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HKScan Oyj

Alustavasti enintään 37.500.000 Uutta Osaketta 
Enintään 7.500.000 Uuden Osakkeen Lisäosake-erä 

Merkintähinta 1,60 euroa Uudelta Osakkeelta 
 

Tämä esite ("Esite") on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtiön HKScan Oyj:n ("Yhtiö") osakeannin yhteydessä. Yhtiö pyrkii 
keräämään osakeannilla noin 60 miljoonan euron bruttovarat (sisältäen merkinnät, joiden maksamiseen on käytetty Joukkovelkakirjalainaan 
(määritelty jäljempänä) perustuvaa saamista) tarjoamalla merkittäväksi alustavasti enintään 37.500.000 uutta A-sarjan osaketta ("Uudet 
Osakkeet") ("Osakeanti"). Yhtiön hallitus voi ylimerkintätilanteessa kasvattaa Osakeannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden lukumäärää 
enintään 7.500.000 Uudella Osakkeella ("Lisäosake-erä"). Jos Lisäosake-erä käytetään täysimääräisesti, voi tarjottavien Uusien Osakkeiden 
lukumäärä olla yhteensä enintään 45.000.000 osaketta. Kunkin Uuden Osakkeen merkintähinta on 1,60 euroa. ("Merkintähinta"). 
Osakeanti koostuu (i) Uusien Osakkeiden yleisöannista yksityishenkilöille ja yhteisöille Suomessa ("Yleisöanti") ja (ii) Uusien Osakkeiden 
annista institutionaalisille sijoittajille Euroopan talousalueella ("Instituutioanti"). Yleisöantiin ja Instituutioantiin viitataan jatkossa ''Osake-
antina''. 
Yleisöannissa merkintähinta on maksettava rahassa. Instituutioannissa merkintähinta on maksettava joko rahassa ja/tai kuittaamalla yhtä tai 
useampaa seuraavista (kukin yksin "Joukkovelkakirjalaina" ja yhdessä "Joukkovelkakirjalainat"): (i) 135 miljoonan euron 21. syyskuuta 
2022 erääntyvä 2,625 prosentin kiinteäkorkoinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI4000278536); (ii) 100 miljoonan euron 21. marraskuuta 
2019 erääntyvä 3,625 prosentin kiinteäkorkoinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI4000115415); tai (iii) 40 miljoonan euron 10.9.2018 liik-
keeseen laskettu 8,00 prosentin kiinteäkorkoinen ja eräpäivätön hybridilaina (ISIN: FI4000348818). Joukkovelkakirjalainan haltijalla on 
oikeus käyttää Uusien Osakkeiden merkintähinnan maksamiseen Instituutioannissa Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saamista (mukaan 
lukien korkosaaminen) Yhtiöltä joko kokonaan tai osittain.  
Yhtiö on vastaanottanut LSO Osuuskunnalta sitoumuksen merkitä Uusia Osakkeita 17,0 miljoonalla eurolla ja Lantmännen ek. för:iltä si-
toumuksen merkitä Uusia Osakkeita enintään 6,8 miljoonalla eurolla käyttämällä merkinnän maksuun rahaa. Lisäksi Apteekkien Eläkekassa, 
Erikoissijoitusrahasto UB Smart, Gerako Oy, Jarl Gripenberg (kuolinpesä), Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo, Keskinäinen työeläke-
vakuutusyhtiö Varma, Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliitto MTK ry, Petter ja Margit Forsströmin säätiö, Sijoitusrahasto Phoenix, 
Sijoitusrahasto Taaleri Arvo Markka, Jyrki Suhonen, Suomen Kulttuurirahasto sr, eräät UB Omaisuudenhoito Oy:n asiakkaat ja VR Elä-
kesäätiö sekä eräät muut sijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemään Osakeannissa Uusia Osakkeita käyttämällä merkinnän 
maksuun rahaa ja/tai Joukkovelkakirjalainan pääomaa ja kertyneitä korkoja. Merkintäsitoumukset ovat ehdollisia tietyille ehdoille. Merkin-
täsitoumukset kattavat Uusien Osakkeiden merkinnän yhteensä noin 59,5 miljoonan euron arvosta, joka vastaa noin 37.192.000 Uutta Osa-
ketta ja ne edustavat noin 99,2 prosenttia tarjottavien Uusien Osakkeiden kokonaismäärästä (olettaen, että Lisäosake-erää ei käytetä). Katso 
"Osakeannin ehdot – Merkintäsitoumukset". 
Yhtiö aikoo jättää listalleottohakemuksen Helsingin Pörssille Uusien Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Pörssin pörssilistalle kaupankäyn-
titunnuksella HKSAV. Kaupankäynnin Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Pörssin pörssilistalla arviolta 26.6.2019 edellyttäen, 
että Helsingin Pörssi hyväksyy Yhtiön listalleottohakemuksen. Annissa allokoidut Uudet Osakkeet kirjataan Euroclear Finland Oy:n ("Eu-
roclear Finland") ylläpitämille arvo-osuustileille arviolta 25.6.2019. Osakkeet selvitetään Euroclear Finlandin järjestelmässä. 
Osakeannin merkintäaika alkaa 3.6.2019 kello 9.30 ja päättyy 14.6.2019 kello 16.30 (Suomen aikaa, ellei merkintäaikaa pidennetä. Ohjeet 
merkinnän tekemiseksi sekä Osakeannin yksityiskohtaiset ehdot ovat tämän Esitteen kohdassa ''Osakeannin ehdot".  
Yhtiö on nimittänyt Alexander Corporate Finance Oy:n toimimaan Osakeannin pääjärjestäjänä (''Pääjärjestäjä'').  

Tietyissä maissa, kuten Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa, Etelä-Afrikassa ja Yhdysvalloissa tämän Esitteen 
jakeluun, Uusien Osakkeiden tarjoamiseen ja myyntiin saattaa liittyä lakisääteisiä rajoituksia. Osakeantia ei kohdisteta henkilöille, jotka 
asuvat Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa, Etelä-Afrikassa tai Yhdysvalloissa tai missään muussa maassa, 
jossa kyseisen tarjouksen tekeminen olisi paikallisen lainsäädännön tai muiden määräysten vastaista. Tätä Esitettä tai Osakeantia koskevaa 
muuta materiaalia ei tule toimittaa tai julkaista missään maassa noudattamatta kyseisen maan lakeja ja määräyksiä. Tämä Esite ei ole tarjous 
laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita kenellekään sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkilölle olisi paikallisen lainsää-
dännön tai muiden määräysten vastaista. Uusia Osakkeita ei ole rekisteröity eikä niitä rekisteröidä Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain 
ja sen muutosten ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki") tai minkään Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eikä niitä saa siten 
tarjota tai myydä suoraan tai välillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -säännöksessä 
on määritelty), ellei niitä ole rekisteröity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisteröintivaatimuksista säädetyn 
poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Katso "Tietoja Esitteestä" 

Uusiin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejä. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko tähän Esitteeseen ja erityisesti sen 
kohtaan "Riskitekijät" harkitessaan sijoittamista Uusiin Osakkeisiin. 

Pääjärjestäjä 
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TIETOJA ESITTEESTÄ 

Tämä Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki"), Euroopan komission 29.4.2004 antaman 
asetuksen (EY) N:o 809/2004 (muutoksineen), Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY täytäntöönpanosta esitteiden sisältämien 
tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettävien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta (muutoksineen) ("Esiteasetus") liitteiden I, III ja 
XXII, Arvopaperimarkkinalain 3–5 luvussa tarkoitetusta esitteestä annetun valtiovarainministeriön asetuksen (1019/2012, muutoksineen) sekä Fi-
nanssivalvonnan määräysten ja ohjeiden mukaisesti. Finanssivalvonta on hyväksynyt tämän Esitteen, mutta ei vastaa siinä esitettyjen tietojen oikeel-
lisuudesta. Finanssivalvonnan hyväksymispäätöksen diaarinumero on FIVA 32/02.05.04/2019. Tämä Esite on laadittu suomenkielisenä ja siitä on 
laadittu englanninkielinen asiakirja. Finanssivalvonta ei ole hyväksynyt Esitteestä laadittua englanninkielistä asiakirjaa. Mikäli Esitteen ja siitä laadi-
tun englanninkielisen asiakirjan välillä on eroavuuksia, Esite on määräävä. Esite ja siitä laadittu englanninkielinen asiakirja eroavat toisistaan jakelu-
rajoitusten osalta. 

Tässä Esitteessä "HKScan", ''HKScan-konserni'' ja "Yhtiö" tarkoittavat HKScan Oyj:tä ja sen tytäryhtiöitä yhdessä, ellei asiayhteydestä selvästi 
ilmene, että ilmaisulla tarkoitetaan vain HKScan Oyj:tä, sen tiettyä tytäryhtiötä tai liiketoimintaa tai joitakin näistä yhdessä. "Tytäryhtiöillä" tarkoi-
tetaan Yhtiön tytäryhtiöitä yhdessä, ellei asiayhteydestä ilmene, että ilmaisulla tarkoitetaan vain tiettyä tytäryhtiötä tai liiketoimintaa tai jotakin näistä 
yhdessä. Viittauksilla Yhtiön osakkeisiin (''Osakkeet''), osakepääomaan tai Yhtiön hallintoon tarkoitetaan kuitenkin HKScan Oyj:n liikkeeseen 
laskettuja osakkeita, osakepääomaa ja hallintoa. HKScan Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtiö, johon sovelletaan voimas-
saolevaa osakeyhtiölakia (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtiölaki"). 

Ketään ei ole valtuutettu antamaan Osakeannista muita kuin tähän Esitteeseen sisältyviä tietoja tai lausumia. Mikäli tällaisia tietoja tai lausumia 
annetaan, niitä ei tule pitää Yhtiön tai Pääjärjestäjän hyväksyminä. Mihinkään tähän Esitteeseen sisältyvään ei tule luottaa Pääjärjestäjän lupauksena 
tai lausumana tässä suhteessa riippumatta siitä, koskeeko se menneisyyttä vai tulevaisuutta. Pääjärjestäjä ei vastaa tietojen oikeellisuudesta, kattavuu-
desta tai todenperäisyydestä, ja Pääjärjestäjä sanoutuu irti lain sallimissa rajoissa kaikesta lakiin, sopimukseen tai muuhun perustuvasta vahingonkor-
vausvastuusta, joka sillä voitaisiin katsoa olevan tästä Esitteestä tai tällaisesta lausunnosta. 

Tässä Esitteessä esitetyt tiedot on annettu Esitteen päivämääränä. Mikään tässä Esitteessä esitetty ei ole eikä mitään tässä Esitteessä esitettyä tule 
pitää Yhtiön tai Pääjärjestäjän lupauksena tulevaisuudesta. Tämän Esitteen julkaiseminen tai Esitteeseen perustuva Uusien Osakkeiden tarjoaminen 
tai toimittaminen ei merkitse, että Yhtiön liiketoiminnassa ei voisi tapahtua muutoksia tämän Esitteen päivämäärän jälkeen tai että Esitteessä esitetyt 
tiedot pitäisivät paikkansa tulevaisuudessa. Yhtiöllä on kuitenkin Arvopaperimarkkinalain mukainen Esitteen täydennysvelvollisuus merkintäajan 
voimassaoloajan päättymiseen tai kaupankäynnin kohteeksi hyväksymiseen säännellyllä markkinalla saakka sellaisten Esitteeseen sisältyvien olen-
naisten virheellisten tai puutteellisten taikka Esitteeseen sisältymättömien olennaisten uusien tietojen osalta, jotka tulevat ilmi ennen tarjouksen 
voimassaoloajan päättymistä tai arvopaperin ottamista kaupankäynnin kohteeksi säännellyllä markkinalla ja joilla saattaa olla olennaista merkitystä 
sijoittajalle. Tällaiset olennaiset virheelliset, puutteelliset ja uudet tiedot on Arvopaperimarkkinalain mukaan saatettava viivytyksettä yleisön tietoon 
julkaisemalla Esitteen täydennys samalla tavalla kuin Esite. Sijoittajia kehotetaan seuraamaan Yhtiön julkaisemia pörssitiedotteita. 

Tehdessään sijoituspäätöstä sijoittajien tulee tukeutua omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsä ja selvityksiinsä Yhtiöstä ja Osakeannin ehdoista, mu-
kaan lukien niihin liittyvät edut ja riskit. Yhtiö tai Pääjärjestäjä tai niiden lähipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivät anna vakuutusta Uusien Osak-
keiden tarjouksensaajille tai merkitsijöille niiden Uusiin Osakkeisiin tekemän sijoituksen laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla. Sijoittajien 
tulee harkintansa mukaan kysyä neuvoa omilta neuvonantajiltaan ennen Uusien Osakkeiden merkitsemistä tai ostamista. Sijoittajien tulee tehdä 
itsenäinen arvio Uusien Osakkeiden merkinnän oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista sekä muista seurauksista. 
Sijoittajien tulee tehdä itsenäinen arvio myös Uusien Osakkeiden merkintään liittyvistä riskeistä. Sijoittaja vastaa itse Osakeantiin osallistumisen 
aiheuttamista veroseuraamuksista. Pääjärjestäjä toimii Osakeannissa ainoastaan Yhtiön eikä kenenkään muun puolesta. Pääjärjestäjä ei pidä ketään 
muuta tahoa (riippumatta siitä, onko tämä tämän Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Osakeannin yhteydessä. Pääjärjestäjä ei ole vastuussa 
kenellekään muulle kuin Yhtiölle asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta, Osakeantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tässä Esittees-
sä esitetystä transaktiosta tai järjestelystä. 

Useissa maissa tämän Esitteen jakeluun ja Uusien Osakkeiden tarjoamiseen liittyy lakisääteisiä rajoituksia (kuten rekisteröinti-, listalleotto-, kvalifi-
kaatio- ja muita määräyksiä). Tarjous merkitä Uusia Osakkeita ei koske henkilöitä, jotka asuvat maassa, jossa kyseisen tarjouksen tekeminen olisi 
lainvastaista. Yhtiö tai Pääjärjestäjä eivät ole ryhtyneet eivätkä ryhdy mihinkään toimiin salliakseen yleisölle tarjoamista tai tämän Esitteen (tai min-
kään muun Osakeantia koskevan tarjous- tai muun materiaalin tai lomakkeiden) hallussapitoa, levittämistä tai jakelua missään maassa, jossa tällainen 
hallussapito, levittäminen tai jakelu voisi johtaa lain tai määräysten rikkomiseen. Tätä Esitettä tai muuta mainosta tai muuta Osakeantia koskevaa 
materiaalia ei tule levittää, jaella tai julkaista missään maassa paitsi tilanteissa, joissa noudatetaan kyseisen maan lakeja ja määräyksiä. Yhtiö ja 
Pääjärjestäjä suosittelevat, että tämän Esitteen haltuunsa saavat henkilöt hankkivat asianmukaiset tiedot näistä rajoituksista ja noudattavat niitä. 
Asianmukaisten tietojen esittäminen kyseisistä rajoituksista ja rajoitusten noudattaminen eivät ole Yhtiön tai Pääjärjestäjän vastuulla. Yhtiö ja Pääjär-
jestäjä eivät ole oikeudellisessa vastuussa sellaisille henkilöille, jotka ovat saaneet tämän Esitteen haltuunsa näitä rajoituksia rikkoen riippumatta 
siitä, ovatko nämä henkilöt mahdollisia Uusien Osakkeiden merkitsijöitä. Tämä Esite ei ole tarjous myydä Uusia Osakkeita kenellekään sellaisessa 
maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkilölle on lainvastaista, eikä se ole pyyntö saada Uusia Osakkeita koskeva merkintä- tai ostotarjous 
keneltäkään sellaisessa maassa, jossa kyseisen pyynnön tekeminen on lainvastaista. 

Uusien Osakkeiden merkitsemisen ehtona on, että jokaisen merkitsijän katsotaan, tai joissain tilanteissa edellytetään, antaneen Yhtiölle tietyt vakuu-
tukset, joihin Yhtiö ja Pääjärjestäjä nojautuvat. Yhtiö pidättää itsellään oikeuden yksinomaisessa harkinnassaan hylätä minkä tahansa Uusien Osak-
keiden merkinnän, jonka Yhtiö tai sen edustajat uskovat rikkovan mitä tahansa lakia, sääntöä tai määräystä.  

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa. 
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TIIVISTELMÄ 

Tiivistelmä koostuu sääntelyn edellyttämistä tiedoista, joita kutsutaan nimellä "Osatekijät". Nämä osatekijät on esitetty jaksoissa A–
E (A.1-E.7).  

Tämä tiivistelmä sisältää kaikki ne Osatekijät, jotka kyseessä olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittää. Osate-
kijöiden numerointi ei välttämättä ole juokseva, koska kaikkia osatekijöitä ei arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonteen vuoksi ole 
esitettävä tässä tiivistelmässä.  

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttäisi jonkin osatekijän sisällyttämistä tiivistelmään, on mahdollista, ettei 
kyseistä Osatekijää koskevaa merkityksellistä tietoa ole lainkaan. Tällöin Osatekijä kuvataan lyhyesti ja sen yhteydessä mainitaan "ei 
sovellu". 

Jakso A – Johdanto ja varoitukset 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 

A.1 Varoitus Tätä tiivistelmää on pidettävä tämän Esitteen ("Esite") johdantona. Sijoittajan 
tulisi perustaa HKScan Oyj:n ("HKScan", "HKScan-konserni" tai "Yhtiö") A-
sarjan uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet") koskeva sijoituspäätöksensä tähän 
Esitteeseen kokonaisuutena. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tähän Esittee-
seen sisältyviä tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi joutua ennen 
oikeudenkäynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen käännöskustannuksista. Sivii-
lioikeudellista vastuuta sovelletaan tästä Esitteestä vastuussa olevaan Yhtiöön, 
mutta vain jos tiivistelmä on harhaanjohtava, epätarkka tai epäjohdonmukainen 
suhteessa tämän Esitteen muihin osiin tai jos siinä ei anneta yhdessä tämän Esit-
teen muiden osien kanssa keskeisiä tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkit-
sevat Uusiin Osakkeisiin sijoittamista. 

A.2 Suostumus arvopaperien 
edelleenmyyntiin ja lopulli-
seen sijoittamiseen 

Ei sovellu. 

 

Jakso B – Liikkeeseenlaskija 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 

B.1 Virallinen nimi ja muu liike-
toiminnassa käytetty toimi-
nimi 

HKScan Oyj (ruotsiksi HKScan Abp ja englanniksi HKScan Corporation). 

B.2 Kotipaikka, oikeudellinen 
muoto, sovellettava laki ja 
liikkeeseenlaskijan perusta-
mismaa 

HKScan Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtiö. Yhtiön 
kotipaikka on Turku ja siihen sovelletaan Suomen lakia.  

B.3 Liikkeeseenlaskijan  
tämänhetkisen toiminnan 
luonne ja päätoiminnat 

HKScan on pohjoismainen liha- ja ruokayhtiö, joka myy, markkinoi ja valmistaa 
korkealaatuista ja vastuullisesti tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanli-
haa sekä niistä valmistettuja tuotteita, kuten aterioita ja leikkeleitä vahvojen, kulut-
tajien tuntemien tuotemerkkien alla, kuten HK®, Scan®, Rakvere®, Kariniemen®, 
Via®, Rose®, Pärsons® ja Tallegg®. Yhtiö palvelee asiakkaita vähittäiskauppa-, 
food service-, teollisuus- ja vientisektoreilla. HKScanin kotimarkkinat kattavat 
Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian maat ja Yhtiö vie tuotteita lähes 50 maahan. 
Yhtiön liikevaihto vuonna 2018 oli noin 1,7 miljardia euroa ja sillä on lähes 7.000 
työntekijää. Yhtiön kotipaikka on Turku ja sen tuotantolaitokset sijaitsevat Suo-
messa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa, Latviassa ja Puolassa. 

B.4a Liikkeeseenlaskijaan ja sen 
toimialaan vaikuttaneet mer-

HKScan on tunnistanut viisi vahvaa kattoteemaa, tai megatrendiä, jotka voivat 
muuttaa kuluttajien ajatus- ja elintapoja: kiireinen elämäntyyli, terveystietoisuus, 
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Jakso B – Liikkeeseenlaskija 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 
kittävimmät viimeaikaiset 
suuntaukset 

itsensä toteuttaminen, ruokaelämykset sekä ekologisuus & vastuullisuus. Ruoan ja 
sen raaka-aineiden alkuperä, tuotantotapojen vastuullisuus sekä ravitsemusnäkö-
kulmat vaikuttavat kuluttajien ruokavalintoihin. Eläinten hyvinvoinnin lisäksi 
viime vuosina on puhuttu paljon myös lihantuotannon ilmastovaikutuksista. 

B.5 Konsernirakenne HKScan myy, markkinoi ja tuottaa sian-, naudan-, siipikarjan ja lampaanlihaa, sekä 
niistä valmistettuja tuotteita, kuten leikkeleitä ja aterioita, tunnettujen tuotemerk-
kien alla. HKScan Oyj on HKScan-konsernin emoyhtiö. HKScanilla on lukuisia 
operatiivisia tytäryhtiöitä eri maissa, joista se on riippuvainen. HKScan toimii 
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa sekä vie tuotteita lähes 50 maa-
han. HKScanilla on seuraavat merkittävät tytäryhtiöt: 

Tytäryhtiö Omistusosuus, % 
HKScan Finland Oy .......................................................................................   100,00 
HKScan Sweden AB ......................................................................................   100,00 
HKScan Denmark A/S ...................................................................................   100,00 
AS HKScan Estonia .......................................................................................   100,00 
UAB HKScan Lietuva....................................................................................   100,00 
AS HKScan Latvia .........................................................................................   99,87 
HKScan Poland Sp.zo.o .................................................................................   100,00 
Kivikylän kotipalvaamo Oy ...........................................................................   49,00(1) 

Lihatukku Harri Tamminen Oy ......................................................................   49,00(1) 

_____ 
(1) Määräysvalta perustuu osakassopimukseen / hallituksen valintaan. 

 

B.6 Suurimmat 
osakkeenomistajat 

Euroclear Finland Oy:n ylläpitämän Yhtiön osakasluettelon mukaan Yhtiöllä oli 
12.852 osakkeenomistajaa 27.5.2019. Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiön kaik-
kien osakkeiden lukumäärä on 55.026.522, joista Yhtiö omistaa 992.348 omaa A-
sarjan osakettaan. Yhtiö suunnittelee hallussaan olevien omien A-sarjan osakkei-
den mitätöintiä. 

Alla olevassa taulukossa esitetään Euroclear Finland Oy:n ylläpitämässä Yhtiön 
osakasluettelossa 27.5.2019 ja Yhtiön tiedossa olleet Yhtiön kymmenen suurinta 
osakkeenomistajaa: 

Osakkeenomistaja 
A-sarjan 
osake(1) 

K-sarjan 
osake(2) 

Osakkeita 
yhteensä 

Osakkeet, 
% 

Äänet, 
%(3) 

LSO Osuuskunta ............................   14.458.884 4.735.000 19.193.884 34,88 69,69 
Lantmännen ek. för(4) .....................   2.619.750 665.000 3.284.750 5,97 10,16 
Nordea Henkivakuutus Suomi 
Oy ..................................................   1.508.000  1.508.000 2,74 0,96 
Keskinäinen Työeläkevakuu-
tusyhtiö Elo ....................................   1.142.830  1.142.830 2,08 0,73 
Apteekkien Eläkekassa...................   1.081.889  1.081.889 1,97 0,69 
HKScan Oyj ...................................   992.348  992.348 1,80 0,00(5) 

Maa- ja metsätaloustuottajain 
Keskusliitto MTK ry ......................   836.414  836.414 1,52 0,53 
Petter ja Margit Forsströmin 
säätiö Karl ja Olivia Forsströmin 
muistolle ........................................   670.500  670.500 1,22 0,43 
Hisinger–Jägerskiöld Eva ...............   650.000  650.000 1,18 0,41 
Suhonen Jyrki ................................   589.638  589.638 1,07 0,38 

10 suurinta yhteensä ....................   24.550.253 5.400.000 29.950.253 54,43 83,99 

Muut osakkeenomistajat ..............   25.076.269 - 25.076.269 45,57 16,01 

Yhteensä .......................................   49.626.522 5.400.000 55.026.522 100 100 
______ 

(1) Yksi A-sarjan osake tuottaa yhden äänen Yhtiön yhtiökokouksessa. 
(2) Yksi K-sarjan osake tuottaa 20 ääntä Yhtiön yhtiökokouksessa. 
(3) Äänet on laskettu Yhtiön liikkeeseen laskemien osakkeiden kokonaisäänimäärästä, joka ei sisällä 
Yhtiön hallussa olevia omia Osakkeita. 
(4) Hallintarekisteröity osakkeenomistaja. Tieto perustuu Yhtiön 21.12.2016 pörssitiedotteella julkista-
maan liputusilmoitukseen. 
(5) Yhtiön hallussa olevat omat osakkeet eivät tuota äänioikeutta.  

Määräysvaltaa käyttävä osakkeenomistaja 

31.3.2019 LSO Osuuskunta omisti 34,9 prosenttia Yhtiön liikkeelle laskemista 
osakkeista ja 69,7 prosenttia kaikista HKScanin osakkeiden tuottamista äänistä. 
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Jakso B – Liikkeeseenlaskija 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 
Edellyttäen, että Osakeanti merkitään täysimääräisesti (ilman Lisäosake-erää (mää-
ritelty jäljempänä)), ja että LSO Osuuskunta merkitsee Uusia Osakkeita merkin-
täsitoumuksensa mukaisesti, omistaisi LSO Osuuskunta 32,2 prosenttia Yhtiön 
osakkeista ja 61,7 prosenttia kaikista HKScanin osakkeiden tuottamista äänistä 
välittömästi Osakeannin jälkeen. Yhtiö on siten välittömästi LSO Osuuskunnan 
määräysvallassa Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:n tarkoittamalla tavalla. 
Yhtiö ei ole Osakeannin lisäksi tietoinen toimista, jotka voisivat muuttaa määräys-
valtaa Yhtiössä. 

B.7 Valikoidut historialliset ta-
loudelliset tiedot 

Alla olevat taulukot sisältävät Yhtiön valikoidut taloudelliset tiedot 31.12.2018, 
31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiltä tilikausilta, Yhtiön tilintarkastamattomat 
taloudelliset tiedot 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden ajanjaksolta sekä 
tilintarkastamattomat vertailukelpoiset taloudelliset tiedot 31.3.2018 päättyneeltä 
kolmen kuukauden ajanjaksolta.  

Tiedot 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiltä tilikausilta perustuvat 
Yhtiön 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiden tilikausien tilintarkas-
tettuihin konsernitilinpäätöksiin, ellei toisin ole ilmoitettu. Tähän Esitteeseen liite-
tyt HKScanin konsernitilinpäätökset on laadittu EU:n hyväksymien Kansainvälis-
ten tilinpäätösstandardien ("IFRS") mukaisesti.  

31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta laaditun konsernitilinpäätöksen laatimisessa on 
sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin 31.12.2017 päättyneeltä tilikaudelta 
laaditussa konsernitilinpäätöksessä, lukuun ottamatta uusien IFRS- standardien 
käyttöönottoa sekä suojauslaskennassa tapahtunutta muutosta. HKScan on 
1.1.2019 alkaen ottanut käyttöön uuden IFRS 16 -standardin takautuvasti. Alla 
olevissa taulukoissa esitetyt luvut 31.3.2019 sekä 31.3.2018 päättyneiltä kolmen 
kuukauden jaksoilta on esitetty IFRS 16 -standardin mukaisesti. 31.12.2018, 
31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiltä tilikausilta esitetyt luvut ovat IAS 17 -
standardin mukaisia. HKScan-konserni oikaisi korkojohdannaisista suojausrahas-
toon kerrytetyn määrän -10,7 miljoonaa euroa voittovaroihin 1.1.2017, sillä suo-
jauslaskennan soveltaminen arvioitiin uudestaan. Tämän johdosta tilikausien 2017 
ja 2018 laajan tuloksen erissä aiemmin raportoitu käyvän arvon muutos raportoitiin 
tilikauden 2018 tuloksessa rahoituserissä. Tulosvaikutus verojen jälkeen tilikaudel-
le 2017 oli 2,9 miljoonaa euroa ja tilikaudelle 2018 1,5 miljoonaa euroa. Vaikutus 
osakekohtaiseen tulokseen oli tilikaudella 2017 0,05 euroa ja tilikaudella 2018 0,03 
euroa. HKScan-konserni sovelsi ensimmäistä kertaa uusia IFRS 9- ja IFRS 15 -
standardeja tilikaudella 2018. IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifioin-
tikulut tilikaudelta 2017, jotka käsiteltiin aiemmin efektiivisen koron menetelmällä, 
kirjattiin kuluksi. Tämä johti 1,0 miljoonan euron vähennykseen kertyneissä voit-
tovaroissa, 1,2 miljoonan euron lisäykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan 
euron vähennykseen laskennallisessa verovelassa avaavassa taseessa 1.1.2018. 
Joukkovelkakirjalainaa koskevia vertailutietoja tilikaudelta 2017 ei ole oikaistu.  

1.1.2019 alkaen käyttöön otetun IFRS 16 -standardin mukaan vuokralleottajan on 
kirjattava taseeseen varat ja velat sekä tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus 
kaikista vuokrasopimuksista. Konserni jättää tarkastelun ulkopuolelle alle 12 kuu-
kauden sopimukset ja arvoltaan vähäiset hyödykkeet. IFRS 16 vaikutus avaavaan 
taseeseen 1.1.2018 oli aineellisiin hyödykkeisiin 44,0 miljoonaa euroa, laskennalli-
seen verosaamiseen 0,4 miljoonaa euroa, korollisiin velkoihin 45,9 miljoonaa 
euroa ja voittovaroihin -1,5 miljoonaa euroa. Taseessa per 31.12.2018 aineelliset 
hyödykkeet kasvoivat 44,2 miljoonaa euroa ja korolliset velat kasvoivat 46,2 mil-
joonaa euroa. Koko vuoden 2018 liikevoitto parani 1,2 miljoonaa euroa. Rahoitus-
kulut kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseen vaikutus oli -0,2 miljoo-
naa euroa. 

Yhtiö on 29.5.2019 neuvotellut ja saanut rahoittajapankeiltaan lainanlupaukset 
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Jakso B – Liikkeeseenlaskija 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 
nykyisten, osittain vuonna 2020 ja osittain vuonna 2021 päättyvien valmisluottoli-
miittiensä korvaamisesta uudella vuoden 2021 lopussa päättyvällä valmiusluotto-
limiitillä sekä uudesta määräaikaisesta vuoden 2021 lopussa erääntyvästä lainaso-
pimuksesta, jolla korvataan olemassa olevat vuonna 2020 ja 2021 erääntyvät pank-
kilainat. Näiden lainanlupausten toteutumiset ovat ehdollisia Osakeannin toteutu-
miselle siten, että Yhtiö kerää Osakeannista vähintään 50 miljoonan euron brutto-
varat, mihin Yhtiön Osakeannin yhteydessä saamat merkintäsitoumukset riittävät. 
Lisäksi lainanlupaukset ovat tiettyjen tavanomaisten ehtojen lisäksi ehdollisia 
muun muassa sille, että niitä koskeva lopullinen lainasopimus allekirjoitetaan 
viimeistään 15.7.2019 ja ettei Yhtiön liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai 
markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen haitallista muutosta. 

Lukuun ottamatta edellisessä kappaleessa esitettyä, Yhtiön taloudellisessa tilassa 
tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittäviä muutoksia 
31.3.2019 ja tämän Esitteen päivämäärän välisenä aikana. 
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1.1.-31.3. 

Konsernin tuloslaskelma 2019 2018 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton) 

    
Liikevaihto .................................................................  401,8 411,0 
Hankinnan ja valmistuksen kulut ...............................  -393,5 -402,0 
   
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut...........................  2,5 1,7 
Myynnin ja markkinoinnin kulut ...............................  -9,7 -10,6 
Hallinnon kulut ..........................................................  -15,8 -18,3 
Liikevoitto ................................................................  -14,7 -18,3 
   
Rahoitustuotot ............................................................  0,4 0,5 
Rahoituskulut .............................................................  -3,2 -3,3 
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista  0,1 0,4 
Voitto/tappio ennen veroja ......................................  -17,4 -20,7 
   
Tuloverot ...................................................................  0,5 4,0 
Tilikauden voitto/tappio ..........................................  -16,9 -16,7 
   
Määräysvallattomille omistajille ................................  -0,1 -0,1 
Tilikauden voitto/tappio .............................................  -17,0 -16,9 
   
Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta 
laskettu osakekohtainen tulos:   
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot, 
euroa/osake ................................................................  -0,33 -0,31 
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot, eu-
roa/osake ....................................................................  -0,33 -0,31 
 

 
1.1.-31.12. 

Konsernin tuloslaskelma 2018 2017 2016 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

      
Liikevaihto .................................................................  1.715,4 1.808,1 1.872,9 
Liiketoiminnan muut tuotot .......................................  8,4 8,5 11,4 
Materiaalit ja palvelut ................................................  -1.211,2 -1.271,3 -1.305,7 
Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut ......................  -316,7 -328,4 -326,6 
Poistot ........................................................................  -56,7 -69,5 -55,0 
    
Liiketoiminnan muut kulut ........................................  188,6 -187,7 -187,5 
Liikevoitto ................................................................  -49,5 -40,3 9,7 
    
Rahoitustuotot ............................................................  2,0 2,0 2,3 
Rahoituskulut .............................................................  -11,9 -8,9(1) -11,1 
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista  1,1 1,7 -0,1 
Voitto/tappio ennen veroja ......................................  -58,3 -45,5(1) 0,9 
    
Tuloverot ...................................................................  7,1 6,0(1) -4,4 
Tilikauden voitto/tappio ..........................................  -51,2 -39,5(1) -3,6 
    
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:    
Emoyhtiön osakkeenomistajille .................................  -52,9 -42,5(1) -5,4 
Määräysvallattomille omistajille ................................  1,7 3,0 1,8 
Yhteensä ...................................................................  -51,2 -39,5(1) -3,6 
    
Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta 
laskettu osakekohtainen tulos:    
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot, 
euroa/osake ................................................................  -1,00 -0,79(1) -0,10 
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot, eu-
roa/osake ....................................................................  -1,00 -0,79(1) -0,10 
_____ 

(1) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 
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1.1.-31.3. 

Konsernin laaja tuloslaskelma 2019 2018 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton) 

 
 
Tilikauden voitto/tappio .............................................  -16,9 -16,7 
   
Muut laajan tuloksen erät (verojen jälkeen):   
Ulkomaiseen yksikköön liittyvät muuntoerot ............  -1,3 -4,1 
Rahavirran suojaus .....................................................  -2,5 1,0 
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot ...................  0,0 0,0 
Muut laajan tuloksen erät yhteensä .......................  -3,8 -3,1 
   
Kauden laaja tulos yhteensä ....................................  -20,6 -19,8 
   
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:   
Emoyhtiön osakkeenomistajille .................................  -20,8 -19,9 
Määräysvallattomille omistajille ................................  0,1 0,1 
Yhteensä ...................................................................  -20,6 -19,8 

 

 
1.1.-31.12. 

Konsernin laaja tuloslaskelma 2018 2017 2016 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

 
  
 Tilikauden voitto/tappio .............................................  -51,2 -39,5(1) -3,6 

    
Muut laajan tuloksen erät (verojen jälkeen):    
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikut-
teisiksi    
Ulkomaiseen yksikköön liittyvät muuntoerot ............  -4,0 -2,7 -4,1 
Rahavirran suojaus .....................................................  4,2 0,2(1) 2,5 
Erät, joita ei myöhemmin siirretä tulosvaikutteisiksi    
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot ...................  -6,9 -3,1 -2,9 
Muut laajan tuloksen erät (verojen jälkeen) ..........  -6,7 -5,6(1) -4,4 
    
Kauden laaja tulos yhteensä ....................................  -57,9 -45,1 -8,0 
    
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:    
Emoyhtiön osakkeenomistajille .................................  -59,6 -48,1 -9,8 
Määräysvallattomille omistajille ................................  1,7 3,0 1,8 
Yhteensä ...................................................................  -57,9 -45,1 -8,0 
_____ 
(1) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 
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1.1.-31.3. 

Konsernin tase 2019 2018 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton) 

  
Varat   
Aineettomat hyödykkeet.............................................................................................   135,7 133,9 
Aineelliset hyödykkeet ...............................................................................................   468,6 493,9 
Osuudet osakkuusyrityksissä ......................................................................................   33,0 34,7 
Laskennallinen verosaaminen ....................................................................................   43,8 37,2 
Muut pitkäaikaiset varat .............................................................................................   3,3 2,7 
Pitkäaikaiset varat ....................................................................................................   684,4 702,4 
   
Vaihto-omaisuus ........................................................................................................   139,7 123,0 
Lyhytaikaiset saamiset ...............................................................................................   137,3 130,1 
Rahat ja pankkisaamiset .............................................................................................   5,9 7,2 
Lyhytaikaiset varat ...................................................................................................   282,9 260,3 
   
Varat ..........................................................................................................................   967,3 962,7 
   
Oma pääoma ja velat   
   
Oma pääoman ...........................................................................................................   304,3 328,1 
   
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma .....................................................................   273,4 319,8 
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma .........................................................................   62,5 54,7 
Pitkäaikainen vieras pääoma ....................................................................................   335,8 374,5 
   
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma ....................................................................   97,2 45,6 
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma ........................................................................   229,9 214,5 
Lyhytaikainen vieras pääoma ..................................................................................   327,2 260,1 
   
Oma pääoma ja velat ................................................................................................   967,3 962,7 
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31.12. 

Konsernin tase 2018 2017 2016 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

 
  

 
 Varat    

Aineettomat hyödykkeet .......................................................................   66,3 64,8 66,0 
Liikearvo ..............................................................................................   71,2 72,4 77,0 
Aineelliset hyödykkeet .........................................................................   434,2 458,2 401,7 
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä .................................................   21,1 22,5 22,2 
Muut saamiset.......................................................................................   2,5 2,8 4,7 
Muut osakkeet ja osuudet .....................................................................   11,9 12,4 12,8 
Laskennallinen verosaaminen ...............................................................   42,9 33,2 23,8 
Pitkäaikaiset varat ..............................................................................   650,2 666,3 608,1 
    
Vaihto-omaisuus ...................................................................................   121,4 111,8 116,1 
Myyntisaamiset ....................................................................................   115,2 100,1 123,7(1) 

Muut saamiset.......................................................................................   15,5 23,4 - 
Tuloverosaaminen ................................................................................   0,2 0,2 0,2 
Rahat ja pankkisaamiset .......................................................................   29,4 50,9 6,6 
Lyhytaikaiset varat .............................................................................   281,7 286,4 246,6 
    
Varat ....................................................................................................   931,9 952,7 854,8 
    
Osakepääoma........................................................................................   66,8 66,8 66,8 
Ylikurssirahasto ....................................................................................   72,9 72,9 72,9 
Omat osakkeet ......................................................................................   0,0 0,0 0,0 
Hybridilaina ..........................................................................................   40,0 - - 
Käyvän arvon rahasto ja muut rahastot .................................................   158,9 154,8(2) 143,9 
Muuntoerot ...........................................................................................   -11,9 -7,9 -5,3 
Kertyneet voittovarat ............................................................................   -15,6 50,1(2) 116,5 
Emoyhtiön osakkeenomistajien oman pääoman osuus .........................   311,2 336,6 394,8 
Määräysvallattomien omistajien osuus .................................................   15,4 14,4 14,9 
Oma pääoma .......................................................................................   326,6 351,0 409,7 
    
Laskennallinen verovelka .....................................................................   16,9 17,4 17,0 
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma ................................................   242,0 245,1 126,9 
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma ...................................................   3,5 6,7 0,1 
Pitkäaikaiset varaukset .........................................................................   7,0 7,1 0,1 
Eläkevelvoitteet ....................................................................................   36,0 27,5 22,7 
Pitkäaikainen vieras pääoma .............................................................   305,4 303,8 166,7 
    
Korollinen vieras pääoma .....................................................................   77,0 14,1 17,2 
Ostovelat ja muut velat .........................................................................   215,5 273,4 259,2(3) 

Asiakashyvitykset .................................................................................   6,7 7,6 - 
Tuloverovelka .......................................................................................   0,1 0,7 0,3 
Varaukset ..............................................................................................   0,7 2,1 1,6 
Lyhytaikainen vieras pääoma ...............................................................   300,0 297,8 278,4 
    
Oma pääoma ja velat ..........................................................................   931,9 952,7 854,8 

______ 
(1) Muut saamiset sisällytetty vuoden 2016 tilinpäätöksessä kohtaan Myyntisaamiset. 

(2) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 

(3) Asiakashyvitykset sisällytetty vuoden 2016 tilinpäätöksessä kohtaan Ostovelat ja muut velat. 
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1.1.-31.3. 

Rahavirtalaskelma 2019 2018 

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton) 

  
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta ...............................   6,7 -1,7 
Käyttöpääoman muutos ...........................................................   -22,0 -38,2 
Rahoituserät ja verot ................................................................   -2,2 -2,7 
Liiketoiminnan nettorahavirta .............................................   -17,5 -42,6 
   
Investointien rahavirta .............................................................   -10,4 -58,8 
Rahavirta investointien jälkeen ............................................   -27,9 -101,4 
   Hybridilaina .............................................................................   - - 
Lainojen muutokset..................................................................   4,3 58,5 
Maksetut osingot ......................................................................   - -0,6 
Liiketoimet määräysvallattomien omistajien kanssa ................   - - 
Rahoituksen rahavirta ...........................................................   4,3 57,9 
   
Nettorahavirta ........................................................................   -23,5 -43,5 
   
Rahavarat kauden alussa ..........................................................   29,4 50,9 
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus .......................   0,0 -0,2 
Rahavarat kauden lopussa ........................................................   5,9 7,2 
 

 
1.1.-31.12. 

Rahavirtalaskelma 2018 2017 2016 

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu) 

 
 

 
 Tilikauden tulos .......................................................................   -51,2 -39,5(1) -3,6 

Oikaisuerät ...............................................................................   58,7 69,5(1) 62,0 
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta ...............................   7,6 30,0 58,4 
Nettokäyttöpääoman muutos ....................................................   -26,4 22,8(2) 26,9 
Muu muutos .............................................................................   3,7 5,1(2) -5,6 
Korkokulut ...............................................................................   -11,0 -11,1 -9,8 
Muut rahoituskulut ...................................................................   -5,4 -5,1 -4,7 
Korkotuotot ..............................................................................   1,7 1,8 2,0 
Muut rahoitustuotot .................................................................   3,8 3,2 4,4 
Osinkotuotot ............................................................................   3,5 0,6 1,3 
Tuloverot .................................................................................   -2,1 -1,5 -2,0 
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) .......................................   -24,6 45,7 70,9 
    
Käyttöomaisuuden investoinnit ................................................   -92,2 -108,7 -56,6 
Käyttöomaisuuden myynnit .....................................................   2,3 2,8 2,4 
Myydyt tytäryhtiöosakkeet ......................................................   - - 0,1 
Myönnetyt lainat ja lainasaamisten takaisinmaksut .................   0,1 1,9 0,2 
Investointien rahavirta (B) ....................................................   -89,8 -104,0 -53,9 
    Hybridilaina .............................................................................   39,8 - - 
Lainojen nostot ........................................................................   136,5 256,8 57,6 
Lainojen takaisinmaksut ..........................................................   -77,1 -140,6 -69,1 
Rahoitusleasingmaksut ............................................................   -0,7 -0,7 -0,7 
Maksetut osingot ......................................................................   -5,5 -9,0 -8,2 
Liiketoimet määräysvallattomien omistajien kanssa ................   - -4,5 - 
Rahoituksen rahavirta (C) ....................................................   92,9 101,9 -20,6 
    
Nettorahavirta ........................................................................   -21,5 43,6 -3,5 
    
Rahavarat 31.12. 29,4 50,9 6,6 
Rahavarat 1.1. ..........................................................................   50,9 6,6 9,5 
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus .......................   0,1 0,6 0,7 
Muutos ....................................................................................   -21,5 43,6 -3,5 
_____ 

(1) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 

(2) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä asiakashyvitysten esittämisen muutoksen johdosta. 
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 1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 

Avainluvut 2019 2018 2018 2017 2016 

 (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkas-
tamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

 
   
Liikevaihto, milj, euroa ...........................   401,8 411,0 1.715,4 1.808,1 1.872,9 
Liikevoitto, milj, euroa ............................   -14,7 -18,3 -49,5 -40,3 9,7 
% liikevaihdosta ......................................   -3,6 -4,4 -2,9(1) -2,2(1) 0,5(1) 
Voitto ennen veroja, milj, euroa ..............   -17,4 -20,7 -58,3 -45,5(2) 0,9 
% liikevaihdosta ......................................   -4,3 -5,0 -3,4(1) -2,5(2) 0,0(1) 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) 
ennen veroja, % .......................................   -6,1 -7,5 -7,4(1) -6,3(1) 2,1(1) 
Omavaraisuusaste, % ..............................   31,5 34,1 35,1(1) 36,9(1) 47,9(1) 
Nettovelkaantumisaste, % .......................   119,8 109,1 88,6(1) 59,3(1) 33,5(1) 
Bruttoinvestoinnit, milj, euroa .................   11,8 12,3 41,0(1) 125,5(1) 97,6(1) 

_____ 
(1) Tilintarkastamaton. 

(2) Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 

 

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen määritelmät ja laskentakaavat 

Tunnusluku 
 

Määritelmä tai laskentakaava 
   
   

× 100 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) ennen veroja, 
% = Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo) 
   
   
    
   

× 100 Omavaraisuusaste, % = Oma pääoma yhteensä 
Taseen loppusumma - saadut ennakot 

   
   
    
   

× 100 Nettovelkaantumisaste, % = Korolliset nettorahoitusvelat 
Oma pääoma 

   
    
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät = Kertaluonteisia muutoksia, jotka eivät liity normaaleihin jatkuviin toimintoihin ja merkit-

tävästi vaikuttavat yrityksen talouteen. Esimerkiksi sellaisia kustannuksia ovat: kapasi-
teetin sopeuttaminen (rakenneuudistukset), irtisanomiset, rakenneuudistuksiin liittyvät 
juridiset kustannukset tai vastaavat kertaluonteiset kulut, mitkä liittyvät tehokkuus- tai 
uudelleenorganisointiohjelmiin, merkittävät korvaukset tai sakot, jotka maksetaan juridi-
sen päätöksen tai sopimuksen takia, liiketoimintakauppaan liittyvät transaktiopalkkiot / -
kustannukset (konsultointi, neuvonta, juridinen, due diligence -tarkastukset, rekisteröinti 
jne.) sekä liiketoimintojen myynnistä syntyneet voitot/tappiot. 

    
    
Vertailukelpoinen liikevoitto/tappio = Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 

  
   
    
Nettovelka = Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset 
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 

 1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 2019 2018 2018 2017 2016 

(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkas-
tamaton) (tilintarkastamaton) 

 
   
Vertailukelpoinen liikevoitto ....................   -10,1 -18,1 -47,5 -17,6 13,2 
Henkilöstökustannukset, konsernihallin-
to .................................................................   -(1) -(1) -1,2(5) -(5) -1,2(5) 
Myyntikonttorin sulkeminen, Ruotsi ...........   -(1) -0,2(1) -0,2(6) -(6) -(6) 
Työsuhteen lopetus, Ruotsi .........................   -(1) -(1) -0,1(5) -3,2(5) -(5) 
Työsuhteen lopetus, Baltia ..........................   -0,1(1) -(1) - - - 
Työsuhteen lopetus, Baltia ..........................   0,0(2) -(2) - - - 
Työsuhteen lopetus, Suomi .........................   - - -(5) -0,5(5) -0,3(5) 
Työsuhteen lopetus, Tanska ........................   - - -(5) -0,6(5) -0,5(5) 
Työsuhteen lopetus, konsernihallinto ..........   - - -(5) -1,6(5) -(5) 
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska .................   -4,5(2)(3) -(2) -(4) -10,1(4) -(4) 
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi ..................   - - -0,5(4) -4,2(4) -(4) 
Ympäristövaraus, Ruotsi .............................   - - -(6) -(6) -1,5(6) 
Ympäristövaraus, Suomi .............................   - - -(6) -2,5(6) -(6) 
Liikevoitto .................................................   -14,7 -18,3 -49,5 -40,3 9,7 
______ 
(1) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut". 
(2) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut". 
(3) Omaisuuserien arvonalentaminen kirja-arvoon, joka vastaa arvioitua tulosta tulevaisuudessa. 
(4) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Poistot". 
(5) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut". 
(6) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut kulut". 
 

Jakso B - Liikkeeseenlaskija 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 

B.8 Valikoidut pro forma-  
taloudelliset tiedot 

Ei sovellu. Esitteeseen ei sisälly pro forma -muotoisia taloudellisia tietoja. 

B.9 Tulosennuste tai -arvio Tämä katsaus sisältää tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejä ja 
epävarmuustekijöitä. Yhtiön toteutunut tulos voi poiketa huomattavasti tällaisista 
tulevaisuutta koskevista lausumista johtuen jäljempänä ja muualla Esitteessä, 
etenkin tämän tiivistelmän Osatekijässä D "Riskit", kuvattujen tekijöiden johdosta. 

8.5.2019 julkaistussa osavuosikatsauksessa 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuu-
kauden jaksolta HKScan antoi seuraavan arvion vuodelle 2019: 

''Globaalin lihankulutuksen ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. HKScanin 
kotimarkkinoilla kulutuskasvun ennustetaan keskittyvän siipikarjanliha- ja ate-
riakategorioihin, kun taas muiden kategorioiden kysynnän ennustetaan pysyvän 
vakaana. 

HKScan odottaa tehostamisohjelmiensa sekä muiden korjaavien toimien alkavan 
tuottaa tulosta vuonna 2019 ja Yhtiön liikevoiton odotetaan paranevan selvästi 
viime vuodesta." 

Yhtiön arvio perustuu vuoden 2019 ensimmäisen vuosineljänneksen liiketappion 
pienentymiseen vertailukauteen verrattuna (1.1.2018–31.3.2018), sekä HKScanin 
markkina-alueiden antamiin ennusteisiin tämänhetkisen positiivisen kehityksen 
jatkumisesta. 

Lukuun ottamatta yllä esitettyä ja tämän Tiivistelmän osatekijässä B.7. mainittua 
Yhtiön rahoituksen uudelleenjärjestelyä, Yhtiön taloudellisessa tilassa tai liiketoi-
minnallisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittäviä muutoksia 31.12.2018 ja 
tämän Esitteen päivämäärän välisenä aikana. 

B.10 Tilintarkastuskertomuksessa Ei sovellu. Historiallisista taloustiedoista annetut tilintarkastusraportit eivät sisällä 
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Jakso B - Liikkeeseenlaskija 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 
esitetyt muistutukset muistutuksia. 

B.11 Käyttöpääoman riittävyys Ei sovellu. Yhtiön arvion mukaan Yhtiön käytössä oleva käyttöpääoma riittää 
vähintään 12 kuukauden ajaksi tämän Esitteen päivämäärästä lukien. 

 

Jakso C – Arvopaperit 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 

C.1 Arvopapereiden tyyppi ja laji Yhtiöllä on kaksi osakesarjaa, A-sarja ja K-sarja. Osakkeet on liitetty arvo-
osuusjärjestelmään. Uudet Osakkeet ovat A-sarjan osakkeita. A-sarjan osakkeet on 
listattu Helsingin Pörssissä ja niiden ISIN-tunnus on FI0009006308. 

C.2 Arvopapereiden liikkeeseen-
laskun valuutta 

Yhtiön Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskun valuutta on euro. 

C.3 Liikkeeseenlaskettujen osak-
keiden lukumäärä ja osake-
kohtainen nimellisarvo 

HKScanin osakepääoma on tämän Esitteen päivämääränä 66.820.528,10 euroa. 
Tämän Esitteen päivämääränä liikkeeseenlaskettujen Yhtiön Osakkeiden lukumää-
rä on 55.026.522 kappaletta, joista 49.626.522 kappaletta on A-sarjan osakkeita ja 
5.400.000 kappaletta K-sarjan osakkeita. Osakkeet ovat täysin maksettuja sekä 
Suomen lain mukaisesti liikkeeseen laskettuja. Yhtiön Osakkeella ei ole nimellis-
arvoa. 

C.4 Arvopapereihin liittyvät 
oikeudet 

Yhtiön Osakkeisiin liittyvät oikeudet määräytyvät kulloinkin voimassa olevan 
osakeyhtiölain (624/2006, muutoksineen, "Osakeyhtiölaki") ja muun Suomessa 
voimassa olevan lainsäädännön mukaan. Osakkeisiin liittyvät oikeudet sisältävät 
oikeuden osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää siellä äänioikeutta. Kukin Yhtiön 
A-sarjan osake tuottaa yhtiökokouksessa yhden äänen ja K-sarjan osake 20 ääntä. 
Kaikki Osakkeet tuottavat yhtäläiset taloudelliset oikeudet, mukaan lukien oikeus 
osinkoon ja oikeus muuhun varojenjakoon. Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomis-
tajalla on etuoikeus merkitä Osakkeita osakeomistuksensa suhteessa, ellei antia 
koskevassa päätöksessä toisin määrätä. 

Yhtiön Osakkeita koskee Osakeyhtiölain mukainen lunastusoikeus ja -
velvollisuus. Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemmän kuin 
yhdeksän kymmenesosaa yhtiön kaikista osakkeista ja äänistä, on oikeutettu käy-
västä hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet. Tällaisella 
osakkeenomistajalla on vastaavasti velvollisuus lunastukseen, jos lunastukseen 
oikeutettu osakkeenomistaja vaatii osakkeidensa lunastamista. 

Lisäksi yhtiöjärjestyksen 15 kohdan mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhti-
ön kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä joko yksin tai yhdessä toisten 
osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittää 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia 
(lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osak-
keenomistajien (lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden 
osakkeet ja niihin osakeyhtiölain mukaan oikeuttavat arvopaperit. 

C.5 Arvopapereiden vapaata 
luovutettavuutta koskevat 
rajoitukset 

Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. Useissa maissa tämän Esitteen jakeluun ja 
Uusien Osakkeiden tarjoamiseen liittyy lakisääteisiä rajoituksia. Tarjous merkitä 
Uusia Osakkeita ei koske henkilöitä, jotka asuvat maassa, jossa kyseisen tarjouk-
sen tekeminen olisi lainvastaista.  

C.6 Kaupankäynnin kohteeksi 
ottaminen 

Yhtiö aikoo jättää listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle Uusien Osak-
keiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n pörssilistalle.  

C.7 Osingonjakoperiaatteet Yhtiön pitkän aikavälin taloudellisten tavoitteiden mukaan HKScan pyrkii mak-



 

xvi 

Jakso C – Arvopaperit 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 
samaan yli 30 prosenttia Yhtiön nettotuloksesta osinkoina. 

 

Jakso D – Riskit 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 

D.1 Tärkeimmät liikkeeseenlaski-
jalle tai sen toimialalle omi-
naiset riskit 

Alla ja tiivistelmän kohdassa D.3 oleva riskien kuvaus perustuu tämän Esitteen 
päivämääränä saatavilla olleisiin tietoihin ja niiden perusteella tehtyihin arvioi-
hin, eikä riskien kuvaus siten ole välttämättä tyhjentävä. Yhtiön toimintaan saattaa 
lisäksi liittyä riskejä, joita ei tämän Esitteen päivämääränä tunneta tai pidetä 
merkityksellisinä, mutta jotka voivat kuitenkin vaikuttaa haitallisesti Yhtiön liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennä-
kymiin sekä Uusien Osakkeiden arvoon. Yhden tai useamman riskin toteutuminen 
voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin sekä Uusien Osakkeiden 
arvoon. Mikäli yksi tai useampi riski toteutuu tai riskien toteutumisen todennäköi-
syys kasvaa, Uuteen Osakkeeseen sijoittanut saattaa menettää sijoituksensa arvon 
osittain tai kokonaan. 

Yhtiön toimintaympäristöön liittyviä riskejä: 

• Maailmanlaajuiset epävarmat talouden ja finanssimarkkinoiden olosuhteet 
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

• Negatiivinen taloudellinen kehitys ja olosuhteet maissa, joissa HKScan toi-
mii, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön ja sen asiakkaisiin 

• Negatiivinen kehitys kuluttajien luottamuksessa ja/tai kulutuksessa voi vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Yhtiön liiketoimintaan liittyviä riskejä: 

• Yhtiön liiketoiminta edellyttää suurta pääomaa ja jatkuvia investointeja tuo-
tantolaitoksissa 

• Vaihtelut raaka-ainekustannuksissa ja saatavuudessa voivat vaikuttaa olen-
naisen haitallisesti Yhtiöön 

• Rakenteelliset muutokset kuluttajatuotteiden sektorilla ja lihateollisuuden 
voimakas kilpailu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

• Yhtiön omistuspohja on keskittynyt ja sen suurin osakkeenomistaja voi itse-
näisesti aikaansaada merkittävien päätösten hyväksymisen 

• HKScan on hiljattain ottanut käyttöön uuden toimintamallin ja muuttanut sitä 
keväällä 2019 sekä käynnistänyt operatiiviseen tehostamiseen liittyviä toimia; 
tulevien organisaatiouudistusten implementoinnin epäonnistuminen voi vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

• Liiketoiminta-alueiden mahdolliset divestoinnit, hankinnat tai hankittujen 
liiketoiminta-alueiden integraation epäonnistuminen voivat vaikuttaa olennai-
sen haitallisesti Yhtiöön 

• Eläintautiepidemiat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 
• HKScan on riippuvainen tuotantolaitoksistaan ja jakeluketjujen keskeytymät-

tömästä toiminnasta 
• Tuotteiden laatuun ja tuotteiden luotettavuuteen liittyvät riskit voivat vaikut-

taa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 
• Työtaistelutoimenpiteet tai pätevien työntekijöiden menettäminen tai pätevien 

työntekijöiden rekrytoinnin epäonnistuminen voivat vaikuttaa olennaisen hai-
tallisesti Yhtiöön 

• Muutokset kuluttajakäyttäytymisessä, kuluttajien käsitys Yhtiöstä sekä kau-
sittaiset kysynnän vaihtelut voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

• Yhtiö on riippuvainen asiakassuhteistaan ja vähentyvä yhteistyö yhden tai 
usean merkittävän asiakkaan kanssa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yh-
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tiöön 

• Yhtiön vakuutussuoja voi olla riittämätön 
• Yhtiön toimintoihin voi liittyä oikeudellisia sopimuksiin ja lainsäädännön 

noudattamiseen liittyviä riskejä 
• Ympäristöriskit, muutokset jätteiden käsittelyn ja energian hinnassa sekä 

muutokset energian saatavuudessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti 
Yhtiöön 

• Yhtiö ei välttämättä pysty suojaamaan tai tehokkaasti valvomaan immateriaa-
lioikeuksiaan 

• Yhtiö on riippuvainen keskeisistä tietojärjestelmistään, joiden toimintahäiriöl-
lä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtiön liiketoiminnan tehokkuu-
teen ja/tai jatkuvuuteen 

• Luonnonkatastrofeille ja muille ulkoisille vaaroille altistuminen voi vaikuttaa 
olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

• Yhtiö kerää ja käsittelee henkilötietoja ja tällaisen tiedon vuotaminen voi 
johtaa sakkoihin ja/tai vahingonkorvauksiin sekä maineen ja asiakkaiden me-
nettämiseen 

Rahoitusriskit: 

• Vakava talouden laskusuhdanne tai globaali talouskriisi voivat altistaa Yhtiön 
ulkoisille taloudellisille riskeille, joita ei pystytä torjumaan tai välttämään ko-
konaan 

• Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiön 
tulokseen ja taseeseen 

• Korkotasojen vaihtelu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiön tulokseen 
ja taseeseen 

• HKScan altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille 
• HKScan altistuu hyödykeriskeille, erityisesti sähköhyödykkeiden osalta 
• Yhtiö ei välttämättä saa tarvitsemaansa rahoitusta sille edullisilla ehdoilla tai 

ollenkaan, tai sillä voi olla vaikeuksia noudattaa lainasopimustensa kovenant-
tiehtoja 

• Mahdollinen arvonalentuminen liikearvossa, tavaramerkeissä tai muissa 
aineettomissa tai aineellisissa omaisuuserissä voi vaikuttaa olennaisen haital-
lisesti HKScanin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen 

• Uusien tai muokattujen IFRS -standardien käyttöönotto voi vaikuttaa haitalli-
sesti muun muassa Yhtiön tulevaan raportoitavaan kannattavuuteen, osin-
gonmaksukykyyn ja/tai taloudelliseen asemaan ja avainlukuihin 

D.3 Tärkeimmät arvopapereille 
ominaiset riskit 

Osakkeisiin ja Osakeantiin liittyviä riskejä: 

• Yhtiön kunakin tilikautena maksamien osinkojen tai pääomanpalautuksen 
määrä on epävarma, eikä Yhtiö välttämättä maksa osinkoa tai pääomanpalau-
tusta lainkaan 

• Tulevat osakeannit -myynnit, tai -luovutukset saattavat vaikuttaa Uusien 
Osakkeiden arvoon tai laimentaa osakkeenomistajan suhteellista omistus-
osuutta sekä Uusiin Osakkeisiin liittyvää äänioikeutta 

• Yhtiön omistuksen keskittyneisyys voi vaikuttaa Uusien Osakkeiden markki-
nahintaan ja likviditeettiin; Yhtiön suurimmilla osakkeenomistajilla voi olla 
merkittävä vaikutus Yhtiön hallintoon, ja Yhtiön suurimpien osakkeenomista-
jien intressit voivat erota vähemmistöosakkeenomistajien intresseistä 

• Merkintäsitoumuksia ei voi peruuttaa 
• Sijoittajat, joiden kotivaluutta on jokin muu kuin euro, altistuvat tietyille 

valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan Uusiin Osakkeisiin 
• Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivät välttämättä voi käyttää merkintä-
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oikeuksiaan tai muita osakkeenomistajan oikeuksiaan 

 

Jakso E – Tarjous 

Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 

E.1 Kokonaisnettotuotot ja arvi-
oidut kokonaiskustannukset 

Yhtiö pyrkii keräämään Osakeannista noin 60 miljoonan euron bruttovarat (sisäl-
täen merkinnät, joiden maksamiseen on käytetty Joukkovelkakirjalainaan (määri-
telty jäljempänä) perustuvaa saamista) perustuen tarjottavien Uusien Osakkeiden 
lukumäärään (37.500.000 Uutta Osaketta ilman Lisäosake-erää) ja Merkintähin-
taan (1,60 euroa). Yhtiö arvioi sen maksettaviksi tulevien Osakeantiin liittyvien 
maksujen, palkkioiden ja kulujen yhteismäärän olevan noin 2,7 miljoonaa euroa. 
Yhtiön Osakeannista (ilman Lisäosake-erää) saamien nettovarojen arvioidaan 
olevan noin 57,3 miljoonaa euroa. 

E.2a Osakeannin syyt, varojen 
käyttö ja arvioidut kokonais-
nettotuotot  

Yhtiön Osakeannista saamien nettovarojen arvioidaan olevan noin 57,3 miljoonaa 
euroa. Osakeannin tavoitteena on Yhtiön rahoitusaseman turvaaminen ja pääoma-
rakenteen vahvistaminen. Osakeannilla on tarkoitus mahdollistaa Yhtiön talouden 
hallittu tasapainottaminen ja luoda edellytykset rakentaa vakaa pohja Yhtiön liike-
toimintaportfolion kehittämiselle sekä tulevaisuuden kasvulle. Osakeanti vahvis-
taisi Yhtiön rahoitus-asemaa merkittävästi Yhtiön ollessa keskellä käännösvaihet-
ta. 

Yhtiö aikoo käyttää Osakeannista saatavat varat Yhtiön rahoitusaseman turvaami-
seen ja pääomarakenteen vahvistamiseen sekä yleisiin liiketoiminnan tarpeisiin. 

E.3 Osakeannin ehdot Osakeannin yleiskuvaus 

Yhtiön ylimääräinen yhtiökokous päätti 29.5.2019 valtuuttaa Yhtiön hallituksen 
päättämään enintään 50.000.000 A-sarjan osakkeen antamisesta. 

Yhtiön hallitus päätti 31.5.2019 suunnatusta osakeannista, jossa Yhtiö tarjoaa 
osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poiketen yhteensä alustavasti enintään 
37.500.000 Uutta Osaketta ("Osakeanti"). 

Yhtiön hallitus voi ylimerkintätilanteessa kasvattaa Osakeannissa tarjottavien 
Uusien Osakkeiden lukumäärää enintään 7.500.000 Uudella Osakkeella ("Lisä-
osake-erä"). Jos Lisäosake-erä käytetään täysimääräisesti, voi tarjottavien Uusien 
Osakkeiden lukumäärä olla yhteensä enintään 45.000.000 osaketta.  

Osakeannin tarkoituksena on Yhtiön rahoitusaseman turvaaminen ja pääomaraken-
teen vahvistaminen. Osakeannilla on tarkoitus mahdollistaa Yhtiön talouden hallit-
tu tasapainottaminen ja luoda edellytykset rakentaa vakaa pohja Yhtiön liiketoi-
mintaportfolion kehittämiselle sekä tulevaisuuden kasvulle, joten osakkeenomista-
jan merkintäetuoikeudesta poikkeamiselle on Yhtiön kannalta painava taloudelli-
nen syy. 

Osakeanti koostuu (i) Uusien Osakkeiden yleisöannista yksityishenkilöille ja 
yhteisöille Suomessa ("Yleisöanti") ja (ii) Uusien Osakkeiden annista institutio-
naalisille sijoittajille Euroopan talousalueella ("Instituutioanti").  

Yleisöannissa merkinnän vähimmäismäärä on 500 Uutta Osaketta ja enimmäis-
määrä 62.499 Uutta Osaketta. Merkinnän vähimmäismäärä on Instituutioannissa 
62.500 Uutta Osaketta. Saman sijoittajan yhtä useammat merkinnät yhdistetään 
yhdeksi merkinnäksi, johon sovelletaan edellä mainittuja enimmäis- ja vähim-
mäismääriä. 
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Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 
Merkintöjen hyväksyminen ja allokaatioperiaatteet 

Yhtiön hallitus päättää arviolta 17.6.2019 (ellei merkintäaikaa pidennetä) Osake-
annin toteuttamisesta, annettavien Uusien Osakkeiden lopullisen määrän sekä 
Osakeannissa tehtyjen merkintöjen hyväksymisestä kokonaan tai osittain. Yhtiön 
hallitus päättää Uusien Osakkeiden allokaatiosta Yleisöannin ja Instituutioannin 
välillä. 

Yhtiön hallitus päättää menettelystä yli- ja alimerkintätilanteessa, ja se voi myös 
päättää olla toteuttamatta Osakeantia. Hallitus päättää, kenellä on oikeus merkitä 
Osakeannissa mahdollisesti merkitsemättä jääneet Uudet Osakkeet. Jos Osakeanti 
ylimerkitään, Yhtiön hallitus päättää Lisäosake-erän käyttämisestä kokonaan tai 
osittain sekä Lisäosake-erään kuuluvien Uusien Osakkeiden jakamisesta Yleisö- ja 
Instituutioannin kesken. 

Ylimerkintätilanteessa Yhtiön hallituksella on oikeus allokoida Uusia Osakkeita 
ennen muita merkinnän tehneitä merkitsijöitä (i) merkinnän tehneille Yhtiön osak-
keenomistajille, jotka on merkitty 31.5.2019 Euroclear Finland Oy:n ylläpitämään 
Yhtiön osakasluetteloon, ja joille pyritään takaamaan allokaatio nykyisen omistuk-
sen suhteessa, sekä sen jälkeen (ii) ennakkomerkintäsitoumuksen antaneille mer-
kitsijöille. 

Ylimerkintätilanteessa Yhtiön hallituksella on mahdollisuus leikata merkintöjä. 
Hallituksella on oikeus leikata suuria merkintöjä suhteellisesti enemmän kuin 
pieniä merkintöjä. Lisäksi hallituksella on oikeus leikata Joukkovelkakirjalainaa 
(kuten määritelty jäljempänä) kuittaamalla maksettavia merkintöjä suhteellisesti 
enemmän kuin rahassa maksettavia merkintöjä. Lisäksi hallituksella on oikeus 
leikata tiettyä Joukkovelkakirjalainaa (kuten määritelty jäljempänä) kuittaamalla 
maksettavia merkintöjä suhteellisesti enemmän kuin toista Joukkovelkakirjalainaa 
kuittaamalla maksettavia merkintöjä. Hallituksella on myös oikeus hylätä tehty 
merkintä kokonaan. 

Hallituksella on oikeus hylätä merkintä osittain tai kokonaan ja allokoida merkityt 
Uudet Osakkeet uudelleen, ellei merkintää ole maksettu näiden ehtojen ja merkit-
sijälle annettujen ohjeiden mukaisesti. 

Merkintähinta ja merkinnän maksutapa 

Kunkin Uuden Osakkeen merkintähinta on 1,60 euroa.  

Merkintähinta perustuu Yhtiön hallituksen näkemykseen Uusien Osakkeiden 
käyvästä arvosta ja sijoittajien kanssa käytyihin neuvotteluihin. Uusien Osakkei-
den merkintähinta kirjataan Yhtiön sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. 

Yleisöannissa merkintähinta on maksettava rahassa. 

Instituutioannissa merkintähinta on maksettava joko rahassa ja/tai kuittaamalla 
yhtä tai useampaa seuraavista (yhdessä "Joukkovelkakirjalainat"): 

Joukkovelkakirjalaina 
Maksuun käytettävä euromää-

rä lainaosuutta kohden 

135 miljoonan euron 21. syyskuuta 2022 erääntyvä 2,625 
prosentin kiinteäkorkoinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: 
FI4000278536) ...............................................................................   1.018,12 euroa 

100 miljoonan euron 21. marraskuuta 2019 erääntyvä 3,625 
prosentin kiinteäkorkoinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: 
FI4000115415) ...............................................................................   1.018,97 euroa 

40 miljoonan euron 10. syyskuuta 2018 liikkeeseen laskettu 8,00 
prosentin kiinteäkorkoinen ja eräpäivätön hybridilaina (ISIN: 
FI4000348818) ...............................................................................   1.056,11 euroa 

Joukkovelkakirjalainan haltijalla on oikeus käyttää Uusien Osakkeiden merkintä-
hinnan maksamiseen Instituutioannissa Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saa-
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Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 
mista nimellisarvoonsa Yhtiöltä joko kokonaan tai osittain. Maksuun voidaan 
käyttää vain kokonaisia Joukkovelkakirjalainan lainaosuuksia. Maksuun käytettä-
viin lainaosuuksiin perustuva 31.5.2019 mennessä kertynyt korkosaaminen tulee 
myös käyttää merkintähinnan maksuun. Tarvittaessa lainaosuuksia ja korkosaa-
mista vastaan saatava osakemäärä pyöristetään alaspäin lähimpään kokonaiseen 
osakkeeseen, eikä yli jäävää osaa palauteta.  

Merkintäaika 

Uusien Osakkeiden merkintäaika alkaa 3.6.2019 klo 9.30 ja päättyy 14.6.2019 klo 
16.30 ("Merkintäaika"), ellei merkintäaikaa pidennetä. Merkintäajan päättymisen 
jälkeen tulleita merkintöjä ei huomioida. 

Yhtiön hallituksella on oikeus pidentää Osakeannin merkintäaikaa. Instituutioan-
nin ja Yleisöannin merkintäaikoja voidaan pidentää tai olla pidentämättä toisistaan 
riippumatta. Jos Instituutioannin tai Yleisöannin merkintäaikaa pidennetään, muu-
tetaan Osakeannissa annettujen merkintöjen hyväksymisen, Instituutioannissa 
merkittyjen Uusien Osakkeiden maksuajan, Uusien Osakkeiden kaupparekisteriin 
merkitsemisen ja Uusien Osakkeiden kaupankäynnin kohteeksi ottamisen ajankoh-
tia vastaavasti. 

Merkintäajan pidentämistä koskeva pörssitiedote on julkistettava viimeistään 
Osakeannin merkintäajan yllä esitettynä arvioituna päättymispäivänä. 

Yleisöanti 

Yleisöannissa Uudet Osakkeet tarjotaan yksityishenkilöiden ja yhteisöjen merkit-
täväksi Suomessa. Yleisöantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyvä osoite tai 
kotipaikka on Suomessa ja jotka tekevät merkinnän Suomessa. Merkinnän tekeväl-
lä yhteisöllä tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnän tekijällä on oltava 
arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hänen on 
ilmoitettava arvo-osuustilinsä tiedot merkinnän yhteydessä. 

Merkintä on sitova, eikä sitä voi muuttaa tai perua muutoin kuin näiden ehtojen 
kohdan "– Merkintöjen peruminen tietyissä olosuhteissa" mukaisesti. 

Yhtiöllä ja Osakeannin pääjärjestäjällä on oikeus hylätä merkintä osittain tai ko-
konaan, ellei sitä ole tehty näiden ehtojen mukaisesti. 

Instituutioanti 

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat (i) Suomessa ja (ii) muualla ETA-
alueella, jos tarjoamiseen soveltuu jokin Euroopan parlamentin ja neuvoston direk-
tiivin 2003/71/EY (muutoksineen) 3 artiklan 2 kohdan poikkeuksista ja kyseinen 
poikkeus on pantu täytäntöön kyseisessä ETA-jäsenvaltiossa. Merkinnän tekevällä 
yhteisöllä tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnän tekijällä on oltava 
arvo-osuustili ja hänen on ilmoitettava arvo-osuustilinsä tiedot merkinnän yhtey-
dessä. 

Merkintä on sitova, eikä sitä voi muuttaa tai perua muutoin kuin näiden ehtojen 
kohdan "– Merkintöjen peruminen tietyissä olosuhteissa" mukaisesti. 

Yhtiöllä ja Osakeannin pääjärjestäjällä on oikeus hylätä merkintä osittain tai ko-
konaan, ellei sitä ole tehty näiden ehtojen mukaisesti. 

Merkintöjen peruminen tietyissä olosuhteissa 

Jos Osakeantiin Esitettä oikaistaan tai täydennetään arvopaperimarkkinalain mu-
kaisesti sen jälkeen, kun Finanssivalvonta on hyväksynyt Esitteen, mutta ennen 
kuin Uudet Osakkeet on otettu julkisen kaupankäynnin kohteeksi, sellaisen vir-
heen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olen-
naista merkitystä sijoittajalle, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Uusia Osakkei-
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Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 
ta ennen oikaisun tai täydennyksen julkaisemista, oikeus perua merkintänsä mää-
räajassa. Määräajan kesto on vähintään kaksi pankkipäivää alkaen siitä, kun oikai-
su tai täydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksenä on lisäksi, että virhe, 
puute tai olennainen uusi tieto on käynyt ilmi ennen Uusien Osakkeiden kirjaamis-
ta merkitsijöiden arvo-osuustileille.  

Yhtiö ilmoittaa mahdollisen merkinnän perumiseen liittyvät toimenpiteet pörssi-
tiedotteella. Kyseisessä Pörssitiedotteessa ilmoitetaan myös sijoittajien merkintö-
jen peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen. Mer-
kinnän mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittäisen sijoittajan tekemän mer-
kinnän kattamaa osakemäärää kokonaisuudessaan. Peruutus tulee tehdä pääjärjes-
täjän toimipisteessä tai toimittamalla tieto kirjallisesti sähköpostilla.  

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson päätyttyä peruuttamisoikeutta ei enää ole. 
Mikäli merkintä peruutetaan, palautetaan merkinnän mukainen maksettu määrä 
merkinnän yhteydessä ilmoitetulle pankkitilille, arviolta viiden pankkipäivän 
kuluessa merkintäpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai viimeistään 
kaksi pankkipäivää myöhemmin, mikäli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa 
kuin tili, jolle merkinnät on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. 

Tieto merkintöjen hyväksymisestä  

Hyväksytyistä merkinnöistä toimitetaan sähköinen vahvistusilmoitus sijoittajille 
arviolta 17.6.2019 (ellei merkintäaikaa pidennetä) merkintälomakkeessa annettuun 
sähköpostiosoitteeseen. Tämän lisäksi Yhtiö julkaisee arviolta 17.6.2019 (ellei 
merkintäaikaa pidennetä) pörssitiedotteen, jossa todetaan Osakeannin lopputulos 
ja merkittyjen Uusien Osakkeiden kokonaismäärä. 

Uusien Osakkeiden kirjaaminen arvo‐osuustileille ja kaupankäynti Uusilla 
Osakkeilla 

Osakeannissa merkityt Uudet Osakkeet lasketaan liikkeeseen arvo-osuuksina 
Euroclear Finland Oy:n ylläpitämässä arvo-osuusjärjestelmässä. Uudet Osakkeet 
kirjataan merkitsijän arvo‐osuustilille, kun ne on merkitty kaupparekisteriin, arvi-
olta 25.6.2019, ellei merkintäaikaa pidennetä. 

Uudet Osakkeet haetaan julkisen kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n 
pörssilistalla. Kaupankäynti Uusilla Osakkeilla alkaa arviolta 26.6.2019, ellei 
merkintäaikaa pidennetä ja edellyttäen, että Nasdaq Helsinki Oy hyväksyy Yhtiön 
listalleottohakemuksen.  

Yhtiön A-sarjan osakkeiden (mukaan lukien Uudet Osakkeet) kaupankäyntitunnus 
on HKSAV ja ISIN-koodi FI0009006308.  

Maksetun määrän palauttaminen 

Mikäli merkintä hylätään tai hyväksytään vain osittain, maksettu määrä tai sen osa 
palautetaan merkinnän yhteydessä ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden pankki-
päivän kuluessa Uusien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistään kaksi pankkipäi-
vää myöhemmin, mikäli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle 
merkinnät on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.  

Osakkeenomistajan oikeudet 

Uudet Osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet, 
kun Uudet Osakkeet on merkitty kaupparekisteriin, arviolta 24.6.2019, ellei mer-
kintäaikaa pidennetä. Uudet Osakkeet tuottavat niiden rekisteröimisestä lähtien 
samat oikeudet kuin muut Yhtiön A-sarjan osakkeet. Jokainen Uusi Osake oikeut-
taa yhteen ääneen Yhtiön yhtiökokouksessa. 
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Osatekijä Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto 
Maksut, kulut ja muut seikat 

Sijoittajilta ei veloiteta merkintäsitoumuksen tekemisestä eikä Uusien Osakkeiden 
merkinnästä palkkiota tai muita maksuja. Tilinhoitajat perivät hinnastonsa mukai-
sen maksun arvo-osuustilin ylläpitämisestä ja osakkeiden säilyttämisestä. Uusien 
Osakkeiden merkinnästä ei peritä varainsiirtoveroa. 

Hallitus päättää Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskuun ja Osakeantiin liittyvistä 
muista teknisistä seikoista ja niistä aiheutuvista käytännön toimenpiteistä. 

E.4 Liikkeeseenlaskuun liittyvät 
olennaiset intressit ja eturisti-
riidat 

Pääjärjestäjä ja/tai sen lähipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevai-
suudessa tarjota Yhtiölle tai sen osakkeenomistajille osana tavanomaista liiketoi-
mintaansa neuvonanto- ja/tai konsultointipalveluja. Osakeannin yhteydessä Pääjär-
jestäjän lähipiiriin kuuluvat sijoittajat voivat merkitä osan Uusista Osakkeista 
omaan lukuunsa ja tässä ominaisuudessaan pitää hallussaan, ostaa tai myydä 
omaan lukuunsa Uusia Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai myydä tällaisia arvopape-
reita muutoin kuin Osakeannin yhteydessä kulloinkin sovellettavan lain mukaises-
ti. Pääjärjestäjä ei aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, 
jollei sääntely siihen velvoita. Yhtiön tiedossa ei ole muita Osakeannin kannalta 
olennaisia intressejä. 

E.5 Arvopapereita myyntiin tar-
joavien henkilöiden nimet ja 
myyntirajoitussopimukset 

Ei sovellu.  

 

E.6 Omistuksen laimentuminen Yhtiö on tämän Esitteen päivämääränä laskenut liikkeeseen yhteensä 55.026.522 
Osaketta, koostuen yhteensä 49.626.522 A-sarjan osakkeesta ja yhteensä 
5.400.000 K-sarjan osakkeesta. Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumäärä 
voi nousta ilman Lisäosake-erää enintään 92.526.522 Osakkeeseen ja enintään 
100.026.522 Osakkeeseen jos Lisäosake-erä käytetään täysimääräisesti. Osakean-
nissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet (ilman Lisäosake-erää) vastaavat 
noin 68,1 prosenttia Osakkeista ja noin 23,9 prosenttia niiden tuottamasta ääni-
määrästä ennen Osakeantia ja noin 40,5 prosenttia Osakkeista ja 19,3 prosenttia 
niiden tuottamista äänistä Osakeannin jälkeen edellyttäen, että kaikki Osakeannis-
sa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitään täysimääräisesti ilman Lisäosake-
erää ja 45,0 prosenttia Osakkeista ja 22,3 prosenttia niiden tuottamista äänistä 
edellyttäen, että Lisäosake-erä käytetään täysimääräisesti. 

E.7 Arvioidut kustannukset, jotka 
veloitetaan sijoittajalta 

Sijoittajilta ei veloiteta merkintäsitoumuksen tekemisestä eikä Uusien Osakkeiden 
merkinnästä palkkioita tai muita maksuja. Tilinhoitajat perivät hinnastonsa mukai-
sen maksun arvo-osuustilin ylläpitämisestä ja osakkeiden säilyttämisestä. 
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RISKITEKIJÄT 

Uusiin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejä, joista osa saattaa olla huomattavia. Uusiin Osakkeisiin sijoitusta 
harkitsevia kehotetaan sijoituspäätöksen perustaksi tutustumaan huolellisesti tähän Esitteeseen ja erityisesti alla 
kuvattuihin riskeihin. Alla oleva riskien kuvaus perustuu tämän Esitteen päivämääränä saatavilla olleisiin tietoi-
hin ja niiden perusteella tehtyihin arvioihin, eikä riskien kuvaus siten ole välttämättä tyhjentävä. Yhtiön toimin-
taan saattaa lisäksi liittyä riskejä, joita ei tämän Esitteen päivämääränä tunneta tai pidetä merkityksellisinä, mut-
ta jotka voivat kuitenkin vaikuttaa haitallisesti Yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan 
tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin sekä Uusien Osakkeiden arvoon. Yhden tai useamman riskin toteutuminen voi 
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja 
tulevaisuudennäkymiin sekä Uusien Osakkeiden arvoon. Mikäli yksi tai useampi riski toteutuu tai riskien toteutu-
misen todennäköisyys kasvaa, Uuteen Osakkeeseen sijoittanut saattaa menettää sijoituksensa arvon osittain tai 
kokonaan. 

Alla kuvattujen riskien esitysjärjestys ei kuvaa riskien keskinäistä vakavuus-, todennäköisyys-, tai tärkeysjärjestys-
tä. Alla kuvattujen riskien lisäksi tämä Esite sisältää tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy epävarmuuste-
kijöitä ja riskejä. Yhtiön tulevaisuuden liiketoiminta, taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos saattavat poiketa 
olennaisesti tämän Esitteen tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystä riskien toteutumiseen liittyvien vaiku-
tusten johdosta. 

HKScanin toimintaympäristöön liittyviä riskejä 

Maailmanlaajuiset epävarmat talouden ja finanssimarkkinoiden olosuhteet voivat vaikuttaa olennaisen haital-
lisesti Yhtiöön 

Viime vuosien aikana maailmanlaajuiset talous- ja finanssimarkkinat ovat olleet merkittävien vaihteluiden koh-
teena, muun muassa tietyissä Euroopan valtioissa ilmenneen velkakriisin vuoksi. Vaikka yleiset taloudelliset ja 
finanssimarkkinoiden olosuhteet ovat parantuneet maailmanlaajuisesti muun muassa erilaisten hallinto- ja lainsää-
däntöviranomaisten sekä keskuspankkien voimakkaiden toimien johdosta, taloudellinen tilanne on silti epävakaa. 
Lisäksi geopoliittiset jännitteet esimerkiksi Yhdysvaltojen ja tiettyjen muiden valtioiden, kuten Korean demo-
kraattisen kansantasavallan, Iranin islamilaisen tasavallan sekä Kiinan kansantasavallan, välillä ja niihin liittyvät 
tapahtumat voivat vaikuttaa haitallisesti yleisiin taloudellisiin olosuhteisiin. 

Yleinen taloudellinen ja finanssimarkkinoiden tilanne Euroopassa ja muualla maailmassa on edelleen haavoittu-
vainen merkittävien levottomuuksien, kuten tiettyjen Euroopan valtioiden velkakriisin, tiettyjen maiden poliittis-
ten tapahtumien sekä maahanmuutto- ja turvapaikkapolitiikkaan liittyvien seikkojen vuoksi. Lisäksi Euroopan 
Unionin ja Yhdysvaltojen Venäjälle asettamat kansainväliset pakotteet ja toisaalta Venäjän Euroopan unionille 
asettamat vientirajoitteet voivat vaikuttaa haitallisesti talouden ilmapiiriin. Myös presidentti Donald J. Trumpin 
kauden aikana havaitut epävarmuustekijät Yhdysvaltojen tulevassa talous- ja ulkopolitiikassa, kuten kauppajännit-
teet Kiinan kansantasavallan kanssa, erilaiset presidenttikauden aikana asetetut tullit sekä muut poliittiset kaupan-
käyntiin liittyvät toimet, aiheuttavat epävarmuutta markkinoilla. Yleisen taloudelliseen kehitykseen liittyvän epä-
varmuuden odotetaan jatkuvan. 

Lisäksi globaali poliittinen ja sosiaalinen epävakaus on lisännyt epävarmuutta. Ison-Britannian kansalaiset äänes-
tivät kesäkuussa 2016 Iso-Britannian eroamisesta Euroopan unionista ja on edelleen vaikeaa ennustaa nk. Brexitin 
vaikutuksia. Sen kuitenkin odotetaan aiheuttavan pitkäaikaista epävarmuutta markkinoilla, etenkin sopimuksetto-
man Brexitin tapauksessa. Ero Euroopan unionista voi hidastaa Iso-Britannian kasvua ja pienemmissä määrin 
myös Euroopan unionin talouskasvua, joka heijastuisi Euroopan ja maailman taloudelliseen kehitykseen. Yrityk-
set lykkäävät tuleviin investointeihin ja pääkonttoreiden sijaintiin liittyviä päätöksiä odottaessaan tilanteen selkey-
tymistä. Vaikka monien Euroopan maiden taloudellisessa asemassa on tapahtunut kehitystä viime aikoina, on silti 
olemassa riski siitä, että myös muut Euroopan maat lähtevät Euroopan unionista tai euroalueesta sekä siitä, että 
Euroopan unioni tai euroalue kokee suuremman hajoamisen. 



 

2 

On vaikeaa ennustaa miten markkinoiden olosuhteet kehittyvät, sillä finanssimarkkinoiden ja monien muiden 
tekijöiden, kuten osake-, velkakirja- ja johdannaismarkkinoiden, makrotason muutokset vaikuttavat kuluttaja-
markkinoihin eikä HKScan voi kontrolloida näitä muutoksia. Epävarmuus maailmanlaajuisilla markkinoilla jat-
kuu eikä voida sulkea pois maailmantalouden vajoamista uuteen matalasuhdanteeseen tai lamaan, joka voi olla 
laajempi ja pidempikestoisempi kuin viime vuosina koetut talouden matalasuhdanteet.  

Maailmanlaajuisen talouden ja finanssimarkkinoiden epävarmuus voi vaikuttaa HKScaniin. Nykyinen epävar-
muus ja näkyvyyden puute finanssimarkkinoilla ja makrotaloudellisissa olosuhteissa on yleisellä tasolla vaikutta-
nut yhtiöiden rahoituksen saantiin ja kasvattanut pääoman hintaa. Vaikka HKScanin johto uskoo, että HKScanin 
likviditeetti on riittävä, ei voida olla varmoja siitä, että muutokset finanssimarkkinoilla eivät vaikuta HKScanin 
likviditeettiin tai rahoituksen saantiin tai että sen pääomaresurssit ovat kaikkina aikoina riittävät turvaamaan Yhti-
ön likviditeetin. Edelleen jatkuva ulkomainen velkakriisi, potentiaalinen tuleva haitallinen kehitys makrotaloudel-
lisissa olosuhteissa, vaihtelu maailmanlaajuisissa vehnän ja rehun markkinahinnoissa, sekä jatkuva epävarmuus 
finanssimarkkinoilla ja kansainvälisissä tullimaksuissa ja sanktioissa voivat vaikuttaa haitallisesti HKScanin 
omaisuuserien arvoon, tulevan velkarahan hintaan sekä pankki- ja pääomarahoituksen saatavuuteen. Tämä puoles-
taan voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tu-
lokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 

Negatiivinen taloudellinen kehitys ja olosuhteet maissa, joissa HKScan toimii, voivat vaikuttaa olennaisen 
haitallisesti Yhtiöön ja sen asiakkaisiin 

HKScanin kotimarkkinat ovat Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa. Kotimarkkinoiden lisäksi 
HKScan toimii myös muualla Euroopassa ja Aasiassa ja vie tuotteita lähes 50 maahan maailmanlaajuisesti. Joi-
denkin sellaisten maiden, joissa HKScan toimii, talouteen ovat vaikuttaneet maailmanlaajuiset epävarmat talouden 
ja finanssimarkkinoiden olosuhteet sekä Venäjään kohdistetut kansainväliset pakotteet. Lisäksi Venäjä on asetta-
nut vientirajoituksia ruokatuotteille, jotka vaikuttavat HKScanin tuotteiden kysyntään. Osittain kyseisten vientira-
joitusten vuoksi HKScan ei tällä hetkellä myy tuotteitaan Venäjän markkinoilla, lukuun ottamatta pieniä määriä 
tuotteita, jotka eivät ole vientirajoitusten alaisia.  

Myös kaupankäyntijännitteet Yhdysvaltojen ja Kiinan kansantasavallan välillä voivat vaikutta haitallisesti viime 
vuonna allekirjoitettuun Suomen ja Kiinan elintarvikeviranomaisten väliseen vientisopimukseen. HKScan aloitti 
sianlihan viennin Kiinaan vuoden 2018 ensimmäisen vuosipuolikkaan aikana ja ensimmäiset toimitukset tehtiin 
huhtikuussa 2018. HKScan altistuu kaupankäyntitoimien ja -rajoitusten vaikutuksille toimintansa kansainvälisen 
luonteen vuoksi. Monet maat, kuten edellä mainitut Venäjä, Yhdysvallat sekä Kiina ovat implementoineet ja voi-
vat jatkossa implementoida kaupankäyntirajoitteita. Ei voida myöskään varmistua siitä, etteivät polkumyynnin ja 
vastaavien toimenpiteiden kohteena olevat maat aseta vastaavia rajoituksia, jolloin tilanne voisi kärjistyä niin 
sanotuksi kauppasodaksi.  

Taloudellinen laskusuhdanne tai taantuminen, riippumatta sen vakavuudesta, tai muut negatiiviset poliittiset tai 
taloudelliset kehityskulut HKScanin kotimarkkinoilla tai muissa maissa, joissa HKScan toimii, voivat vaikuttaa 
HKScanin liiketoimintaan useilla tavoilla. Näitä voivat olla muun muassa HKScanin tulot, varallisuus, likviditeet-
ti, liiketoiminta- ja/tai taloudelliset olosuhteet sekä HKScanin asiakkaat ja toimittajat. Mahdollinen maailmanta-
louden heikentyminen voi vähentää asiakkaiden kysyntää tai asettaa lisää taloudellisia rasitteita HKScanin asiak-
kaille. Tämä voi vaikuttaa haitallisesti HKScanin kykyyn kerätä saatavansa täysimääräisenä tai ajallaan, joka taas 
edellyttää HKScanilta lisää pääomaa tai vaihtoehtoista rahoitusta, jotta se voi suoriutua rahoitusjärjestelyiden 
mukaisista velvollisuuksistaan. HKScan ei myöskään välttämättä pystyisi hyödyntämään taloudellisten vaihtelui-
den aiheuttamia mahdollisuuksia eikä HKScan välttämättä kykene sopeutumaan pitkäaikaiseen taloudelliseen 
laskusuhdanteeseen tai pysähtyneisyyteen. Minkä tahansa edellä kuvatun riskin toteutuminen voi vaikuttaa olen-
naisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuuden-
näkymiin.  
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Negatiivinen kehitys kuluttajien luottamuksessa ja/tai kulutuksessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhti-
öön 

HKScanin liiketoiminnan tulos riippuu kuluttajien vähittäiskauppatuotteiden kulutuksesta ja on näin ollen altis 
kuluttajien luottamuksessa ja kulutuksessa tapahtuville muutoksille. HKScan seuraa jatkuvasti viimeisiä ruoka-, 
ravitsemus- ja elämäntapatrendejä ja pyrkii muokkaamaan tuoteportfoliotaan tämän tiedon perusteella. Yleisesti 
ruokateollisuus on vähemmän altis yleisen taloudellisen tilanteen muutoksille niiden tuotteiden tuotannon osalta, 
jotka ovat välttämättömiä päivittäisessä elämässä. Julkisen sektorin velkaantumisesta ja kasvavasta työttömien 
määrästä johtuvat veronkorotukset ja muut julkiset maksut voivat vaikuttaa ostovoimaan aiheuttaen negatiivisen 
kehityksen kuluttajien luottamuksessa ja/tai kulutuksessa. Laskusuhdanteen aikana tämä voi johtaa madaltunee-
seen kuluttajien ostovoimaan ja sen seurauksena kuluttajien siirtymisen halvempien tuotteiden käyttäjiksi. Kuva-
tunlainen kehitys vaikuttaa yleisesti kuluttajien ostamiin tuotetyyppeihin tai tuotekategorioihin ja HKScanin 
myyntimarginaaleihin. Minkä tahansa edellä kuvatun riskin toteutuminen tai yleinen taloudellisen kasvun hidas-
tuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan 
tulokseen tai tulevaisuudennäkymiin. 

Yhtiön liiketoimintaan liittyviä riskejä 

Yhtiön liiketoiminta edellyttää suurta pääomaa ja jatkuvia investointeja tuotantolaitoksissa 

Viime vuosien aikana HKScan on tehnyt mittavia investointeja käynnistääkseen tuotannon uudessa Rauman siipi-
karjayksikössään, keskittyen parantamaan HKScanin siipikarjanliiketoiminnan tehokkuutta ja kilpailukykyä, 
mahdollistaen uusien tuote- ja ateriakonseptien esittelyn. HKScan suunnittelee jatkavansa tuotantolaitostensa, 
mukaan lukien Rauman-tuotantolaitoksen, ylläpitoon ja laajentamiseen kohdistuvia investointeja tulevaisuudessa.  

Vuonna 2016 HKScan aloitti uuden broilerituotantolaitoksen rakentamisen Raumalle. Vuoden 2017 ensimmäisen 
puolikkaan aikana Rauman tuotantoyksikön investoinnit sujuivat suunnitellusti, kun tuotantolinjojen testaus aloi-
tettiin onnistuneesti raportointiperiodin jälkeen heinäkuussa. Vuoden 2017 jälkimmäisen puolikkaan aikana uuden 
Rauman yksikön käynnistämisprosessi, mukaan lukien vanhan Euran yksikön rinnakkaistoiminta, johtivat luultua 
suurempiin käynnistämiskuluihin, jotka vaikuttivat väliaikaisesti kuluja nostavasti ja heikensivät siipikarjantuo-
tannon jakelukapasiteettia Suomessa. Tämä johti tulevaisuudennäkymien uudelleen tarkasteluun. HKScanin alku-
vuoden 2018 tulosta heikensivät edelleen haasteet Rauman siipikarjayksikön käynnistämisvaikeudet, etenkin pak-
kauksen osalta, joka lisäsi tuotantokustannuksia ja raaka-aineiden hävikkiä, yhdessä menetettyjen myyntien ja 
pienentyneen markkinaosuuden kanssa. Haasteista huolimatta HKScan keskitti siipikarjantuotantonsa Raumalle ja 
vanhan Euran yksikön toiminta ajettiin alas vuoden 2018 ensimmäisen puoliskon lopulla. Vuoden 2018 toisen 
puoliskon aikana HKScan onnistui parantamaan Rauman yksikön jakelukapasiteettia, mutta haasteet jatkuivat 
vaikuttaen merkittävästi liiketoiminnan tulokseen. Rauman yksikön tuotannollisen toiminnan vakauttaminen ja 
tavoitteen mukaisen tehokkuuden saavuttaminen sekä sen myötä siipikarjaliiketoiminnan vahvistaminen kaupalli-
sesti ovat HKScanin tekemisen keskiössä. Myös tähän työhön tarvittavaa toimialaosaamista vahvistetaan. Pitkällä 
aikavälillä Rauman yksikön odotetaan parantavan merkittävästi HKScanin tehokkuutta ja kilpailukykyä vaikutta-
en HKScanin strategian implementointiin. 

Vuonna 2017 HKScan ilmoitti 8 miljoonan euron investoinnista Rakveren tuotantolaitokseensa Virossa. Inves-
tointi koostuu ateriantuotantolinjojen täydestä modernisoinnista, uusien ruuanlaitto- ja pakkauslinjastojen asenta-
misesta sekä tuotantolaitoksen yleisestä laajentamisesta. Laajentamisen odotetaan vahvistavan HKScanin kan-
sainvälistä jalanjälkeä aterioiden tuotekategoriassa ja mahdollistaa kasvavan viennin Virosta, sillä Rakveren tuo-
tantolaitoksen tuottamia tuotteita suunnitellaan myytävän kaikilla HKScanin kotimarkkinoilla. Laajennus on 
edennyt suunnitelmien mukaisesti ja modernisoidut tuotantotilat otetaan käyttöön kesäkuussa 2019. 

HKScanin pääomantarve on menneisyydessä eronnut sen aiemmin arvioimasta, liittyen esimerkiksi Rauman-
yksikköön. HKScanin tulevaisuuden pääomantarve ja tarpeen ajoitus voivat erota merkittävästi sen nykyisestä 
arviosta useista HKScanin ulottumattomissa olevista tekijöistä johtuen. Lisäksi HKScanin nykyiset ja mahdolliset 
tulevat tuotantolaitokset edellyttävät mahdollisesti merkittäviä investointeja tulevaisuudessa. Investoinnin toteut-
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tamisen epäonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, 
liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennäkymiin. 

Vaihtelut raaka-ainekustannuksissa ja saatavuudessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

HKScanin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat merkittävästi maailmanlaajuinen raaka-aineiden, kuten sian-, 
naudan- ja siipikarjanlihan sekä rehun saatavuudessa ja markkinahinnoissa tapahtuviin vaihteluihin liittyvä riski. 
Maailmanlaajuiset ja erityisesti Euroopan laajuiset poliittiset päätökset, jotka liittyvät lihatuotantoon, voivat vai-
kuttaa merkittävästi HKScanin raaka-aineiden hankintaan. Sian-, naudan- ja siipikarjanlihan hinnat määritellään 
globaaleilla markkinoilla. Alkutuotannon kapasiteetti on olennaisesti raaka-aineiden hintaan ja saatavuuteen vai-
kuttava tekijä. Globaali tai alueellinen ylituotanto tai liikatarjonta voi laskea raaka-aineiden ja rehun hintaa ja 
nostaa niiden saatavuutta, kun taas alituotanto tai niukka saatavuus voivat johtaa alhaisempaan saatavuuteen ja 
nostaa hintoja. Myös maailmantalouden syklit vaikuttavat raaka-aineiden hintatasoon. Lisäksi Venäjän Euroopan 
unionille asettama sianlihan tuontikielto on lisännyt saatavilla olevaa tarjontaa ja voi jatkossakin aiheuttaa ylitar-
jontaa Euroopan unionin markkinoilla, vaikka Yhtiö on sopeuttanut tuotantoaan ja pyrkii jatkossakin sopeutta-
maan tarjontaansa pitkittyvien rajoitteiden aikana. Ylitarjonta, taloudellinen epävarmuus ja vaihteleva kulutus 
ovat vaikuttaneet myyntihintoihin Suomen ja Ruotsin markkinoilla ja etenkin vientimarkkinoilla ja voivat vaikut-
taa niihin myös lähitulevaisuudessa. 

Muut tekijät, joilla on merkittävä vaikutus raaka-aineiden tuotantoon ja näin ollen myös hintatasoon, ovat Euroo-
pan unionin maatalous- ja tukipolitiikka, kaupankäyntirajoitukset, eläintautiepidemiat ja niiden torjuntaan sekä 
niiden vastaiseen toimintaan liittyvät toimenpiteet, sekä alueelliset tuotanto-olosuhteet, mukaan lukien helleaallot 
ja kuivat kaudet, joihin vaikuttavat ilmasto-olosuhteet. HKScanin vähittäiskaupassa myymien tuotteiden hinnat 
sovitaan kuukausia etukäteen Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa ja näissä olosuhteissa raaka-
aineiden hintoja ei voida sisällyttää tuotteiden hintoihin tarpeeksi nopeasti. Korkeampien raaka-ainekustannusten 
vieminen tuotteiden hintoihin voi myös olla vaikeaa tilanteissa, joissa hintoja ei ole määritelty etukäteen.  

HKScan on tehnyt lupauksen käyttää ainoastaan kotimaista lihaa päätuotemerkeissään HK® ja Kariniemen® 
Suomessa sekä Scan® Ruotsissa. Vaikka tämän arvioidaan antavan HKScanille kilpailuetua suhteessa tuonti-
merkkeihin, se tekee HKScanista alttiin kotimaisen lihantuotannon heikentymiselle ja hinnannousulle. HKScan 
kohtaa kasvavaa kilpailua kaikilla markkina-alueillaan vähittäiskauppaketjuilta ja muilta teollisilta toimijoilta, 
jotka kilpailevat enenevissä määrin ruokamarkkinoilla omilla tuotteillaan ja tuotemerkeillään. HKScan vastaa 
kasvavaan kilpailuun vahvistamalla omia tuotemerkkejään ja innovaatiotyötään sekä parantamalla tärkeimpien 
prosessiensa tehokkuutta. Lisäksi Yhtiö panostaa tuotteidensa korkealaatuisuuteen ja tarjonnan luotettavuuteen 
solmien muun muassa tiiviitä suhteita lihantuottajiensa kanssa sekä hyödyntäen konserninsisäisiä synergioita te-
hokkaammin. 

Vaikka HKScan pyrkii suojaamaan itseään epäsuotuisilta vaihteluilta tuotantokustannuksissa sopeuttamalla tuo-
tantoaan, yksinkertaistamalla ja keskittämällä tuotantorakennettaan sekä yrittäen ennakoida lopputuotteiden hin-
noissa tapahtuvia muutoksia, vaihtelut raaka-aineiden kustannuksissa tai vaikeudet sen saamisessa voivat vaikut-
taa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tule-
vaisuudennäkymiin. 

Rakenteelliset muutokset kuluttajatuotteiden sektorilla ja lihateollisuuden voimakas kilpailu voivat vaikuttaa 
olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Kuluttajien vähittäismyyntisektorin rakenne muuttuu jatkuvasti. Globaalisti toimivat vähittäiskauppaketjut etsivät 
uusia markkinoita ja kilpailu ketjujen kesken kiristyy. Ulkomaisten matalahintaketjujen tulo Suomen, Ruotsin, 
Tanskan ja Baltian markkinoille on lisännyt hintakilpailua ja aiheuttanut paikallisten yritysten keskuudessa suuria 
hintojen alennuksia. Keskittyneen kaupankäyntiympäristön ja markkinoiden yhdistelmä on vähentänyt vähittäis-
kauppojen myymien tuotemerkkien määrää. Maailmanlaajuisesti tunnettujen ruokatuotemerkkien asema on vah-
vistunut ja vähittäiskauppaketjujen omien, tyypillisesti halvempien, tuotemerkkien myynti on kasvanut. Kauppa-
ketjujen omien tuotemerkkien määrä on Suomessa alhaisempi kuin tyypillisesti Euroopan unionissa, kun taas 



 

5 

Ruotsissa ja Tanskassa näillä tuotteilla on suurempi myynti kuin Suomessa. Baltiassa kyseisiä tuotteita myydään 
vähemmän kuin Suomessa. 

Ruokateollisuusyhtiölle vähittäiskaupan rakenteelliset muutokset voivat tarkoittaa vähittäiskaupan kasvanutta 
ostovoimaa ja mahdollisuutta painostaa niiden omien merkkien tuotantoon. Myös HKScanille aiheutuu painetta 
sen omien tuotemerkkien hinnoitteluun. Tulevaisuudessa ruokateollisuus Suomessa sekä muilla HKScanin toimin-
ta-alueilla voi joutua kilpailemaan jakelusta kotimaisten toimijoiden lisäksi myös kasvavissa määrin kansainvälis-
ten toimijoiden ja halvemman hintatason maissa toimivien toimijoiden kanssa. HKScan vastaa kasvavaan kilpai-
luun esimerkiksi tuotemerkeillä ja innovaatioilla, tärkeimpien prosessiensa tehokkuudella, korkealaatuisilla tuot-
teilla, tarjonnan luotettavuudella, tuottajan tuntemisella sekä hyödyntämällä paremmin konsernin synergioita. Ei 
kuitenkaan voida olla varmoja, onnistuuko HKScan näissä toimissa. 

Kilpailutilanne ja sen muutokset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen 
asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennäkymiin. 

Yhtiön omistuspohja on keskittynyt ja sen suurin osakkeenomistaja voi itsenäisesti aikaansaada merkittävien 
päätösten hyväksymisen 

31.3.2019 HKScanin suurimman osakkeenomistajan LSO Osuuskunnan hallussa oli 34,9 prosenttia Yhtiön osak-
keista ja 69,7 prosenttia äänistä. Edellyttäen, että Osakeanti merkitään täysimääräisesti (ilman Lisäosake-erää) ja, 
että LSO Osuuskunta merkitsisi Uusia Osakkeita merkintäsitoumuksena mukaisesti, olisi LSO Osuuskunnan 
osuus Yhtiön osakkeista Osakeannin jälkeen 32,2 prosenttia ja äänistä 61,7 prosenttia. 

Omistusosuudellaan LSO Osuuskunta voi itsenäisesti aikaansaada merkittävien päätösten, kuten tilinpäätöksen 
vahvistamisen, osinkojen maksamisen Yhtiön hallituksen ehdottamaan määrään saakka sekä hallituksen jäsenten 
valinnan ja heidän erottamisensa. Mikäli LSO Osuuskunta myy merkittävän osan omistusosuudestaan Yhtiössä, 
tai jos markkinat uskovat, että sen kannattaisi tehdä niin, voi tällä olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin. 

HKScan on hiljattain ottanut käyttöön uuden toimintamallin ja muuttanut sitä keväällä 2019 sekä käynnistä-
nyt operatiiviseen tehostamiseen liittyviä toimia; tulevien organisaatiouudistusten implementoinnin epäonnis-
tuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Viime vuosien aikana on suoritettu useita organisaation ja toimintamallin uudistuksia eri markkina-alueilla. Ta-
voitteena on ollut saavuttaa etuja keskittämällä tiettyjä toimintoja koko konsernin tasolla sekä liikevoiton kasvat-
taminen. Nämä prosessit ovat sisältäneet myös johtoryhmän uudelleen organisointia perustamalla uusi johtoryhmä 
entisen tilalle. Johtoryhmään on tullut uusia jäseniä ja vastuualueita on jaettu uudelleen konsernissa. HKScanin 
nykyinen toimintamalli otettiin käyttöön kesäkuussa 2017, ja sitä on muutettu keväällä 2019, muun muassa integ-
roimalla Kategoriat & Konseptit -toiminto kunkin markkina-alueen toimintoihin konserninlaajuisten yhteistoimin-
taneuvottelujen tuloksena. Tämän lisäksi maakohtaista tulosjohtamista on painotettu olemassa olevien rakenteiden 
puitteissa. 

Vuoden 2017 kolmannen kvartaalin aikana HKScan käynnisti useita toimenpiteitä parantaakseen tuottavuuttaan ja 
kustannuskilpailukykyään pitkäaikaisten strategisten tavoitteidensa mukaisesti. Tämän jälkeen HKScan on täs-
mentänyt käytäntöjä, jotka se otti käyttöön konserninlaajuisen tehokkuuden parantamisohjelman osana. 

Tilalta haarukkaan -strategian implementointi ei ole tuottanut tavoitteiden mukaista parannusta HKScanin kannat-
tavuuteen. Osana vuosittaista strategiaprosessiaan HKScan strategiaa päivitetään ja määritetään uudelleen strate-
giset painopistealueet ja strategiatyö jatkuu kesän 2019 yli. Osana HKScanin strategian uudistusta HKScan teki 
muutoksia johtoonsa ja muutokset astuivat voimaan 3.4.2019. Muutokset auttavat rakentamaan vahvempaa pohjaa 
HKScanin liiketoiminnan kehittämiselle ja tulevaisuudelle. Samanaikaisesti HKScan ilmoitti toimihenkilöitä ja 
johtajia koskevien yhteistoimintaneuvottelujen päättymisestä Suomessa. Neuvottelujen lopputuloksena HKScanin 
organisaatiota tarkasteltiin ja henkilöstön määrä väheni Suomessa yhteensä 74 henkilöllä. HKScan ilmoitti 
6.5.2019 toimihenkilöitä ja johtajia koskevien yhteistoimintaneuvottelujen päättyneen myös muissa toimintamais-
saan. Koko konsernissa henkilöstövähennysten kokonaismäärä on Suomi mukaan lukien 183, joista Ruotsin osuus 
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on 69. Henkilöstövähennykset toteutetaan toistaiseksi voimassaolevien ja määräaikaisten työsuhteiden päättämi-
sellä sekä eläkejärjestelyin. Konserninlaajuisilla yhteistoimintamenettelyillä HKScan tavoittelee yhteensä 10 mil-
joonan euron vuotuisia säästöjä. Henkilöstövähennyksiin liittyvien säästöjen odotetaan toteutuvan osittain 2019 
viimeisestä vuosineljänneksestä alkaen ja täysimääräisesti vuoden 2020 alusta. Yhtiö arvioi sille aiheutuvan hen-
kilöstöjärjestelyistä yhteensä noin neljän miljoonan euron kustannukset. Yhtiö tulee raportoimaan tarkemmin 
henkilöstöjärjestelyihin liittyvistä kustannuksista puolivuosikatsauksessaan 1.1.2019–30.6.2019 väliseltä ajalta. 

HKScanin uudistettu johto ja heidän vastuualueensa sekä uudistettu strategia ja strategian painopistealueet voivat 
aiheuttaa ennakoimattomia seuraamuksia, jos alueelliset edut ja keskittämisestä saatavat edut ovat ristiriidassa 
keskenään. Lisäksi HKScanissa on meneillään tervehdyttämisprosessi ja mahdolliset yhteistoimintaneuvottelut 
tulevaisuudessa voivat aiheuttaa restrukturointeja jo toteutettujen tai tiedotettujen toimenpiteiden lisäksi. Jos 
HKScan epäonnistuu toiminnan tehostamisessa tai muissa mahdollisissa toimenpiteissä, sillä voi olla olennaisen 
haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuu-
dennäkymiin. 

Liiketoiminta-alueiden mahdolliset divestoinnit, hankinnat tai hankittujen liiketoiminta-alueiden integraation 
epäonnistuminen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Kehittääkseen liiketoimintaansa HKScan saattaa ostaa nykyisiltä markkina-alueiltaan tai uusilta maantieteellisiltä 
alueilta yhtiöitä tai liiketoimintoja, jotka parantavat sen kilpailuasemaa. Vaikka HKScanilla ei ole suunnitteilla 
potentiaalisia tulevia hankintoja, yleisellä tasolla hankittujen yhtiöiden tai liiketoiminnan integroimisen epäonnis-
tuminen voi aiheuttaa odottamattomia kustannuksia ja puutteita liiketoiminta-arvioissa. Muita hankintoihin liitty-
viä riskejä ovat tuntemattomat vastuut ja velvollisuudet ja mahdollinen kykenemättömyys hallinnoida ostettuja 
liiketoimintoja ja henkilöstöä, jolloin massatuotannon etuja tai synergioita ei voida toteuttaa. Lisäksi teollisuuden-
alojen yhteensovittamisella voi olla haitallinen vaikutus HKScanin strategiseen kilpailuasemaan. Uusille maantie-
teellisille alueille laajentuminen voi myös aiheuttaa valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvia ongelmia, odottamat-
tomista sääntelymuutoksista aiheutuvia ongelmia, muutoksia paikallisen lainsääntelyn noudattamisessa sekä po-
liittisia riskejä. 

HKScan voi myös luopua joistain liiketoimintansa osista. Ei voida taata, että HKScan onnistuu tällaisten dives-
tointien toteuttamisessa tai että divestoinnit tuottavat toivotun kassavirran tai myyntivoiton. Jos divestointeja teh-
dään, ei voida taata, että ne voidaan toteuttaa HKScanille suotuisin ehdoin. Potentiaalisilla divestoinneilla voi 
myös olla odottamattomia vaikutuksia, riskejä, tuntemattomia velvollisuuksia ja arvonalennuksia, joihin Yhtiö ei 
ole voinut varautua. Potentiaalisen divestoinnin toteuttaminen voi vaatia huomattavia resursseja HKScanin joh-
dosta, jolloin HKScanin ydinliiketoiminta voi kärsiä. Jos transaktiota tai divestointia ei toteuteta tai se toteutetaan 
osittain, sillä voi olla merkittävä vaikutus HKScanin kykyyn jatkaa toimintaansa. Potentiaalisten tulevien dives-
tointien tai hankintojen epäonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin. 

Eläintautiepidemiat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Eläintautien, kuten BSE:n, lintuinfluenssan, Newcastlen taudin, suu- ja sorkkataudin, afrikkalaisen sikaruton, 
korkeapatogeenisen lintuinfluenssan (H5N6 ja H5N8) tai jonkun muun eläintaudin leviäminen voi vaikuttaa hai-
tallisesti Yhtiön liiketoimintaan ja Yhtiön tuotteiden kysyntään. Esimerkiksi afrikkalainen sikarutto, jossa on kor-
keat eläinten kuolleisuusluvut ja joka on viime vuosien aikana levinnyt Suomen naapurimaihin Venäjälle ja Balti-
aan, aiheuttaisi vakavan eläintautiepidemiariskin. Ruokaviraston mukaan afrikkalaista sikaruttoa ei ole koskaan 
löydetty Suomesta, mutta riski taudin leviämisestä Suomeen on kasvanut. Baltian liiketoiminnalle vuosi 2016 
merkitsi toipumista afrikkalaisen sikaruton vuodesta 2015 eteenpäin aiheuttamista haitoista. Tautiliitännäiset riskit 
pysyivät ennallaan, vaikka toimenpiteissä tautien leviämisen estämiseksi onnistuttiin. Lisäksi H5N8-
lintuinfluenssaa on löydetty viime aikoina villeistä linnuista sellaisissa maissa, joissa HKScan toimii. H5N8-
epidemia vuoden 2017 alussa pakotti HKScanin aiempaa tiukempiin toimenpiteisiin siipikarjatiloillaan etenkin 
Tanskassa ja Suomessa. Suomen ja Baltian maiden viranomaisten toimenpiteet auttoivat myös lintuinfluenssan 
leviämisen estämisessä HKScanin siipikarjatiloilla. 
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Eläintautiepidemiat voivat vaikuttaa raaka-aineiden saatavuuteen, tuotantoprosesseihin ja niiden kustannuksiin 
sekä kuluttajakäyttäytymiseen. Esimerkiksi muutokset testausprosesseissa ja lisääntyneet kulut yhdistettiin aiem-
piin eläintautihavaintoihin ja valmistelut epidemioiden varalle käsittävät Suomessa viime vuosikymmenen alussa 
ilmenneen BSE-tapauksen mukaiset testaus- ja käsittelyprosessit sekä valmistelut suu- ja sorkkataudin ja lintuin-
fluenssan varalle. 

Eläintaudit saattavat vaikuttaa kuluttajien käyttäytymiseen pitkäaikaisesti, vaikka Yhtiön johto uskoo, että kulutus 
yleensä normalisoituu kohtuullisessa ajassa eläintautihavainnosta. Eläintautiriskiä tasoittaa jonkin verran kulutuk-
sen siirtyminen HKScanin muihin lihatuoteryhmiin. Täysin integroiduissa tuotantolinjoissa, kuten osassa HKSca-
nin Baltian toiminnoissa, eläintautihavainto voisi pahimmassa tapauksessa tilapäisesti katkaista raaka-aineiden 
saannin, jos korvaavia raaka-ainelähteitä ei ole saatavilla esimerkiksi tuomalla niitä ulkomailta. 

Muissa Euroopan maissa eläintautiepidemioilla on ollut suurempi vaikutus vähentyneeseen kulutukseen verrattuna 
Suomeen. Eläintautiepidemia voi tilapäisesti estää raaka-aineiden hankinnan minkä lisäksi viralliset taudin leviä-
misen estämistoimet epidemian aikana voivat vaikuttaa HKScanin liiketoimintoihin, vaikka tapaus ei suoraan 
koskisikaan HKScania tai sen toiminta-alueita. Tiukentuneesta lainsäädännöstä, rehujen laadunvalvonnasta, ruho-
jen ammattimaisesta käsittelystä ja HKScanin tiukentuneesta omavalvonnasta huolimatta ei voida taata, että toi-
menpiteet ovat riittäviä estämään eläintautiepidemiat. 

Eläintautiepidemiat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, 
liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin. 

HKScan on riippuvainen tuotantolaitoksistaan ja jakeluketjujen keskeytymättömästä toiminnasta 

HKScan on riippuvainen tuotantolaitostensa ja jakelukeskustensa jatkuvasta toiminnasta. Jos jokin keskeisistä 
tuotantolaitoksista tuhoutuu, suljetaan tai joutuu tilapäisen tuotannon pysäytyksen kohteeksi, syystä riippumatta, 
tai jos sen tuotantovälineet vahingoittuvat merkittävällä tavalla tai tuotanto keskeytyy muusta syystä, tämä toden-
näköisesti aiheuttaa viivästyksiä HKScanin kyvyssä tuottaa ja jaella tuotteitaan aikataulun mukaisesti. Lisäksi 
tehtaiden päivitykset tai huoltokatkot voivat aiheuttaa riskin epäonnistumisesta tai jakelun myöhästymisestä. Tuot-
teesta riippuen HKScanin voi olla mahdollista siirtää tuotantoa toiseen paikkaan välttäen näin merkittävät keskey-
tykset toimintoihinsa. Kuvatunkaltaiset muutokset tuotantoon voivat kuitenkin olla vaikeita implementoida tiet-
tyihin tuoteryhmiin ja ne voivat johtaa merkittäviin myöhästymisiin tuotteiden jakelussa ja menetettyihin myyn-
teihin, sekä mahdollisesti aiheuttaa korkeammat menot ennen vakuutussuojaa. 

Yhtiön toimialalle on ominaista tilausten toimittaminen hyvin lyhyellä toimitusajalla ja HKScan on riippuvainen 
kolmansista osapuolista kuten vähittäis- ja tukkukauppiaista. Lyhyt toimitusaika lisää toimivan ja varman toimi-
tusketjun merkitystä ja korostaa tarvetta kyetä ennakoimaan kuluttajien käyttäytymistä. Samoin logistiikan järjes-
telmien ja muiden teknisten järjestelmien luotettavuuden merkitys on suuri. Jos jakelukeskukset mistä tahansa 
syystä tuhoutuvat, vaurioituvat tai joutuvat pois käytöstä tai jos jakelukeskuksissa olevat tuotteet kärsivät merkit-
täviä vahinkoja, HKScan joutuu kehittämään vaihtoehtoisen tavan toimittaa tuotteet asiakkailleen siihen saakka, 
kunnes vahingoittunut jakelukeskus saadaan taas käyttöön.  

Lisäksi Yhtiön tiedossa on, että Vantaalla sijaitsevan tontin, jota Yhtiön tytäryhtiö HKScan Finland Oy vuokraa, 
ja jossa HKScanin omistama tuotantolaitos sijaitsee, tulevaa käyttöä ja siihen liittyvää mahdollista omistusjärjes-
telyä selvitetään. Kiinteistön myynti saattaa aiheuttaa muutoksia tai rajoituksia tuotantolaitoksen jatkokäyttöön tai 
käytön ehtoihin. 

Keskeytykset HKScanin tuotantolaitosten ja jakeluketjujen toiminnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti 
HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin. 

Tuotteiden laatuun ja tuotteiden luotettavuuteen liittyvät riskit voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Ruoka-alan yhtiönä HKScanille on ensisijaisen tärkeää varmistaa sen tuotteiden korkea laatu ja raaka-aineiden ja 
tuotteiden turvallisuus koko tuotantoketjun läpi. Kaikki HKScanin tuotantolaitokset on sertifioitu FSSC 22000- tai 
ISO 22000 elintarviketurvallisuussertifikaateilla tai brittiläisellä BRC- tai saksalais-ranskalaisilla IFS-
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standardeilla. Lisäksi kaikilla tuotantolaitoksille Ruotsissa on ja suurimmassa osassa tuotantolaitoksista Suomessa 
on käytössä ISO 9001 laadunvalvontajärjestelmät. Rauman siipikarjayksikkö ja Paimion yksikkö Suomessa ovat 
saaneet uudet ISO 14001 sertifikaatit vuonna 2018. Kaikki tuotantolaitokset Ruotsissa ovat saaneet ISO 50001-
sertifioinnin energianhallintajärjestelmistä. HKScan seuraa jatkuvasti toimittajiaan ja odottaa heiltä vastaavaa 
korkeaa laatua ja elintarviketurvallisuutta. 

Johto uskoo, että HKScanilla on käytössään modernit menetelmät tuotantoprosessien turvallisuuden varmistami-
seen sekä erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja fysikaalisten vaarojen torjumiseen. Hyvin toimivien proses-
sien seurauksena Yhtiön tuotteiden takaisinvetojen määrä väheni vuonna 2018 56 prosenttia verrattuna vuoteen 
2017. HKScanin tuotantoprosessit noudattavat tiukkoja ruokaturvallisuusstandardeja ja sen tuoteturvallisuusstan-
dardit perustuvat tuotteiden ja prosessien riskiarviointeihin. Elintarvikkeiden turvallisuusriskit liittyvät raaka-
aineiden puhtauteen (jäämät, vieraat aineet) sekä mikrobiologiseen puhtauteen, tuotteiden terveellisyyteen, ja 
pakkausmateriaalien elintarvikekelpoisuuteen. Erityistä huomiota kiinnitetään ruokamyrkytystä aiheuttavien bak-
teerien ehkäisyyn ja valvontaan. Tiukan omavalvonnan lisäksi kaikkien alan toimijoiden laitokset ovat tarkan 
viranomaisvalvonnan kohteena. Todelliset tai havaitut riskit, jotka liittyvät ruokamateriaaleihin, potentiaalisiin 
oikeusjuttuihin tai tällaisiin riskeihin liittyviin vaatimuksiin, mediaraportit tällaisista riskeistä tai riskeihin liittyvät 
oikeudenkäynnit voivat vaikuttaa HKScanin myynnin volyymiin tai kasvuun ja aiheuttaa sen tuotteiden vähenty-
neen käytön tai kasvaneet oikeudenkäyntikustannukset. 

Lakisääteisistä vaatimuksista ja HKScanin omavalvonnasta huolimatta HKScanilla ei voi olla täyttä varmuutta 
koko elintarvikeketjun riskittömästä hallinnasta. HKScan pyrkii havaitsemaan potentiaaliset riskit mahdollisim-
man aikaisin useita tasoja käsittävän sisäisen valvonnan kautta. Esimerkiksi eläintauti tai muu kriittisessä vaihees-
sa havaittu puute tai virhe tuoteselosteessa HKScanin tuotantoketjussa voi keskeyttää tuotannon kyseisessä yksi-
kössä ja häiritä koko ketjun toimintoja. Jos tosiasialliset tai havaitut terveys-, turvallisuus tai tuotteiden laaturiskit 
realisoituvat, niillä voi olla vaikutus HKScanin tuotteiden kysyntään asiakkaiden ja kuluttajien keskuudessa. Edel-
lä kuvattujen riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen 
asemaan, liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin. 

Työtaistelutoimenpiteet tai pätevien työntekijöiden menettäminen tai pätevien työntekijöiden rekrytoinnin epä-
onnistuminen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

HKScanin menestys on riippuvaista Yhtiön johdon ja muun henkilöstön pätevyydestä sekä HKScanin kyvykkyy-
destä huolehtia nykyisen johdon ja muun henkilöstön sitoutumisesta Yhtiöön sekä uusien, pätevien työntekijöiden 
rekrytoinnista tulevaisuudessa. Pysyäkseen kilpailukykyisenä ja voidakseen implementoida strategiansa, HKSca-
nin on palkattava ja pidettävä palveluksessaan erittäin päteviä työntekijöitä, joilla on oikeanlaista asiantuntemusta 
HKScanin liiketoiminnoissa. Osa tästä kompetenssista on avainhenkilöiden hallussa ja he ovat erityisen tärkeitä 
sen varmistamiseksi, että HKScan säilyttää ja kehittää kilpailukykyään. HKScanin tulevaisuuden liiketoiminnan 
kasvu ja kannattavuus riippuvat sen jatkuvasta kyvystä rekrytoida ja säilyttää palveluksessaan avaintyöntekijöitä 
sekä tarvittava määrä työntekijöitä, joilla on tarvittava kokemus ja osaaminen teollisuudenalasta. Yhtiö on esimer-
kiksi 31.5.2019 tiedottanut johtoryhmään kuuluvan Esa Mäen lopettavan Yhtiön palveluksessa elokuussa 2019. 

HKScan on altis potentiaalisille laillisille tai laittomille lakoille arvoketjussaan tai sen omissa toiminnoissa. Työ-
riidat HKScanin liiketoiminnassa tai siihen liittyvillä aloilla voivat vaikuttaa haitallisesti HKScanin liiketoimin-
taan, vaikka riskejä pyritäänkin pienentämään kehittämällä työhyvinvointia ja vaihtoehtoisia toimitusrakenteita ja 
-prosesseja. HKScan tai sen työnantajayhdistykset eivät välttämättä onnistu neuvottelemaan uusia tyydyttäviä 
työehtosopimuksia, kun nykyisten sopimusten voimassaolo lakkaa. Voimassa olevat Yhtiön henkilöstöä koskevat 
työehtosopimukset eivät välttämättä estä lakkoja tai työnseisauksia HKScanin tuotantolaitoksilla. Kuljetusalan 
työriidat voivat estää HKScanin tuotteiden jakelun ja HKScanin tärkeisiin toimittajiin liittyvät työriidat voivat 
hankaloittaa HKScanin liiketoimintaa. Erityisesti tärkeimpien sesonkikausien kuten joulun, pääsiäisen tai juhan-
nuksen alle ajoittuvilla työriidoilla tai vireillä oleviin neuvotteluihin liittyvillä poikkeusjärjestelyillä voi olla olen-
naisen epäedullinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. 
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Edellä kuvattujen riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin. 

Muutokset kuluttajakäyttäytymisessä, kuluttajien käsitys Yhtiöstä sekä kausittaiset kysynnän vaihtelut voivat 
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Yksi elintarvikealan haasteista on ennustaa kuluttajien tarpeita, preferenssejä ja käytöstä. Tarpeisiin vaikuttavat 
yhteiskunnalliset muutokset ostovoimassa ja kuluttajien ikärakenteessa. Yleisten trendien lisäksi kuluttajien vaih-
televien ostokriteerien ymmärtäminen ja heidän halunsa ja kykynsä hyödyntää tietoa asettaa haasteita. Olennaiset 
muutokset ruokailutavoissa tapahtuvat yleensä pitkän ajan kuluessa. Ei kuitenkaan voida taata, ettei tällaisia muu-
toksia voisi tapahtua nopeasti ja vaikuttaa siten HKScanin kykyyn reagoida tällaisiin muutoksiin. 

Kulutus- ja ruokailutottumukset sekä kulutukseen käytettävissä olevat varat vaihtelevat huomattavasti HKScanin 
kotimarkkinoilla. Lisäksi muutokset kuluttajien tavassa ostaa ruokaa sekä uusien ostokanavien hyödyntäminen, 
kuten suoramyynti yksityistiloilta, verkkokaupasta ja muista vastaavista kanavista voi vaikuttaa HKScanin mark-
kina-asemaan. Eri kuluttajaryhmien osto- ja ruokailutottumusten seuraaminen ja tunteminen on merkittävä haaste 
HKScanille.  

Kuluttajaryhmien segmentoituminen pienempiin ryhmiin jatkuu myös kansallisella tasolla Suomessa ja on yhä 
vaikeampaa ennustaa kuluttajien käytöstä. Hinnan, kotimaisen alkuperän ja maun, jotka edelleen säilyvät tärkeinä 
kriteereinä, lisäksi ruuanvalintakriteerit muuttuvat monimuotoisemmiksi. Terveyspainotteiset trendit ovat olleet 
nousussa kuluttajamarkkinoilla viime vuosina ja HKScan on vastannut tähän kehittämällä terveellisempiä ja vähä-
rasvaisempia tuotteita. Pieni osa kuluttajista ei käytä lihaa eettisistä tai muista syistä ja tämä osuus voi kasvaa. 
Vaikka HKScan on tuonut markkinoille valmisruokia ja leikkeleitä, jotka sopivat kasvissyöjille, tällaiset tuotteet 
eivät kuulu HKScanin ydinliiketoimintaan. Kuluttajaryhmien segmentoituminen voi jatkua vaikeuttaen kuluttajien 
preferenssien ennustamista ja vaikuttaen massatuotannon voitollisuuteen.  

HKScanin ydinliiketoimintaa on liha- ja ateriatuotteiden kehittäminen, valmistus ja markkinointi, ja niissä pääraa-
ka-aineena on sian-, siipikarjan- ja naudanliha. HKScan pyrkii määrätietoisesti varmistamaan, että tuotantoeläin-
ten käsittelyssä noudatetaan juridisia ja eettisiä vaatimuksia. Toimenpiteistä huolimatta ei voida sulkea pois mah-
dollisuutta, että esimerkiksi eläimiin tai ympäristöön liittyvistä syistä – riippumatta siitä, ovatko ne Yhtiön aiheut-
tamia vai eivät – kuluttajat tai tietyt kuluttajaryhmät saattavat boikotoida Yhtiön tuotteita tai itse Yhtiötä. Tiettyjen 
pientenkin ryhmien boikotit voivat saada laajempia vaikutuksia heijastumalla myös muiden kuin tällaisiin boikot-
teihin osallistuvien henkilöiden käsityksiin ja käyttäytymiseen. 

Lisäksi sesongit vaikuttavat HKScanin tuotteiden myyntiin. Esimerkiksi HKScanin lihavalmisteiden tuoteryhmän 
osalta grillauskauden onnistumisella on merkittävä vaikutus myyntiin. Kylmä ja sateinen sää voi heikentää gril-
lauskauden myyntiä merkittävästi. Pohjois-Euroopassa on mahdollista, että sää pysyy kylmänä tai sateisena pit-
kiäkin aikoja grillauskauden aikana tai pahimmillaan jopa koko grillauskauden ajan. Tästä syystä sääolosuhteilla 
etenkin Suomessa ja Ruotsissa voi olla merkittävä vaikutus HKScanin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen 
asemaan. Grillauskauden ohella myös joulu ja pääsiäinen ovat tärkeitä juhlasesonkeja.  

Kuluttajien aktiivisesta seurannasta, laajasta tuotevalikoimasta ja jatkuvasta tuotekehityksestä huolimatta ei ole 
takeita siitä, että Yhtiö kykenisi ennakoimaan kulutusmieltymyksiä, että HKScanin uudet tuotteet menestyvä odo-
tetulla tavalla tai että HKScan kykenisi reagoimaan kuluttajien mieltymysten muutoksiin uusilla tuotteilla tai se-
sonkivaihteluilla. Tämän ja tärkeän sesonkikauden epäonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiön 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. 

Yhtiö on riippuvainen asiakassuhteistaan ja vähentyvä yhteistyö yhden tai usean merkittävän asiakkaan kanssa 
voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Hyvin toimiva yhteistyö suurimpien asiakkaiden kanssa on keskeisessä roolissa HKScanin liiketoiminnassa. 
Vaikka HKScan ei ole riippuvainen mistään tietystä asiakkaasta tai asiakasryhmästä, vähentyvä yhteistyö yhden 
tai usean tärkeän asiakkaan kanssa voi haitata HKScanin liiketoimintaa. Jos tärkeä asiakas päättää vähentää 
HKScanin tuotteiden tarjontaa tuotevalikoimassaan, kuluttajilla ei ole mahdollisuutta ostaa HKScanin tuotteita, 
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vaikka heidän mieltymyksensä eivät olisi muuttuneet. Lisäksi asiakkaiden ongelmat vastaanottaa toimituksia voi-
vat merkittävästi keskeyttää HKScanin tuotejakelun. 

HKScanin tuotteiden saatavuuteen tai HKScanin tuotteiden heikkoon menestykseen tuotetarjontaan liittyvissä 
päätöksissä liittyvillä ongelmilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen 
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. 

Yhtiön vakuutussuoja voi olla riittämätön 

HKScanin tuotantolaitokset, välineet ja muu omaisuus voi olla vaarassa vahingoittua esimerkiksi teknisten on-
gelmien, inhimillisten virheiden, kyberhäirinnän tai luonnonriskien vuoksi. Kaikki nämä tapahtumat voivat johtaa 
omaisuuden menetykseen, omaisuuden vahingoittumiseen, liiketoiminnan keskeytymiseen ja myöhästymisiin. 
HKScan on vakuuttanut tapaturmaiset, kyber- ja vastuuliitännäiset riskit, jotka liittyvät sen liiketoimintaan. Yhti-
ön vakuutukset voivat kuitenkin olla riittämättömiä tai kykenemättömiä suojaamaan HKScania vaateen tai mene-
tyksen sattuessa, tai vakuutusturva voidaan perua tai muutoin lopettaa. Lisäksi HKScanin vakuutusturvan laajuu-
teen liittyy riskejä. HKScan ei välttämättä kykene hankkimaan vakuutusta kaupallisesti suotuisin ehdoin tai ollen-
kaan. HKScan voi kärsiä vahinkoja tai menetyksiä, joita vakuutus ei kata, kuten sopimusrikkomuksia. Vaateet 
voivat ylittää HKScanin vakuutusehtojen ylärajat ja HKScanille voi aiheutua tappioita sen liiketoiminnan keskey-
tymisestä syistä, joita vakuutus ei korvaa. Myös osittain vakuutettu velvollisuus tai merkittävä tappio ja minkä 
tahansa edellä kuvatun riskin realisoituminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, 
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin. 

Yhtiön toimintoihin voi liittyä oikeudellisia sopimuksiin ja lainsäädännön noudattamiseen liittyviä riskejä 

HKScanin kotimarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltian maat ja HKScan vie tuotteita lähes 50 maahan. 
HKScanin toimintaa säännellään tarkasti kaikissa maissa, joissa HKScan toimii. Tästä johtuen HKScan joutuu 
noudattamaan suurta määrää lainsäädäntöä sekä eurooppalaisella että kansallisella tasolla. Näistä tärkeimpiä ovat 
kilpailuoikeudellinen sääntely, terveys- ja turvallisuussääntely, kuluttajaoikeus, ympäristöoikeudellinen sääntely, 
työntekijöitä koskeva sääntely, kilpailusääntely, joka saattaa sisältää johtavaa markkina-asemaa koskevia rajoituk-
sia, yhtiöoikeudellinen sääntely, verosääntely sekä vienti- ja tuontisääntely (viimeisimpänä esimerkiksi Venäjäl-
lä). 

Yhtiön johdon mukaan HKScan noudattaa tällä hetkellä kaikkea soveltuvaa lainsäädäntöä. Lainsäädännöllisten 
muutosten luonne ja aikataulut ovat HKScanin vaikutusvallan ulkopuolella ja mikä tahansa uusi laki, joka vaikut-
taa HKScanin toimintoihin tai palveluihin, sekä muutokset tai uudet tulkinnat näistä laeista sekä voimassa oleva 
sääntely voi vaikuttaa HKScanin kilpailukykyyn tai lisätä kuluja eikä HKScan voi taata, että se noudattaisi myös 
muuttuneita vaatimuksia tekemättä toimenpiteitä.. Kaikki muutokset lainsäädännössä ja/tai viranomaislupaan tai -
statukseen liittyvien etujen menettäminen voi edellyttää HKScania sopeuttamaan liiketoimintojaan, HKScan voi 
joutua osaksi oikeusprosesseja (esimerkiksi liittyen sopimusvastuuseen, työnantajan vastuisiin, kilpailuoikeuteen, 
lahjontaan ja korruptioon, rikosoikeudellisiin tai kuluttajaoikeudellisiin rikkomuksiin, joita yksittäiset osapuolet 
tai Suomen kuluttaja-asiamies voivat aloittaa kuluttajaryhmän puolesta). Ajoittain Yhtiö voi myös olla vero- ja 
hallintotarkastusten kohteena, minkä lisäksi Yhtiöllä on verotuksessa vähennyskelpoisia tappioita ja Yhtiö hyö-
dyntää erilaisia verosuunnittelukeinoja, joista tärkein on verotuksellisten poistojen ajoittaminen. Laskennallisten 
verosaamisten käyttö perustuu oletukseen, että verolainsäädännössä ei tapahdu olennaisia negatiivisia muutoksia. 
Ei kuitenkaan ole olemassa mitään takeita siitä, että tällaisia olennaisia negatiivisia muutoksia ei tulevaisuudessa 
tapahtuisi ja että Yhtiö kykenee hyödyntämään laskennallisen verosaamisen täysimääräisesti tai osittain. Sopimus-
riskit ja sääntöjen noudattamiseen liittyvät riskit voivat myös aiheutua yritysjärjestelyissä omaksutuista velvoit-
teista, mukaan lukien ympäristöoikeudelliseen vastuuseen joutuminen.  

Liiketoiminnassaan HKScan on myös hyvin riippuvainen niiden maiden viranomaisista, joissa se toimii, ja viran-
omaisprosessit HKScanin eri toiminta-aloilla voivat vaihdella suuresti. Muutokset lainsäädäntökehyksessä ja/tai 
saavutettuun statukseen tai saatuihin hyväksyntöihin liittyvien etujen menetys voisi edellyttää HKScanilta sen 
liiketoiminnan, pääoman tai strategian sopeuttamista. Tällä voi olla negatiivinen vaikutus HKScanin tulokseen, 
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kulut voivat kasvaa ja/tai tietyt investointitoimet saattavat pysähtyä tai hidastua. Lisäksi erilaisten painostusryh-
mien odottamattomat toimenpiteet voivat aiheuttaa rajoituksia liiketoimintaan tai ailahtelua kysyntään. Muutokset 
kansainvälisissä kaupankäyntirajoituksissa, sanktioissa ja kaupankäyntikielloissa sekä useiden maiden kilpailuoi-
keussääntelyssä aiheuttavat riskin, joka vaatii jatkuvaa seurantaa ja omavalvontatoimintojen kehitystä. Teknisesti 
tai sopimuksellisesti epäselvät tapaukset voivat myös tuoda mukanaan HKScanille osoitettuja korvausvaateita. 
Suuret muutokset lainsääntely-ympäristössä tai soveltuvien lakien noudattamatta jättäminen, mahdolliset sanktiot 
ja HKScanin sopimuspohjaisen suojelun epäonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin. 

Ympäristöriskit, muutokset jätteiden käsittelyn ja energian hinnassa sekä muutokset energian saatavuudessa 
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Yhtiön toimialan luonteen vuoksi suurin ympäristökuormitus aiheutuu energiasta, vedestä, bioperäisten materiaa-
lien käsittelystä syntyvistä jätteistä, jätevesistä ja tuotantolaitosten savupäästöistä. Lihateollisuudessa ei käytetä 
raskasmetalleja tai vaarallisia ympäristömyrkkyjä. Esimerkiksi jäähdytyslaitteissa käytetty ammoniakki saattaa 
kylmälaitteen häiriötilanteessa aiheuttaa henkilövahinkoja tehtaalla ja sen välittömässä läheisyydessä. 

Ympäristönhallinta on keskeinen osa HKScanin toimintajärjestelmää, ja ympäristökysymykset otetaan huomioon 
toiminnan jokaisessa vaiheessa. HKScanilla on ISO 14001 -standardin mukainen ympäristönhallintajärjestelmä 
käytössä kaikissa tuotantolaitoksissaan paitsi Tanskassa. Lisäksi kaikilla tuotantolaitoksilla Ruotsissa on ISO 
50001-standardin mukainen energianhallintajärjestelmäsertifikaatti. Ympäristönhallintajärjestelmistä ja muista 
varotoimenpiteistä huolimatta esimerkiksi inhimilliset erehdykset tai sabotaasi ovat mahdollisia, ja ne voivat ai-
heuttaa merkittäviä ympäristövahinkoja. Tällaisessa tilanteessa on mahdollista, että HKScaniin kohdistetut oikeu-
delliset toimet, lisenssien purut tai muut sanktiot voivat vaikuttaa haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin.  

Elintarviketeollisuudessa energia on yksi merkittävimmistä kulueristä. HKScan tarkkailee energiankulutusta, pak-
kausmateriaalien kierrätystä ja tuotetun jätteen määrää ja pyrkii kehittymään jatkuvan kehityksen myötä. Tuotan-
non lisäksi energiaan liittyvät kustannukset heijastuvat kuljetukseen ja koko logistiikkaketjuun. HKScan esimer-
kiksi otti käyttöön uuden jätteenkäsittelyjärjestelmän vuonna 2016. HKScan on myös aloittanut koko konsernin 
laajuisen energiansäästöprojektin vuonna 2015 osana sen yritysvastuullisuusohjelmaa. Esimerkkejä tästä ovat 
esimerkiksi led-lamppujen käyttö valaistuksessa ja jäteveden käyttöön perustuva lämmitys. HKScan on vuonna 
2019 lanseerannut ilmastonmuutoksen torjuntaan pyrkivät periaatteet. Tavoitteena on vähentää kasvihuonekaasu-
päästöjä vuoteen 2030 mennessä 90 prosentilla vuoden 2014 tasoon verrattuna, energiankulutusta 20 prosenttia 
vuoden 2016 lähtötasoon verrattuna ja vedenkulutusta 25 prosentilla verrattuna vuoteen 2018. Merkittävä nousu 
energian hinnoissa tai vaikeudet energian saatavuudessa, merkittävä nousu jätteiden käsittelyn hinnoissa tai vaih-
toehtoisten toimintojen löytäminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen 
asemaan, liiketoiminnan tulokseen sekä tulevaisuudennäkymiin. 

Yhtiö ei välttämättä pysty suojaamaan tai tehokkaasti valvomaan immateriaalioikeuksiaan 

HKScanin tuotteita myydään kuluttajamarkkinoilla ja tuotemerkkien näkyvyydellä ja maineella on suuri vaikutus 
siihen, kuinka houkuttelevina kuluttajat näkevät tuotteet. HKScanin päätuotemerkkejä ovat HK®, Kariniemen®, 
Via®, Scan®, Pärsons®, Rose®, Rakvere®, Tallegg®, Rīgas Miesnieks ja Klaipedos Maistas. Tuotemerkit voi-
vat menettää arvonsa HKScanin tuotemerkkeihin liittyvän negatiivisen julkisuuden vuoksi. Tuotemerkkeihin liit-
tyvät riskit ovat lisääntyneet myös kansainvälisten halpamerkkien kasvun ja useiden tuotemerkkien paikallisuuden 
vuoksi. Kuluttajien käyttäytymistä tuotemerkkien suhteen ei voida täysin ennalta varmistaa. Tärkeään tuotemerk-
kiin kohdistuva kielteinen julkisuus voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen 
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 

HKScan pyrkii vakiinnuttamaan ja suojaamaan tuotemerkkinsä ja valvomaan kolmansien osapuolten toimia tuo-
temerkkiensä mahdollisten loukkausten varalta. Ei ole kuitenkaan varmuutta siitä, että HKScanin toimet olisivat 
kaikissa tilanteissa riittäviä. Jos HKScan ei pysty omalta osaltaan vakiinnuttamaan, suojaamaan tai valvomaan 
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tuotemerkkejään, markkinoille voi tämän seurauksena tulla HKScanin tuotemerkkejä, pakkauksia tai tuotteiden 
muita ominaisuuksia jäljitteleviä tuotteita. HKScanin tuotteita jäljittelevien tuotteiden tulo markkinoille voi vai-
kuttaa kielteisesti HKScanin myyntiin ja sen tuotemerkkien maineeseen. HKScanille aiheutuu kustannuksia tuo-
temerkkiensä ja niihin liittyvien immateriaalioikeuksien vakiinnuttamisesta, suojaamisesta ja valvomisesta 
HKScanin liiketoiminnan mahdollisesti laajentuessa uusiin maihin vakiinnuttamis-, suojaamis- ja valvomistoi-
menpiteisiin liittyvät kustannukset sekä HKScanin tuotteita jäljittelevien tuotteiden lisääntymiseen liittyvät riskit 
kasvavat. Tuotemerkkien vakiinnuttamisen, hallinnan ja suojaamisen epäonnistuminen taikka tuotemerkkeihin tai 
muihin immateriaalioikeuksiin liittyvät väitteet tai vaatimukset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 

Yhtiö on riippuvainen keskeisistä tietojärjestelmistään, joiden toimintahäiriöllä voi olla olennaisen haitallinen 
vaikutus Yhtiön liiketoiminnan tehokkuuteen ja/tai jatkuvuuteen 

HKScanin liiketoiminta on riippuvainen tietotekniikasta ja Yhtiön kyvystä hallita ja ylläpitää varastojaan tehok-
kaasti, toimittaa tuotteita asiakkailleen oikea-aikaisesti, säilyttää toimintojen kustannustehokkuus, vastata asiak-
kaiden myyntitiedusteluihin ja käsitellä myyntitapahtumia käyttäen erilaisia kolmansien osapuolten tarjoamia ja 
tukemia tietojärjestelmiä, Internet-sivustoja sekä vastaavia tietojen seurannan ja viestinnän järjestelmiä. HKScan 
hyödyntää tietojärjestelmiä tilaus-toimitusketjun hallinnan lisäksi kaikissa tuotantoketjun vaiheissa suunnittelusta 
jakeluun ja käyttää kyseisiä järjestelmiä viestintäkanavana työntekijöiden, ulkomaisten tytäryhtiöiden, sopimus-
tuottajien, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Lisäksi HKScan käyttää tietojärjestelmiä taloushallinnos-
saan, perinnän ja asiakaspalvelun tukena sekä liiketoiminnan tuloksen ja kassavirtojen ennustamisessa.  

Järjestelmähäiriöitä ja palvelukatkoksia voi aiheutua useista syistä, kuten tietokoneviruksista, tietomurroista tai 
muista kolmansien osapuolien laittomuuksista, luonnonkatastrofeista, laitteiden, koneiden tai ohjelmistojen toi-
mintahäiriöistä, yhteyshäiriöistä, pitkäaikaisista sähkökatkoksista tai HKScanin kyvyttömyydestä tai epäonnistu-
misesta viestintä- ja tietojärjestelmiensä asianmukaisessa suojelemisessa, korjaamisessa tai ylläpidossa. Millä 
tahansa edellä mainituista tekijöistä saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 

Luonnonkatastrofeille ja muille ulkoisille vaaroille altistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiöön 

Luonnonkatastrofit, tulipalot, bioterrorismi, sabotaasi, pandemiat, poikkeukselliset sääolosuhteet tai muut olosuh-
teet, jotka ovat osittain tai kokonaan HKScanin vaikutuspiirin ulkopuolella voivat vaikuttaa olennaisen haitallises-
ti tuotantoeläinten terveyteen tai kasvuun tai hidastaa HKScanin toimintaa sähkökatkosten, omaisuusvahinkojen, 
tuotantoon kohdistuvien vahinkojen, jakelukanavien keskeytysten tai muiden syiden vuoksi. Tällaisilla tapahtu-
milla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoimin-
nan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 

Yhtiö kerää ja käsittelee henkilötietoja ja tällaisen tiedon vuotaminen voi johtaa sakkoihin ja /tai vahingonkor-
vauksiin sekä maineen ja asiakkaiden menettämiseen 

Yhtiö kerää, varastoi ja käyttää normaalin liiketoimintansa yhteydessä tietosuojalakien suojaamia tietoja. Asiak-
kaisiin, työntekijöihin ja Yhtiöön liittyvän tiedon suojelu on tärkeää HKScanille. Sekä HKScan että tietyt suuret 
yksityiset ja julkiset asiakkaat ovat kasvavien tietosuojavaatimusten kohteena. EU:n yleinen tietosuoja-asetus (EU 
2016/679) (''GDPR'') tuli voimaan 25.5.2018. GDPR soveltuu kaikkeen henkilötietojen käsittelyyn, tarkoittaen 
sellaisten tietojen käsittelyä, joista yksilö (tietosubjekti) on EU:ssa tunnistettavissa.  

Vaikka HKScan pyrkii suojaamaan kriittiset tekijät, kuten henkilöstön, asiakkaat, verkon, IT-infrastruktuurin ja 
tekniset tilat varmistaakseen yksityisyydensuojan, tietosuojajärjestelmiä voidaan väärinkäyttää. Lisäksi HKScan 
voi epäonnistua henkilötietojen suojaamisessa soveltuvien lakien mukaisten yksityisyyssääntöjen edellyttämällä 
tavalla ja tiettyjä tietoja voidaan käyttää asiattomasti tahallaan tai tahattomasti, tai niitä voidaan vuotaa inhimilli-
sen tai teknisen virheen seurauksena. 
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Kaikki turvallisuusrikkomukset HKScanin tietokantoihin tai sen tietojen käsittelyssä, tietosuojalakien rikkominen 
HKScanin tai sen toimittajien, kolmansien osapuolten vähittäiskauppiaiden ja tukkukauppiaiden tai muiden liike-
toimintakumppaneiden toiminnassa tai henkilötietojen vuotaminen voi johtaa sakkoihin, vahingonkorvauksiin, 
mainehaittaan ja asiakkaiden menetykseen ja sillä saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 

Rahoitusriskit 

Vakava talouden laskusuhdanne tai globaali talouskriisi voivat altistaa Yhtiön ulkoisille taloudellisille riskeille, 
joita ei pystytä torjumaan tai välttämään kokonaan 

HKScan on keskittänyt rahoitusriskien hallinnan tavoitellen kustannustehokasta rahoitusta ja taloudellisten riskien 
hallintaa konsernin yhtiöissä. Hallituksen hyväksymä rahoituspolitiikka muodostaa periaatteet HKScanin rahoitus-
riskien hallinnalle Riskienhallinnassa pyritään käyttämään taloudellisia toimia suojatakseen HKScanin suunnitel-
tua liikevoittoa ja pääomaa sekä suojaamaan Yhtiön likviditeettiä kaikissa olosuhteissa ja markkinatilanteissa. 
Konsernin toimintojen ulkoinen rahoitus ja taloudellisten riskien hallinta on keskitetty talousjohtajan alaisuudessa 
toimivalle konsernin rahoitusosastolle, joka identifioi ja arvioi riskejä ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltä 
suojautumiseen tiiviissä yhteistyössä operatiivisten yksiköiden kanssa. 

Huolimatta keskitetystä rahoitusriskien hallinnasta, vakava talouden laskusuhdanne tai globaali talouskriisi lisäi-
sivät oletettavasti likviditeetti- ja rahoitusriskejä, minkä lisäksi kuluttajien luottoriskejä mukaan lukien konkursse-
ja, tilausten peruuntumisia sekä maksumyöhästymisiä voisi ilmetä. Tämän lisäksi toimittajat saattaisivat vaatia 
etukäteismaksuja tai joutua itse maksukyvyttömiksi, mikä voi johtaa saatavuusongelmiin ja taloudellisiin tappioi-
hin. Suojautuakseen näiltä riskeiltä Yhtiö voi turvautua monenlaisiin instrumentteihin kuten valuuttatermiineihin 
ja -optioihin, koronvaihto- ja valuutanvaihtosopimuksiin sekä valuuttalainoihin ja hyödykejohdannaisiin. Epäon-
nistumisella näiltä riskeiltä suojautumisessa tai rahoitusriskien hallinnan tehtävissä saattaa olla olennaisen haital-
linen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennä-
kymiin. 

Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiön tulokseen ja taseeseen 

HKScanin kotimarkkinat kattavat Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian maat. Lisäksi Yhtiö vie tuotteita lähes 50 
maahan. HKScan on alttiina ulkomaisten valuuttakurssien vaihteluista johtuville riskeille ja se osallistuu ulkomai-
sella valuutalla tehtyyn tuonti- ja vientitoimintaan konsernin sisällä ja sen ulkopuolella. Transaktioriskinhallinnan 
tavoitteena on suojata Yhtiön liiketoimintaa ulkomaisten valuuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksi-
köille aikaa reagoida ja sopeutua valuuttakurssien muutoksiin. 

Translaatioriski aiheutuu pääoman konsolidoinnista perusvaluutoissa tytäryhtiöissä, joiden operatiivinen valuutta 
ei ole euro. Merkittävimmät tällaiset ulkomaiset valuutat konsernissa ovat Ruotsin ja Tanskan kruunut. Vaihtelut 
valuuttakursseissa vaikuttavat konsolidoidun pääoman määrään ja pääoman määrään vaikuttavat vaihtokurssit 
huomioidaan kirjanpidossa. Rahoitusosasto tunnistaa ja hallinnoi ulkomaisia translaatioriskejä HKScanin rahoi-
tuspolitiikan mukaisesti. HKScan ei tällä hetkellä suojaudu translaatioriskeiltä. 

Huolimatta HKScanin aktiivisista toimenpiteistä kurssivaihteluiden hallinnassa, riskien hallinnan ja valuuttakurs-
sivaihteluilta suojautumisen epäonnistumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 

Korkotasojen vaihtelu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiön tulokseen ja taseeseen 

Korkotasojen vaihteluilla voi olla merkittävä vaikutus HKScaniin. Yhtiön altistuminen korkoriskeille johtuu kor-
koon liittyvistä velvollisuuksista. Korkoriskien hallinnan tavoitteena on vähentää korkokustannusten vaihtelua 
tuloslaskelmassa, minimoida velanhoitokulut ja parantaa ennustettavuutta. Yhtiön lyhytaikaiset rahamarkkinain-
vestoinnit altistavat sen kassavirtaan liittyville korkoriskeille, mutta niiden merkitys ei ole merkittävä sillä tavoit-
teena on pitää tällaiset sijoitukset minimissään. Korkoriskien hallitsemiseksi ja niiltä suojaamiseksi konsernin 
lainat on hajautettu kiinteäkorkoisiin ja vaihtuvan koron instrumentteihin ja erilaisen korkotason omaaviin joh-
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dannaisiin. Ei voida taata, että mikään tällainen suojautuminen mahdollistaa HKScanille sen, että se voisi täysin 
hallita altistumistaan liikehdinnälle korkotasoissa tai että HKScan pystyy tekemään näin kohtuullisella hinnalla. 
Konserni seuraa ja analysoi sen korkotasoja säännöllisesti. Toimenpiteistä huolimatta korkotason vaihtelut tai 
niiden hallinnan epäonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen 
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 

HKScan altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille 

Muutokset yleisessä markkinailmapiirissä ja globaalissa taloudessa voivat aiheuttaa ylimääräisiä taloudellisia 
riskejä. Luottoriskejä voi aiheutua, jos kuluttajat tai taloudelliset vastapuolet eivät pysty täyttämään velvoitteitaan 
HKScania kohtaan. Poikkeukselliset markkinaolot finanssimarkkinoilla, kuten hiljattainen eurokriisi, voivat ai-
heuttaa väliaikaisia rajoitteita uuden rahoituksen keräämiselle ja johtaa rahoituskulujen nousuun. Vastapuoliriskit 
liittyvät lähinnä johdannaissopimuksiin ja sijoitustoimiin. Pankkeja, jotka rahoittavat Yhtiön toimintaa, käytetään 
vastapuolina aina kun vain mahdollista, vaikka myös muutamaa muuta tiettyä vastapuolta voidaan käyttää. Käteis-
tä voidaan säilyttää pankkitalletuksina, talletustodistuksina, kuntatodistuksina sekä tiettyjen Nasdaq Helsingin 
virallisella pörssilistalla (''Helsingin pörssi'') listattujen yritysten ja tiettyjen valtio-omisteisten yritysten yritysto-
distuksina. Rajattujen sijoitustoimien vuoksi vastapuoli- ja hintariskit eivät ole merkittäviä. HKScanin luottoriske-
jä hallinnoidaan levittämällä Yhtiön kauppasaatavat laajalle asiakaspohjalle, jossa tärkeimmät asiakkaat ovat suu-
ria vähittäiskauppaorganisaatioita eri markkina-alueilla. Asiakkaiden luottotasoa seurataan ja arvioidaan säännöl-
lisesti. Jotkut asiakkaat on vakuutettu luottovakuutuksella. Lisäksi muita metodeja käytetään luoton varmista-
miseksi. Niihin sisältyvät rahoitusvakuudet, pankkitakaukset, vahvistetut luottokirjeet, ennenaikaiset maksut, 
omistusoikeuden pidättämislausekkeet, kiinnitysvakuudet ja toissijaiset panttaukset. HKScanin aktiivisista toi-
menpiteistä luoton ja vastapuoliriskien hallinnassa huolimatta epäonnistuminen näiden riskien hallinnassa voi 
vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja 
tulevaisuudennäkymiin. 

HKScan altistuu hyödykeriskeille, erityisesti sähköhyödykkeiden osalta 

HKScan altistuu hyödykeriskeille, jotka liittyvät hyödykkeiden saatavuuteen ja hintavaihteluihin. Lihan lisäksi 
raaka-aineiden ja rehun lisäksi (katso "Vaihtelut raaka-ainekustannuksissa ja saatavuudessa voivat vaikuttaa 
olennaisen haitallisesti Yhtiöön") fyysinen sähkönkulutus on suurin hyödykeriskin aiheuttaja HKScan-
konsernissa. Tytäryhtiöt voivat suojautua vaihteluilta sähkön ja muiden hyödykkeiden markkinahinnoissa hank-
kimalla kiinteähintaisia tuotteita tai tekemällä johdannaissopimuksia. Huolimatta HKScanin aktiivisista toimenpi-
teistä hallinnoida hyödykeriskejä, epäonnistuminen näiden riskien hallinnassa ja näille riskeille altistuminen voi 
vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja 
tulevaisuudennäkymiin. 

Yhtiö ei välttämättä saa tarvitsemaansa rahoitusta sille edullisilla ehdoilla tai ollenkaan, tai sillä voi olla vai-
keuksia noudattaa lainasopimustensa kovenanttiehtoja 

Epävarmuus finanssimarkkinoilla voi johtaa HKScanin liiketoiminnan kannalta tärkeän rahoituksen hinnan nou-
sun tai siihen että tällaista rahoitusta on saatavilla vähemmän. HKScanin kyvykkyys rahoittaa toimintaansa riip-
puu useista tekijöistä, kuten sen toiminnoista saatavan kassavirran määrästä ja sen pääsystä lisävelkarahaan tai 
pääomarahoitukseen tarvittaessa. Ei ole olemassa takeita siitä, että HKScan saa lisärahoitusta tai että se pystyy 
uudelleen rahoittamaan toimintaansa kohtuullisilla kustannuksilla tai ollenkaan. Hallitakseen tätä riskiä HKScan 
pyrkii varmistamaan rahoituksen saatavuuden monimuotoistamalla portfolionsa eräpäiviä, rahoituksen lähteitä ja 
instrumentteja. Käteisvarat ja muut varat pyritään pitämään minimissään. HKScanilla on myös jatkuvia luottoja 
pankeilta, pankkilainoja, käyttötilejä tilinylitysluotolla ja lyhytaikaisia yritystodistuksia. Lisäksi HKScan on las-
kenut liikkeelle 40 miljoonan euron hybridijoukkovelkakirjalainan, syyskuussa 2022 erääntyvän joukkovelkakirja-
lainan (pääomaltaan 135 miljoonaa euroa) ja marraskuussa 2019 erääntyvän joukkovelkakirjalainan (pääomaltaan 
33,5 miljoonaa euroa). Marraskuussa 2019 erääntyvä joukkovelkakirjalaina oli alkuperäiseltä pääomaltaan 100 
miljoonaa euroa. HKScan toteutti syyskuussa 2017 kyseisen joukkovelkakirjalainan takaisinostotarjouksen, jonka 
johdosta joukkovelkakirjalainan pääoma väheni 33,5 miljoonaan euroon. Likviditeettiriskiä hallinnoidaan säilyt-
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tämällä riittävä määrä pitkäaikaisia maksukykyvarantoja. HKScanin maksukykyvaranto sisältää käteistä ja muita 
rahavaroja, rahoitusmarkkinainstrumentteja ja pitkäaikaisia käyttämättömiä sitoutettuja luottojärjestelyitä. 
HKScanin lainasopimukset ja takaamattomat 2019 ja 2022 erääntyvät joukkovelkakirjalainat sisältävät finanssi-
kovenantteja. Esimerkiksi 2019 ja 2022 erääntyvien joukkovelkakirjalainojen finanssikovenanttien mukaan 
HKScan on sitoutunut siihen, ettei sen nettovelka suhteessa pääomaan ylitä minkään taloudellisen kvartaalin lo-
pussa 130 prosenttia. Yhtiön nettovelkaantumisaste 31.3.2019 oli 119,8 prosenttia. Riskit rahoitussopimusten 
kovenanttiehtojen rikkoutumiselle kasvavat ja vaikuttavat Yhtiön taloudelliseen asemaan, jos HKScanin taloudel-
linen suorituskyky ei parane ja tase vahvistu. Kovenanttiehtojen rikkoutuminen voisi johtaa merkittävien laina-
erien eräännyttämiseen. Yhtiö on neuvotellut ja saanut rahoittajapankeiltaan lainanlupaukset nykyisten, osittain 
vuonna 2020 ja osittain vuonna 2021 päättyvien valmisluottolimiittiensä korvaamisesta uudella vuoden 2021 lo-
pussa päättyvällä valmiusluottolimiitillä sekä uudesta määräaikaisesta vuoden 2021 lopussa erääntyvästä lainaso-
pimuksesta, jolla korvataan olemassa olevat vuonna 2020 ja 2021 erääntyvät pankkilainat. Näiden lainanlupausten 
toteutumiset ovat ehdollisia Osakeannin toteutumiselle siten, että Yhtiö kerää Osakeannista vähintään 50 miljoo-
nan euron bruttovarat, mihin Yhtiön Osakeannin yhteydessä saamat merkintäsitoumukset riittävät. Lisäksi lainan-
lupaukset ovat tiettyjen tavanomaisten ehtojen lisäksi ehdollisia muun muassa sille, että niitä koskeva lopullinen 
lainasopimus allekirjoitetaan viimeistään 15.7.2019 ja ettei Yhtiön liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai 
markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen haitallista muutosta. Edellä mainittu rahoituksen uudelleenjärjestely 
tulee yhdessä Osakeannin kanssa pienentämään riskiä kovenanttiehtojen rikkoutumisesta. 

HKScanin aktiivista toimenpiteistä huolimatta HKScan saattaa kohdata vaikeuksia riittävän rahoituksen saamises-
sa ja sen tuloksena sillä ei ole tarvittavaa maksukykyä. Ei voida taata, että HKScan pystyy noudattamaan finanssi-
kovenantteja lainasopimuksissa ja 2019 ja 2022 erääntyvien joukkovelkakirjojen ehdoissa tarkoitetulla tavalla. 
Tällaisten tapahtumien realisoitumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, 
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennäkymiin. 

Mahdollinen arvonalentuminen liikearvossa, tavaramerkeissä tai muissa aineettomissa tai aineellisissa omai-
suuserissä voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen 

31.3.2019 HKScanilla oli 135,7 miljoonan euron edestä aineettomia omaisuuseriä (44,6 prosenttia omasta pää-
omasta), jotka koostuivat liikearvosta, tavaramerkeistä ja muista aineettomista omaisuuseristä, sekä 468,6 miljoo-
nan euron edestä aineellisia omaisuuseriä. Muita aineettomia ja aineellisia omaisuuseriä poistetaan niiden käyt-
töiän aikana ja testataan arvonalentumisten varalta, kun tapahtumat tai muutokset olosuhteissa osoittavat, että 
omaisuuserän kirjanpitoarvo ylittää nykyarvon. Liikearvoa ja tavaramerkkejä ei poisteta, mutta niitä testataan 
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, jos indikaatioita arvonalentumisesta havaitaan. Pääoletukset, jotka 
vaikuttavat kassavirran nykyarvoon, ovat liiketoiminnan kasvunäkymät, kustannuskehitys ja käytetty diskontto-
korko. Liikearvoa ja tavaramerkkejä seurataan johdon toimesta liiketoiminta-alueittain. Arvonalennustestauksessa 
käytettävät oletukset sisältävät johdon käyttämiä arvioita, kun johto on arvioinut eri tekijöiden kehitystä. Arvon-
alentumistesteissä alennettua senhetkistä arvoa takaisin saatavalle kassavirralle verrataan yksiköittäin kyseisen 
yksikön kirjanpitoarvoon. Jos senhetkinen arvo on matalampi kuin kirjanpitoarvo, ero todennetaan voiton ja tap-
pion kautta kuluna kyseiselle vuodelle.  

Liiketoiminnan kasvunäkymät, kustannuskehitys ja käytetty diskonttokorko ovat keskeisimmät epävarmuuden 
lähteet metodeissa, oletuksissa ja arvioissa. Tämä epävarmuus johtuu haasteesta arvioida edellä mainittujen teki-
jöiden tulevaa kehitystä. Kassavirtaa tuottavien yksiköiden liiketoimintaympäristössä tapahtuvat yhtäkkiset tai 
odottamattomat muutokset voivat johtaa pääomakulujen nousuun tai tilanteeseen, jossa kassavirtaa tuottava yk-
sikkö joutuu arvioimaan selvästi alempia kassavirtoja. Arvonalentumisen tunnistaminen on todennäköistä tällai-
sissa tilanteissa, joka taas alentaisi HKScanin tulosta. Muut tapahtumat ja olosuhteet, jotka voisivat johtaa liikear-
von arvonalentumiseen ovat kasvava taloudellinen epävarmuus, kasvava kilpailu ja muut tekijät, jotka johtavat 
myynnin tai kannattavuuden laskuun. Riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja vaikuttavat Yhtiön taloudelli-
seen asemaan, jos HKScanin taloudellinen suorituskyky ei parane ja tase vahvistu. 
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Jos liikearvossa, tavaramerkeissä tai aineettomissa tai aineellisissa omaisuuserissä tapahtuu arvonalentumisia, ne 
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja tulevaisuudennäkymiin. 

Uusien tai muokattujen IFRS -standardien käyttöönotto voi vaikuttaa haitallisesti muun muassa Yhtiön tule-
vaan raportoitavaan kannattavuuteen, osingonmaksukykyyn ja/tai taloudelliseen asemaan ja avainlukuihin 

Kansainväliset tilinpäätösstandardit (''IFRS'') koostuvat Kansainvälisen kirjanpitolautakunnan (''IASB'') julkaise-
mista IFRS -standardeista, Kansainvälisistä tilinpitostandardeista (''IAS'') ja Kansainvälisten taloudellisen rapor-
toinnin tulkintakomitean (''IFRIC'') ja Kansainvälisen pysyvän tulkintakomitean (''SIC'') antamista tulkinnoista. 
Konsernitilinpäätökset, jotka on sisällytetty tähän Esitteeseen viittaamalla, noudattavat IFRS -standardeja tilinpää-
töstietojen julkaisupäivänä voimassa olleella EU:n hyväksymällä tavalla. IASB on julkaissut tai saattaa tulevai-
suudessa julkaista uudet tai muokatut standardit ja tulkinnat, jotka eivät ole vielä voimassa eikä HKScan ole so-
veltanut niitä konsernitilinpäätöstiedoissaan. IASB päivittää jatkuvasti kirjanpito- ja raportointistandardeja, jotka 
ohjaavat HKScanin tilinpäätöstietoja. Tällaiset päivitykset voivat olla vaikeasti ennakoitavia ja niillä voi olla mer-
kittävä vaikutus HKScanin käytäntöihin julkaista taloudellisia tietoja ja sekä siihen, miten taloudellisesta tilantees-
ta ja liiketoimintojen tuloksesta raportoidaan. Muutokset ja niihin liittyvät viranomaisten antamat soveltamisohjeet 
ja -käytännöt voivat vaikuttaa raportointiin myös takautuvasti. Voidakseen soveltaa IFRS -standardeja EU:n hy-
väksymällä tavalla, HKScan joutuu arvioimaan tällaisten kirjanpitoperiaatteiden valintaa ja soveltamista.  

HKScan otti käyttöön IFRS 16 "Vuokrasopimukset" -standardin 1.1.2019. Uuden standardin käyttöönotto velvoit-
taa HKScanin kirjaamaan suurimman osan vuokrasopimuksistaan taseeseensa velkana. HKScan arvioi, että IFRS 
16 "Vuokrasopimukset" -standardilla ei ole merkittävää vaikutusta liikevoittoon ennen veroja. IFRS 16 vaikutus 
avaavaan taseeseen 1.1.2018 oli aineellisiin hyödykkeisiin 44,0 miljoonaa euroa, laskennalliseen verosaamiseen 
0,4 miljoonaa euroa, korollisiin velkoihin 45,9 miljoonaa euroa ja voittovaroihin -1,5 miljoonaa euroa. Taseessa 
per 31.12.2018 aineelliset hyödykkeet kasvoivat 44,2 miljoonaa euroa ja korolliset velat kasvoivat 46,2 miljoonaa 
euroa. Koko vuoden 2018 liikevoitto parani 1,2 miljoonaa euroa. Rahoituskulut kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa. 
Tilikauden tulokseen vaikutus oli -0,2 miljoonaa euroa. Muutokset vuokrasopimuksissa voivat muuttaa tätä mää-
rää. Mahdolliset tulevat muutokset IFRS -standardeihin, näiden standardien lisäksi, voivat altistaa HKScanin ris-
keille, jotka johtuvat kirjanpitokäytäntöjen ja -järjestelmien muutoksista. Ne voivat vaikuttaa muun muassa rapor-
toitavaan kannattavuuteen, osingonmaksukykyyn ja/tai taloudelliseen asemaan ja HKScanin avainlukuihin. 

Osakkeisiin ja Osakeantiin liittyviä riskejä 

Yhtiön kunakin tilikautena maksamien osinkojen tai pääomanpalautuksen määrä on epävarma, eikä Yhtiö 
välttämättä maksa osinkoa tai pääomanpalautusta lainkaan 

Yhtiö ei voi taata, että se jakaa tulevaisuudessa osinkoa tai suorittaa pääoman palautuksia liikkeeseen laskemilleen 
Osakkeille. Osingonmaksu tai pääoman palautus ja niiden määrät kuuluvat hallituksen harkintavallan piiriin ja 
viime kädessä riippuvat Yhtiön osakkeenomistajien yhtiökokouksen päätöksestä sekä Yhtiön rahavaroista, edellis-
ten tilikausien tuloksesta, ennakoiduista rahoitustarpeista, Yhtiön taloudellisesta tilasta, liiketoiminnan tuloksesta, 
Yhtiön mahdollisten lainasitoumusten ehdoista ja muista vastaavista tekijöistä. Katso "Osingonjakopolitiikka". 

Tulevat osakeannit, -myynnit, tai -luovutukset saattavat vaikuttaa Uusien Osakkeiden arvoon tai laimentaa 
osakkeenomistajan suhteellista omistusosuutta sekä Uusiin Osakkeisiin liittyvää äänioikeutta 

Osakkeiden liikkeeseenlasku tai myynti, joko Yhtiön liikkeeseen laskemina tai sen osakkeenomistajien myyminä 
tai muutoin luovuttamina Yhtiötä ja sen osakkeenomistajia sitovien liikkeeseenlasku- ja luovutusrajoitusten pää-
tyttyä, taikka käsitys siitä, että tällaisia liikkeeseenlaskuja tai luovutuksia saattaa tapahtua tulevaisuudessa, voi 
vaikuttaa haitallisesti Uusien Osakkeiden markkina-arvoon ja Yhtiön kykyyn hankkia tulevaisuudessa oman pää-
oman ehtoista rahoitusta. Lisäksi mikäli Yhtiö tarvitsee vieraan pääoman ehtoisen rahoituksen lisäksi tulevaisuu-
dessa lisää oman pääoman ehtoista rahoitusta uusilla osakeanneilla tai muilla oman pääoman ehtoisilla rahoitus-
muodoilla, saatetaan tätä tarkoitusta varten järjestää osakeanteja osakkeenomistajien merkintäetuoikeutta noudat-
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taen tai suunnattuina osakeanteina merkintäetuoikeudesta poiketen, jos yhtiökokous antaa siihen valtuudet. Suun-
nattuja osakeanteja voidaan järjestää myös Yhtiön kannustinjärjestelmistä johtuen, yrityskauppojen toteuttamisek-
si tai muusta syystä, edellyttäen, että suunnatulle osakeannille on olemassa Yhtiön kannalta Osakeyhtiölaissa edel-
lytetty painava taloudellinen syy. Suunnatut osakeannit ja merkintäetuoikeusannit, joihin osakkeenomistaja ei 
osallistu ollenkaan tai osallistuu vain osittain, pienentävät osakkeenomistajan suhteellista omistusosuutta Yhtiös-
sä. 

Yhtiön omistuksen keskittyneisyys voi vaikuttaa Uusien Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin; Yhtiön 
suurimmilla osakkeenomistajilla voi olla merkittävä vaikutus Yhtiön hallintoon, ja Yhtiön suurimpien osak-
keenomistajien intressit voivat erota vähemmistöosakkeenomistajien intresseistä 

Tämän Esitteen päivämääränä LSO Osuuskunta on Yhtiön suurin osakkeenomistaja 34,9 prosentin omistuksella 
Yhtiön liikkeeseen lasketuista Osakkeista. Yhtiön toiseksi suurin osakkeenomistaja on Lantmännen ek för 6,0 
prosentin omistuksella Yhtiön liikkeeseen lasketuista Osakkeista. Olettaen, että Osakeannissa merkitään yhteensä 
37.500.000 Uutta Osaketta (ilman Lisäosake-erää), ja että LSO Osuuskunta ja Lantmännen ek. för. merkitsisivät 
Uusia Osakkeita merkintäsitoumustensa mukaisesti, omistaisi LSO Osuuskunta 32,2 prosenttia Yhtiön liikkeeseen 
lasketuista Osakkeista ja 61,7 prosenttia äänistä ja Lantmännen ek för. 8,1 prosenttia Yhtiön liikkeeseen lasketuis-
ta Osakkeista ja 10,4 prosenttia äänistä heti Osakeannin jälkeen. 

Yhtiön suurimpien osakkeenomistajien intressit eivät välttämättä kaikilta osin ole yhteneviä muiden osakkeen-
omistajien intressien kanssa. Yhtiön yhtiökokouksissa päätettäviä merkittäviä asioita ovat muun muassa tilinpää-
tösten hyväksyminen, vastuuvapauden myöntäminen Yhtiön johdolle, jakokelpoisten varojen jakamisesta ja osin-
kojen maksamisesta päättäminen sekä hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien valitseminen. Tällä voi olla olennai-
sen haitallinen vaikutus Yhtiön muiden osakkeenomistajien asemaan.  

Edelleen omistuksen keskittyneisyys voi viivästyttää määräysvallan vaihtumista Yhtiössä tai estää sen, viedä Yh-
tiön osakkeenomistajilta mahdollisuuden saada preemiota Osakkeilleen Yhtiön myynnin yhteydessä ja vaikuttaa 
haitallisesti Uusien Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin. 

Merkintäsitoumuksia ei voi peruuttaa 

Osakeannin yhteydessä annetut merkintäsitoumukset muodostavat sitovan sopimuksen, eikä niitä voi peruuttaa tai 
muuttaa merkinnän tekemisen jälkeen muuten kuin kohdassa "Osakeannin ehdot – Merkintöjen peruminen tietyis-
sä olosuhteissa" kuvatulla tavalla. Uudet Osakkeet maksetaan merkinnän yhteydessä, ellei Osakeannin ehdoista 
muuta johdu. Näin ollen sijoittajien on tehtävä sijoituspäätöksensä ennen kuin Osakeannin lopullinen tulos on 
tiedossa. Lisäksi on huomioitava, että Uudet Osakkeet siirretään sijoittajille vasta sen jälkeen, kun merkintäaika 
on päättynyt. Uusista Osakkeista ei välttämättä voi luopua ennen kuin ne on kirjattu merkitsijän arvo-osuustilille. 

Sijoittajat, joiden kotivaluutta on jokin muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan 
Uusiin Osakkeisiin 

Uusien Osakkeiden hinnoittelu ja kaupankäynti Helsingin Pörssissä tapahtuu euroissa, ja Uusille Osakkeille mah-
dollisesti maksettavat osingot ovat euromääräisiä. Euron valuuttakurssivaihtelut vaikuttavat siten mahdollisesti 
maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman pääoman arvoon, mikäli sijoittajan pää- tai kotiva-
luutta ei ole euro. Lisäksi Uusien Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuut-
takurssien vaihtelusta johtuen. Tämä voi vaikuttaa Uusien Osakkeiden ja Uusille Osakkeille mahdollisesti makset-
tavien osinkojen arvoon, mikäli sijoittajan päävaluutta ei ole euro. 

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivät välttämättä voi käyttää merkintäoikeuksiaan tai muita osakkeen-
omistajan oikeuksiaan 

Suomen lainsäädännön mukaan osakkeenomistajilla on omistusosuuksien suhteessa erityisiä merkintäoikeuksia 
uusien osakkeiden merkintään, kun Yhtiö laskee liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintään 
oikeuttavia arvopapereita. Tietyt Yhtiön osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tietyissä muissa val-
tioissa kuin Suomessa tai joiden virallinen osoite sijaitsee tällaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa 
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olevat osakkeenomistajat, eivät välttämättä voi käyttää merkintäoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneis-
sa, ellei osakkeita ole rekisteröity asianomaisen valtion arvopaperilainsäädännön mukaisesti tai muulla vastaavalla 
tavalla, paitsi jos rekisteröinnistä tai muusta sovellettavan lainsäädännön vaatimuksesta on olemassa poikkeus. Ei 
voida antaa takeita siitä, että paikalliset vaatimukset täyttyvät, jotta tällaiset osakkeenomistajat voivat käyttää 
merkintäetuoikeuksiaan tai osallistua mihin tahansa merkintäoikeusantiin tai takaisinostotarjoukseen. Tämä voi 
johtaa sellaisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhtiössä tai siihen, että mahdollisia ostotarjouk-
sia ei kohdisteta kaikissa valtioissa sijaitseviin osakkeenomistajiin. Mikäli niiden osakkeenomistajien, jotka eivät 
voi käyttää merkintäoikeuksiaan, lukumäärä olisi suuri ja mikäli tällaisten osakkeenomistajien merkintäoikeuksia 
myytäisiin markkinoilla, tällä voisi olla haitallinen vaikutus merkintäoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeen-
omistajan oikeutta saada tietoja osakeanneista ja tärkeistä järjestelyistä voi myös olla rajoitettu asianomaisen val-
tion lainsäädännön takia. Lisäksi on mahdollista, että sellaiset osakkeenomistajat, jotka eivät ole suomalaisia 
luonnollisia henkilöitä tai oikeushenkilöitä, ja jotka hallinnoivat omistamiaan Osakkeita niin sanotun hallintarekis-
teröinnin kautta, eivät kykene käyttämään osakkeenomistajien oikeuksiaan hallinnointiketjun läpi. Hallintarekiste-
röityjen Osakkeiden omistajat eivät pysty suoraan käyttämään äänioikeuttaan yhtiökokouksessa, ellei hallintare-
kisteröidyn osakkeen omistajaa ole tilapäisesti merkitty Yhtiön osakasluetteloon viimeistään yhtiökokouskutsussa 
mainittuna päivämääränä. Koska tällaisen tilapäisen merkinnän tekeminen edellyttää toimenpiteitä osakkeenomis-
tajan lisäksi osakkeenomistajan omaisuudenhoitajalta ja omaisuudenhoitajan käyttämältä tilinhoitajalta, on mah-
dollista, ettei merkintää onnistuta asianmukaisesti tekemään määräajassa. Katso lisätietoja kohdasta "Osakkeen-
omistajien oikeudet" 
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VAKUUTUS ESITTEESSÄ ANNETUISTA TIEDOISTA 

Yhtiö vastaa tässä Esitteessä esitetyistä tiedoista. Yhtiö vakuuttaa varmistaneensa riittävän huolellisesti, että Yhti-
ön parhaan ymmärryksen mukaan Esitteen tiedot vastaavat tosiseikkoja eikä tiedoista ole jätetty pois mitään asi-
aan todennäköisesti vaikuttavaa.  

Turku, 31.5.2019 

HKScan Oyj 

ERÄITÄ TIETOJA ESITTEESTÄ 

Taloudellisten tietojen esittäminen 

HKScan laatii konsernitilinpäätöksensä EU:n hyväksymien Kansainvälisten tilinpäätösstandardien ("IFRS") mu-
kaisesti, ja Yhtiön osavuosikatsaukset on laadittu IAS 34-Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. HKScanin 
tilintarkastetut tilinpäätökset 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiltä tilikausilta sekä Yhtiön tilintar-
kastamattomat taloudelliset tiedot 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden ajanjaksolta sekä tilintarkastamatto-
mat vertailukelpoiset taloudelliset tiedot 31.3.2018 päättyneeltä kolmen kuukauden ajanjaksolta on sisällytetty 
viittaamalla tähän Esitteeseen. Katso lisätietoja kohdista "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema – Taloudel-
listen tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijät", "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema – Konserni-
tilinpäätöksen laatimisperiaatteet" ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema – Kuluvalla ja tulevilla tilikau-
silla sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut IFRS-standardit ja tulkinnat" 

Vaihtoehtoiset tunnusluvut 

Tämä Esite sisältää eräitä Yhtiön historiallista taloudellista tulosta, taloudellisesta asemaa ja kassavirtoja koskevia 
vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka eivät Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and 
Markets Authority, "ESMA") "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" -ohjeistuksen mukaisesti ole IFRS-standardeissa mää-
riteltyjä tai nimettyjä tunnuslukuja ja niitä on siten pidettävä vaihtoehtoisina tunnuslukuina. 

Yhtiö esittää seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:  

• sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) ennen veroja 
• omavaraisuusaste 
• nettovelkaantumisaste 
• vertailukelpoinen liikevoitto/tappio 
• nettovelka 

Näiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen määritelmät ja laskentakaavat on esitetty kohdassa "Valikoituja taloudelli-
sia tietoja – Vaihtoehtoisten tunnuslukujen määritelmät ja laskentakaavat", minkä lisäksi vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät on esitetty kohdassa "Valikoituja taloudellisia tietoja – Vaihtoehtoisten tunnuslukujen määritel-
mät ja laskentakaavat – Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät". 

HKScan esittää vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisätietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tulos-
laskelmissa, -taseissa ja -rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. HKScan raportoi vaihtoehtoiset tunnuslu-
vut näyttääkseen liiketoiminnan suoriutumista ja edistääkseen vertailukelpoisuutta raportointiperiodien välillä.  

Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivät ole IFRS-standardeissa määriteltyjä tai nimettyjä ja sen vuoksi niitä tulisi tarkas-
tella IFRS-standardeihin perustumattomina lukuina, joita ei tulisi tarkastella itsenäisinä tai IFRS:n mukaisten lu-
kujen sijaan. Yhtiöt eivät laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tässä Esitteessä ole-
vat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivät välttämättä ole vertailukelpoisia muiden yhtiöiden esittämien samannimisten 
tunnuslukujen kanssa. Lisäksi näiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tarkoitus ei ole ennustaa mahdollisia tulevai-
suuden tuloksia. Tässä Esitteessä esitellyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia, ellei toisin ole 
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ilmoitettu. Tästä johtuen tässä Esitteessä ilmoitetuille vaihtoehtoisille tunnusluvuille ei tule asettaa suurta painoar-
voa. 

Tilintarkastajat 

Yhtiön yhtiöjärjestyksen mukaan varsinainen yhtiökokous valitsee Yhtiön tilintarkastajan. Tilintarkastajan tulee 
olla KHT-tilintarkastaja tai Patentti- ja rekisterihallituksen hyväksymä tilintarkastusyhteisö, jonka päävastuullinen 
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi päättyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiöko-
kouksen päättyessä. Yhtiökokous päättää tilintarkastajan palkkioista. 

Yhtiön tilinpäätöksen 31.12.2016 päättyneeltä tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisö Pricewaterhou-
seCoopers Oy, KHT Jouko Malinen päävastuullisena tilintarkastajana. Yhtiön tilinpäätöksen 31.12.2017 päätty-
neeltä tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisö PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Markku Katajisto 
päävastuullisena tilintarkastajana. Yhtiön tilinpäätöksen 31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta on tilintarkastanut 
tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy, KHT Erkka-Tapani Talvinko päävastuullisena tilintarkastajana.  

Tulevaisuutta koskevat lausumat 

Tämä Esite sisältää tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivät ole historiallisia tosiseikkoja vaan lausumia tule-
vaisuuden odotuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat muun muassa Yhtiön tulevaa taloudellista ase-
maa ja liiketoiminnan tulosta, Yhtiön strategiaa, tavoitteita, tulevaa kehitystä tai odotettuja sääntelymuutoksia 
niillä markkinoilla, joilla Yhtiö toimii tai pyrkii toimimaan. Joitakin tulevaisuutta koskevia lausumia voi tunnistaa 
ilmaisuista "aikoo", "arvioi", "ennustaa", "jatkaa", "mahdollinen", "odottaa", "ohjeistus", "olettaa", "pitäisi", "saat-
taa", "suunnittelee", "tähtää", "uskoo", "voisi" tai näiden ilmaisujen kieltomuodoista ja vastaavista ilmaisuista. 

Luonteeltaan tulevaisuutta koskevat lausumat sisältävät tunnettuja ja tuntemattomia riskejä ja epävarmuustekijöi-
tä, koska ne liittyvät tapahtumiin ja johtuvat olosuhteista, jotka joko tapahtuvat taikka eivät tapahdu tulevaisuu-
dessa. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivät ole takeita tulevasta kehityksestä ja ne perustuvat moniin oletuksiin. 
Yhtiön todellinen liiketoiminnan tulos, mukaan lukien Yhtiön taloudellinen asema ja maksuvalmius sekä niiden 
toimialojen kehitys, joilla Yhtiö toimii, saattavat poiketa olennaisesti siitä ja olla heikompia kuin mitä näissä Esit-
teen tulevaisuutta koskevissa lausumissa on kuvattu tai esitetty. Lisäksi vaikka Yhtiön historiallinen liiketoimin-
nan tulos, mukaan lukien Yhtiön taloudellinen asema ja maksuvalmius sekä niiden toimialojen kehitys, joilla Yh-
tiö toimii, ovat johdonmukaiset tämän Esitteen sisältämien tulevaisuutta koskevien lausumien kanssa, nämä tulok-
set tai tapahtumat eivät välttämättä anna viitteitä tuloksista tai tapahtumista tulevilla ajanjaksoilla. 

Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa tämän Esitteen kohdissa, kuten kohdissa "Tiivistelmä", "Riski-
tekijät", "Osingonjakopolitiikka", "Osakeannin syyt ja varojen käyttö", "Pääomarakenne ja velkaantuneisuus", 
"Yhtiön liiketoiminta", "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema" ja muualla tässä Esitteessä, joissa on tietoa 
Yhtiön liittyvistä tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, Yhtiön tulevasta kasvusta ja kannatta-
vuudesta ja tulevasta yleisestä taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa Yhtiöön. 

Yleiset markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot 

Tähän Esitteeseen sisältyy markkinoihin, talouteen ja toimialaan liittyviä tietoja, jotka ovat joko peräisin yhdestä 
tai useammasta nimetystä julkisesti saatavilla olevasta lähteestä taikka yhdestä tai useammasta toimialalähteestä 
tai muista kolmansien osapuolten tuottamista lähteistä. Toimialan julkaisuissa on yleensä todettu, että niiden sisäl-
tämät tiedot on hankittu luotettavina pidetyistä lähteistä. Tämä Esite sisältää tilastoja ja muita tietoja markkinoista, 
markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markkina-asemista sekä muita HKScanin liiketoimintaan ja markki-
noihin liittyviä toimialatietoja.  

Vaikka Yhtiö on asianmukaisesti toistanut kolmansilta osapuolilta saadut tiedot, Yhtiö ei ole varmistanut tällaisten 
tietojen, markkinadatan tai muiden tietojen paikkansapitävyyttä, joihin kolmannet osapuolet ovat perustaneet tut-
kimuksensa. Sikäli kuin Yhtiö on tietoinen ja pystynyt varmistamaan kyseisten kolmansien osapuolten julkistamat 
tiedot, tiedoista ei ole jätetty pois seikkoja, jotka tekisivät toistetuista tiedoista epätarkkoja tai harhaanjohtavia. 
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Lisäksi markkinatutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epätarkkoja tai vir-
heellisiä, ja niiden menetelmät ovat luonteeltaan tulevaisuutta koskevia ja epävarmoja. 

Tämä Esite sisältää myös Yhtiön markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei voida kerätä markkinatutkimusta 
tekevien tahojen julkaisuista tai muista riippumattomista lähteistä. Monissa tapauksissa kyseisiä tietoja ei ole jul-
kisesti saatavissa esimerkiksi toimialajärjestöistä, viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja instituutioilta. Yhtiö 
uskoo, että tähän Esitteeseen sisällytetyt sisäiset arviot markkinadatasta ja siitä johdetusta tiedosta auttavat anta-
maan kuvan toimialasta, jolla Yhtiö toimii, sekä Yhtiön asemasta tällä toimialalla. Vaikka Yhtiö uskoo, että sen 
sisäiset markkina-arviot ovat asianmukaisia, ulkopuolinen asiantuntija ei ole tarkistanut tai vahvistanut niitä, eikä 
Yhtiö voi taata, että ulkopuolinen asiantuntija saavuttaisi tai muodostaisi samat tulokset käyttäessään eri menetel-
miä. 

Verkkosivuston tiedot eivät kuulu Esitteeseen 

Yhtiön verkkosivustolla tai millä tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt muut tiedot, lukuun ottamatta tätä Esi-
tettä, tähän Esitteeseen viittaamalla sisällytettyjä asiakirjoja ja mahdollisia täydennyksiä, eivät ole osa Esitettä, 
eikä mahdollisten sijoittajien tule perustaa päätöstään Uusiin Osakkeisiin sijoittamisesta tällaisiin tietoihin. 

Esitteen saatavillaolo 

Tämä Esite on saatavilla arviolta 31.5.2019 lähtien Yhtiön verkkosivuilla osoitteessa 
www.hkscan.com/fi/osakeanti2019 ja arviolta 3.6.2019 lähtien Yhtiön rekisteröidyssä toimipaikassa osoitteessa 
Lemminkäisenkatu 48, 20520 Turku. Lisäksi Esite on saatavilla arviolta 31.5.2019 lähtien Pääjärjestäjän verkko-
sivuilla osoitteessa www.alexander.fi/hkscan sekä 3.6.2019 lähtien Pääjärjestäjän toimipaikassa osoitteessa Poh-
joisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki sekä Helsingin Pörssissä osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki. 

TULEVAISUUDESSA SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA 

Yhtiö julkistaa suomeksi ja englanniksi vuosikertomukset, jotka sisältävät sen hallituksen toimintakertomuksen ja 
tilintarkastetun konsernitilinpäätöksen, liiketoimintakatsaukset ja muut tiedot, sekä pörssitiedotteet Euroopan 
parlamentin ja neuvoston antamassa asetuksessa markkinoiden väärinkäytöstä ((EU) N:o 596/2014, muutoksi-
neen, "MAR"), Arvopaperimarkkinalaissa sekä Helsingin Pörssin säännöissä määrätyllä tavalla. Mitkään näistä 
asiakirjoista eivät ole osa tätä Esitettä, pois lukien tähän Esitteeseen viittaamalla sisällytetyt asiakirjat. 
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TÄRKEITÄ PÄIVÄMÄÄRIÄ 

Tapahtuma Päivämäärä 

Osakeannin merkintäaika alkaa ............................................................................................................    3.6.2019 

Osakeannin merkintäaika päättyy .........................................................................................................   arviolta 14.6.2019 

Osakeannin lopullinen tulos julkistetaan ..............................................................................................   arviolta 17.6.2019 

Osakeannissa annetut Uudet Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille ....................................   arviolta 25.6.2019 

Kaupankäynti Uusilla Osakkeilla alkaa Helsingin Pörssin pörssilistalla ..............................................   arviolta 26.6.2019 
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OSINGONJAKOPOLITIIKKA 

HKScanin yhtiöjärjestyksen mukaan Yhtiön hallitus päättää osingonjakopolitiikasta ja tekee ehdotuksen osingois-
ta yhtiökokoukselle. Yhtiön pitkän aikavälin taloudellisten tavoitteiden mukaan HKScan pyrkii maksamaan yli 30 
prosenttia Yhtiön nettotuloksesta osinkoina. Yhtiön varsinainen yhtiökokous 11.4.2019 päätti olla maksamatta 
osinkoa 31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. 

Yhtiön maksamat osingot 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiltä tilikausilta on esitetty alla olevassa 
taulukossa: 

 1.1. - 31.12. 

(EUR) 2018 2017 2016 

Osinko / per osake ..................................................................   0,00 0,09 0,16 

Osingot yhteensä tilikaudelta (miljoonaa euroa) ....................   0,0 4,9 8,6 

 

Suomessa vallitsevan käytännön mukaan suomalaisen osakeyhtiön osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa 
maksetaan yleensä kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pääomaa muutoin jakaa yhtiöko-
kouksen vahvistettua yhtiön tilinpäätöksen ja päätettyä osingon tai vapaan pääoman muun jakamisen määrästä 
yhtiön hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiölain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman pääoman 
jakaminen voi perustua myös muuhun kuin viimeksi päättyneeltä tilikaudelta laadittuun tilinpäätökseen edellyttä-
en, että yhtiökokous on vahvistanut kyseisen tilinpäätöksen. Maksettavien osinkojen määrästä millään tilikaudella 
ei voida antaa takeita, eikä voida taata, että Yhtiö ylipäätään jakaa osinkoja. Osingonjaon edellytyksistä katso 
''Osakkeenomistajien oikeudet - Osingot ja muu varojen jakaminen''.  
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OSAKEANNIN SYYT JA VAROJEN KÄYTTÖ 

Osakeannin syyt 

Osakeannin tavoitteena on Yhtiön rahoitusaseman turvaaminen ja pääomarakenteen vahvistaminen. Osakeannilla 
on tarkoitus mahdollistaa Yhtiön talouden hallittu tasapainottaminen ja luoda edellytykset rakentaa vakaa pohja 
Yhtiön liiketoimintaportfolion kehittämiselle sekä tulevaisuuden kasvulle. Osakeanti vahvistaisi Yhtiön rahoitus-
asemaa merkittävästi Yhtiön ollessa keskellä käännösvaihetta. Katso "Yhtiön liiketoiminta – Liiketoimintastrate-
gia – Tervehdyttämissuunnitelma ja strategiaprosessi" 

Hankittavien varojen käyttö 

Yhtiö pyrkii keräämään Osakeannista noin 60 miljoonan euron bruttovarat (sisältäen merkinnät, joiden maksami-
seen on käytetty Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saamista) perustuen tarjottavien Uusien Osakkeiden luku-
määrään (37.500.000 Uutta Osaketta ilman Lisäosake-erää) ja Merkintähintaan (1,60 euroa). Yhtiö arvioi sen 
maksettaviksi tulevien Osakeantiin liittyvien maksujen, palkkioiden ja kulujen yhteismäärän olevan noin 2,7 mil-
joonaa euroa. Yhtiön Osakeannista (ilman Lisäosake-erää) saamien nettovarojen arvioidaan olevan noin 57,3 
miljoonaa euroa.  

Yhtiö aikoo käyttää Osakeannista saatavat varat Yhtiön rahoitusaseman turvaamiseen ja pääomarakenteen vahvis-
tamiseen sekä yleisiin liiketoiminnan tarpeisiin.  
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OSAKEANNIN EHDOT 

Ylimääräisen yhtiökokouksen osakeantipäätös 

HKScan Oyj:n ("Yhtiö") ylimääräinen yhtiökokous päätti 29.5.2019 valtuuttaa Yhtiön hallituksen päättämään 
enintään 50.000.000 A-sarjan osakkeen antamisesta. 

Yhtiön hallitus päätti 31.5.2019 suunnatusta osakeannista, jossa Yhtiö tarjoaa osakkeenomistajien merkintäetuoi-
keudesta poiketen yhteensä alustavasti enintään 37.500.000 uutta A-sarjan osaketta yleisölle merkittäväksi ("Uu-
det Osakkeet") ("Osakeanti"). 

Yhtiön hallitus voi ylimerkintätilanteessa kasvattaa Osakeannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden lukumäärää 
enintään 7.500.000 Uudella Osakkeella ("Lisäosake-erä"). Jos Lisäosake-erä käytetään täysimääräisesti, voi tar-
jottavien Uusien Osakkeiden lukumäärä olla yhteensä enintään 45.000.000 osaketta.  

Osakeannin tarkoituksena on Yhtiön rahoitusaseman turvaaminen ja pääomarakenteen vahvistaminen. Osakean-
nilla on tarkoitus mahdollistaa Yhtiön talouden hallittu tasapainottaminen ja luoda edellytykset rakentaa vakaa 
pohja Yhtiön liiketoimintaportfolion kehittämiselle sekä tulevaisuuden kasvulle, joten osakkeenomistajan merkin-
täetuoikeudesta poikkeamiselle on Yhtiön kannalta painava taloudellinen syy. 

Merkintäoikeus ja merkinnän vähimmäismäärä 

Osakeanti koostuu (i) Uusien Osakkeiden yleisöannista yksityishenkilöille ja yhteisöille Suomessa ("Yleisöanti") 
ja (ii) Uusien Osakkeiden annista institutionaalisille sijoittajille Euroopan talousalueella ("Instituutioanti").  

Yleisöannissa merkinnän vähimmäismäärä on 500 Uutta Osaketta ja enimmäismäärä 62.499 Uutta Osaketta. Mer-
kinnän vähimmäismäärä on Instituutioannissa 62.500 Uutta Osaketta. Saman sijoittajan yhtä useammat merkinnät 
yhdistetään yhdeksi merkinnäksi, johon sovelletaan edellä mainittuja enimmäis- ja vähimmäismääriä. 

Merkintöjen hyväksyminen ja allokaatioperiaatteet 

Yhtiön hallitus päättää arviolta 17.6.2019 (ellei merkintäaikaa pidennetä) Osakeannin toteuttamisesta, annettavien 
Uusien Osakkeiden lopullisen määrän sekä Osakeannissa tehtyjen merkintöjen hyväksymisestä kokonaan tai 
osittain. Yhtiön hallitus päättää Uusien Osakkeiden allokaatiosta Yleisöannin ja Instituutioannin välillä. 

Yhtiön hallitus päättää menettelystä yli- ja alimerkintätilanteessa, ja se voi myös päättää olla toteuttamatta 
Osakeantia. Hallitus päättää, kenellä on oikeus merkitä Osakeannissa mahdollisesti merkitsemättä jääneet Uudet 
Osakkeet. Jos Osakeanti ylimerkitään, Yhtiön hallitus päättää Lisäosake-erän käyttämisestä kokonaan tai osittain 
sekä Lisäosake-erään kuuluvien Uusien Osakkeiden jakamisesta Yleisö- ja Instituutioannin kesken. 

Ylimerkintätilanteessa Yhtiön hallituksella on oikeus allokoida Uusia Osakkeita ennen muita merkinnän tehneitä 
merkitsijöitä (i) merkinnän tehneille Yhtiön osakkeenomistajille, jotka on merkitty 31.5.2019 Euroclear Finland 
Oy:n ylläpitämään Yhtiön osakasluetteloon, ja joille pyritään takaamaan allokaatio nykyisen omistuksen suhtees-
sa, sekä sen jälkeen (ii) ennakkomerkintäsitoumuksen antaneille merkitsijöille. 

Ylimerkintätilanteessa Yhtiön hallituksella on mahdollisuus leikata merkintöjä. Hallituksella on oikeus leikata 
suuria merkintöjä suhteellisesti enemmän kuin pieniä merkintöjä. Lisäksi hallituksella on oikeus leikata Joukko-
velkakirjalainaa (kuten määritelty jäljempänä) kuittaamalla maksettavia merkintöjä suhteellisesti enemmän kuin 
rahassa maksettavia merkintöjä. Lisäksi hallituksella on oikeus leikata tiettyä Joukkovelkakirjalainaa (kuten mää-
ritelty jäljempänä) kuittaamalla maksettavia merkintöjä suhteellisesti enemmän kuin toista Joukkovelkakirjalainaa 
kuittaamalla maksettavia merkintöjä. Hallituksella on myös oikeus hylätä tehty merkintä kokonaan. 

Yhtiön hallituksella on oikeus hylätä merkintä osittain tai kokonaan ja allokoida merkityt Uudet Osakkeet uudel-
leen, ellei merkintää ole maksettu näiden ehtojen ja merkitsijälle annettujen ohjeiden mukaisesti. 

Merkintähinta ja merkinnän maksutapa 

Kunkin Uuden Osakkeen merkintähinta on 1,60 euroa.  
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Merkintähinta perustuu Yhtiön hallituksen näkemykseen Uusien Osakkeiden käyvästä arvosta ja sijoittajien kans-
sa käytyihin neuvotteluihin. Uusien Osakkeiden merkintähinta kirjataan Yhtiön sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahastoon. 

Yleisöannissa merkintähinta on maksettava rahassa. 

Instituutioannissa merkintähinta on maksettava joko rahassa ja/tai kuittaamalla yhtä tai useampaa seuraavista 
(yhdessä "Joukkovelkakirjalainat"): 

Joukkovelkakirjalaina 
Maksuun käytettävä euro-
määrä lainaosuutta kohden 

135 miljoonan euron 21. syyskuuta 2022 erääntyvä 2,625 prosentin kiinteäkor-
koinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI4000278536) .............................................  1.018,12 euroa 
100 miljoonan euron 21. marraskuuta 2019 erääntyvä 3,625 prosentin kiin-
teäkorkoinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI4000115415) ...................................  1.018,97 euroa 
40 miljoonan euron 10. syyskuuta 2018 liikkeeseen laskettu 8,00 prosentin 
kiinteäkorkoinen ja eräpäivätön hybridilaina (ISIN: FI4000348818) .....................  1.056,11 euroa 

Joukkovelkakirjalainan haltijalla on oikeus käyttää Uusien Osakkeiden merkintähinnan maksamiseen Instituutio-
annissa Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saamista nimellisarvoonsa Yhtiöltä joko kokonaan tai osittain. Mak-
suun voidaan käyttää vain kokonaisia Joukkovelkakirjalainan lainaosuuksia. Maksuun käytettäviin lainaosuuksiin 
perustuva 31.5.2019 mennessä kertynyt korkosaaminen tulee myös käyttää merkintähinnan maksuun. Tarvittaessa 
lainaosuuksia ja korkosaamista vastaan saatava osakemäärä pyöristetään alaspäin lähimpään kokonaiseen osak-
keeseen, eikä yli jäävää osaa palauteta.  

Merkintäaika 

Uusien Osakkeiden merkintäaika alkaa 3.6.2019 klo 9.30 ja päättyy 14.6.2019 klo 16.30 ("Merkintäaika"), ellei 
merkintäaikaa pidennetä. Merkintäajan päättymisen jälkeen tulleita merkintöjä ei huomioida. 

Yhtiön hallituksella on oikeus pidentää Osakeannin merkintäaikaa. Instituutioannin ja Yleisöannin merkintäaikoja 
voidaan pidentää tai olla pidentämättä toisistaan riippumatta. Jos Instituutioannin tai Yleisöannin merkintäaikaa 
pidennetään, muutetaan Osakeannissa annettujen merkintöjen hyväksymisen, Instituutioannissa merkittyjen 
Uusien Osakkeiden maksuajan, Uusien Osakkeiden kaupparekisteriin merkitsemisen ja Uusien Osakkeiden 
kaupankäynnin kohteeksi ottamisen ajankohtia vastaavasti. 

Merkintäajan pidentämistä koskeva pörssitiedote on julkistettava viimeistään Osakeannin merkintäajan yllä 
esitettynä arvioituna päättymispäivänä. 

Osallistumisoikeus, merkintäpaikka ja Uusien Osakkeiden maksaminen 

Yleisöanti 

Yleisöannissa Uudet Osakkeet tarjotaan yksityishenkilöiden ja yhteisöjen merkittäväksi Suomessa. Yleisöantiin 
voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyvä osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka tekevät merkinnän Suomessa. 
Merkinnän tekevällä yhteisöllä tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnän tekijällä on oltava arvo-osuustili 
suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hänen on ilmoitettava arvo-osuustilinsä tiedot merkinnän 
yhteydessä. 

Yleisöannin merkintäpaikkoina toimivat: 

• Alexander Corporate Finance Oy:n internetpalvelu osoitteessa www.alexander.fi/hkscan ja  
• Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, puh. 

050 520 4098, arkisin kello 9.30–16.30.  

Sijoittajan on todistettava henkilöllisyytensä merkintää tehtäessä. Yhteisön merkintää tekevän henkilön on lisäksi 
osoitettava merkintään liittyvä toimivaltuutus. Merkintä tulee maksaa välittömästi merkintälomakkeessa annettu-
jen ohjeiden mukaisesti. 
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Internetpalvelussa tehtävä merkintä on maksettava merkintää tehtäessä ja sijoittajan tulee varmistaa, että merkin-
nän maksun määrä ei ylitä hänen tilinsä mahdollista päiväkohtaista rajoitetta varojen siirrolle. Merkintää ei voida 
tehdä internetpalvelussa, jos maksua ei suoriteta samassa yhteydessä. Internetpalvelussa tehtävä merkintä vaatii 
henkilökohtaiset verkkopankkitunnukset. Merkintä katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintälomake on 
jätetty internetpalvelussa tai merkintäpaikan toimipisteeseen ja merkintä on maksettu. Maksu tulee suorittaa Uusia 
Osakkeita merkittäessä merkinnän tekevän sijoittajan omissa nimissä olevalta suomalaiselta pankkitililtä.  

Merkintä on sitova, eikä sitä voi muuttaa tai perua muutoin kuin näiden ehtojen kohdan "– Merkintöjen peruminen 
tietyissä olosuhteissa" mukaisesti. 

Yhtiöllä ja Osakeannin pääjärjestäjällä on oikeus hylätä merkintä osittain tai kokonaan, ellei sitä ole tehty näiden 
ehtojen mukaisesti. 

Instituutioanti 

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat (i) Suomessa ja (ii) muualla ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu 
jokin Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY (muutoksineen) 3 artiklan 2 kohdan 
poikkeuksista ja kyseinen poikkeus on pantu täytäntöön kyseisessä ETA-jäsenvaltiossa. Merkinnän tekevällä 
yhteisöllä tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnän tekijällä on oltava arvo-osuustili ja hänen on 
ilmoitettava arvo-osuustilinsä tiedot merkinnän yhteydessä. 

Instituutioannin merkintäpaikkana toimii Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisespla-
nadi 37 A, 00100 Helsinki, puh. 050 520 4098, arkisin kello 9.30–16.30. Sijoittajan on todistettava henkilöllisyy-
tensä merkintää tehtäessä. Yhteisön merkintää tekevän henkilön on lisäksi osoitettava merkintään liittyvä toimi-
valtuutus.  

Instituutioannissa hyväksytyt merkinnät on maksettava viimeistään 17.6.2019 merkintäpaikan hyväksymisilmoi-
tuksen yhteydessä antamien ohjeiden mukaisesti siten, että maksu on Yhtiön tilillä viimeistään 19.6.2019 kello 
16.00, ellei merkintäaikaa pidennetä. Alexander Corporate Finance Oy:llä on oikeus tarvittaessa vaatia merkinnän 
saadessaan tai ennen merkinnän hyväksymistä merkinnän antajalta selvitys tämän kyvystä maksaa merkintää vas-
taavat Uudet Osakkeet tai vaatia merkintää vastaava määrä suoritettavaksi ennen edellä mainittua ajankohtaa. 
Maksettava määrä on tällöin merkintähinta kerrottuna merkinnän mukaisella Uusien Osakkeiden määrällä. 

Jos Instituutioannissa merkintähinta maksetaan kuittaamalla Joukkovelkakirjalainaa, Yhtiö tai sen määräämä siir-
tää merkinnän maksuun käytettävät lainaosuudet merkitsijän arvo-osuustililtä Yhtiön ilmoittamalle arvo-
osuustilille. Merkinnän yhteydessä merkitsijä antaa valtuutuksen Yhtiölle tai sen määräämälle lainaosuuksien 
siirtoon lainanhaltijan arvo-osuustililtä Yhtiön ilmoittamalle arvo-osuustilille Uusien Osakkeiden merkintähinnan 
maksuksi. Merkitsijä hyväksyy, että maksuun käytettäville lainaosuuksille 31.5.2019 mennessä kertyneet maksa-
mattomat korot käytetään merkintähinnan maksuun, eikä merkitsijällä tältä osin ole enää merkinnän jälkeen kor-
kosaatavaa yhtiöltä. 

Merkintä on sitova, eikä sitä voi muuttaa tai perua muutoin kuin näiden ehtojen kohdan "– Merkintöjen peruminen 
tietyissä olosuhteissa" mukaisesti. 

Yhtiöllä ja Osakeannin pääjärjestäjällä on oikeus hylätä merkintä osittain tai kokonaan, ellei sitä ole tehty näiden 
ehtojen mukaisesti. 

Merkintäsitoumukset 

Yhtiö on vastaanottanut LSO Osuuskunnalta sitoumuksen merkitä Uusia Osakkeita 17,0 miljoonalla eurolla ja 
Lantmännen ek. för:iltä sitoumuksen merkitä Uusia Osakkeita enintään 6,8 miljoonalla eurolla käyttämällä mer-
kinnän maksuun rahaa. Lisäksi Apteekkien Eläkekassa, Erikoissijoitusrahasto UB Smart, Gerako Oy, Jarl Gripen-
berg (kuolinpesä), Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo, Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varma, Maa- ja 
metsätaloustuottajain Keskusliitto MTK ry, Petter ja Margit Forsströmin säätiö, Sijoitusrahasto Phoenix, Sijoitus-
rahasto Taaleri Arvo Markka, Jyrki Suhonen, Suomen Kulttuurirahasto sr, eräät UB Omaisuudenhoito Oy:n asi-
akkaat ja VR Eläkesäätiö sekä eräät muut sijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemään Osakeannissa 
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Uusia Osakkeita käyttämällä merkinnän maksuun rahaa ja/tai Joukkovelkakirjalainan pääomaa ja kertyneitä kor-
koja. Merkintäsitoumukset ovat ehdollisia tietyille ehdoille. 

Merkintäsitoumukset kattavat Uusien Osakkeiden merkinnän yhteensä noin 59,5 miljoonan euron arvosta, joka 
vastaa noin 37.192.000 Uutta Osaketta ja ne edustavat noin 99,2 prosenttia tarjottavien Uusien Osakkeiden koko-
naismäärästä (olettaen, että Lisäosake-erää ei käytetä). 

Merkintöjen peruminen tietyissä olosuhteissa 

Jos Osakeantiin liittyvää esitettä ("Esite") oikaistaan tai täydennetään arvopaperimarkkinalain mukaisesti sen 
jälkeen, kun Finanssivalvonta on hyväksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Uudet Osakkeet on otettu julkisen kau-
pankäynnin kohteeksi, sellaisen virheen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla 
olennaista merkitystä sijoittajalle, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Uusia Osakkeita ennen oikaisun tai täy-
dennyksen julkaisemista, oikeus perua merkintänsä määräajassa. Määräajan kesto on vähintään kaksi pankkipäi-
vää alkaen siitä, kun oikaisu tai täydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksenä on lisäksi, että virhe, puu-
te tai olennainen uusi tieto on käynyt ilmi ennen Uusien Osakkeiden kirjaamista merkitsijöiden arvo-osuustileille.  

Yhtiö ilmoittaa mahdollisen merkinnän perumiseen liittyvät toimenpiteet pörssitiedotteella. Kyseisessä 
Pörssitiedotteessa ilmoitetaan myös sijoittajien merkintöjen peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista 
peruuttamiseen liittyen. Merkinnän mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittäisen sijoittajan tekemän 
merkinnän kattamaa osakemäärää kokonaisuudessaan. Peruutus tulee tehdä pääjärjestäjän toimipisteessä tai 
toimittamalla tieto kirjallisesti sähköpostilla.  

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson päätyttyä peruuttamisoikeutta ei enää ole. Mikäli merkintä peruutetaan, 
palautetaan merkinnän mukainen maksettu määrä merkinnän yhteydessä ilmoitetulle pankkitilille, arviolta viiden 
pankkipäivän kuluessa merkintäpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai viimeistään kaksi pankkipäivää 
myöhemmin, mikäli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnät on maksettu. 
Palautettaville varoille ei makseta korkoa. 

Tieto merkintöjen hyväksymisestä  

Hyväksytyistä merkinnöistä toimitetaan sähköinen vahvistusilmoitus sijoittajille arviolta 17.6.2019 (ellei 
merkintäaikaa pidennetä) merkintälomakkeessa annettuun sähköpostiosoitteeseen. Tämän lisäksi Yhtiö julkaisee 
arviolta 17.6.2019 (ellei merkintäaikaa pidennetä) pörssitiedotteen, jossa todetaan Osakeannin lopputulos ja mer-
kittyjen Uusien Osakkeiden kokonaismäärä. 

Uusien Osakkeiden kirjaaminen arvo‐osuustileille ja kaupankäynti Uusilla Osakkeilla 

Osakeannissa merkityt Uudet Osakkeet lasketaan liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finland Oy:n ylläpitämäs-
sä arvo-osuusjärjestelmässä. Uudet Osakkeet kirjataan merkitsijän arvo‐osuustilille, kun ne on merkitty kauppare-
kisteriin, arviolta 25.6.2019, ellei merkintäaikaa pidennetä. 

Uudet Osakkeet haetaan julkisen kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n pörssilistalla. Kaupankäynti 
Uusilla Osakkeilla alkaa arviolta 26.6.2019, ellei merkintäaikaa pidennetä ja edellyttäen, että Nasdaq Helsinki Oy 
hyväksyy Yhtiön listalleottohakemuksen.  

Yhtiön A-sarjan osakkeiden (mukaan lukien Uudet Osakkeet) kaupankäyntitunnus on HKSAV ja ISIN-koodi 
FI0009006308.  

Maksetun määrän palauttaminen 

Mikäli merkintä hylätään tai hyväksytään vain osittain, maksettu määrä tai sen osa palautetaan merkinnän 
yhteydessä ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden pankkipäivän kuluessa Uusien Osakkeiden allokaatiosta, tai 
viimeistään kaksi pankkipäivää myöhemmin, mikäli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle 
merkinnät on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.  
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Osakkeenomistajan oikeudet 

Uudet Osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet, kun Uudet Osakkeet on mer-
kitty kaupparekisteriin, arviolta 24.6.2019, ellei merkintäaikaa pidennetä. Uudet Osakkeet tuottavat niiden rekiste-
röimisestä lähtien samat oikeudet kuin muut Yhtiön A-sarjan osakkeet. Jokainen Uusi Osake oikeuttaa yhteen 
ääneen Yhtiön yhtiökokouksessa. Katso osakkeenomistajan oikeuksista tarkemmin Esitteen kohdasta "Osakkeen-
omistajien oikeudet". 

Maksut ja kulut 

Sijoittajilta ei veloiteta merkintäsitoumuksen tekemisestä eikä Uusien Osakkeiden merkinnästä palkkiota tai muita 
maksuja. Tilinhoitajat perivät hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylläpitämisestä ja osakkeiden säilyt-
tämisestä. Uusien Osakkeiden merkinnästä ei peritä varainsiirtoveroa. 

Tiedot 

Osakeyhtiölain 5 luvun 21 §:ssä tarkoitetut asiakirjat ovat saatavilla Yhtiön verkkosivuilla osoitteessa 
https://www.hkscan.com/fi/sijoittajat/. 

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen 

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimival-
taisessa tuomioistuimessa Suomessa. 

Muut seikat 

Hallitus päättää Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskuun ja Osakeantiin liittyvistä muista teknisistä seikoista ja 
niistä aiheutuvista käytännön toimenpiteistä. 
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OSAKEANNIN JÄRJESTÄMINEN 

Palkkiot ja kulut 

Yhtiö maksaa Pääjärjestäjälle palkkion, joka määritellään Yhtiön osalta Uusista Osakkeista saatavien bruttovaro-
jen perusteella. Lisäksi Yhtiö on sitoutunut korvaamaan Pääjärjestäjälle tiettyjä kuluja. 

Yhtiö maksaa Osakeantiin liittyvinä palkkioina ja kuluina arviolta yhteensä noin 2,7 miljoonaa euroa. Uusien 
Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnän yhteydessä ei peritä varainsiirtoveroa Suomessa. Tilinhoitajat 
perivät hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylläpitämisestä ja osakkeiden säilyttämisestä. 

Osakeantiin liittyvät intressit 

Pääjärjestäjä ja/tai sen lähipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiölle tai sen 
osakkeenomistajille osana tavanomaista liiketoimintaansa neuvonanto- ja/tai konsultointipalveluja. Osakeannin 
yhteydessä Pääjärjestäjän lähipiiriin kuuluvat sijoittajat voivat merkitä osan Uusista Osakkeista omaan lukuunsa ja 
tässä ominaisuudessaan pitää hallussaan, ostaa tai myydä omaan lukuunsa Uusia Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai 
myydä tällaisia arvopapereita muutoin kuin Osakeannin yhteydessä kulloinkin sovellettavan lain mukaisesti. Pää-
järjestäjä ei aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, jollei sääntely siihen velvoita. 

Laimentuminen 

Yhtiö on tämän Esitteen päivämääränä laskenut liikkeeseen yhteensä 55.026.522 Osaketta, koostuen 49.626.522 
A-sarjan osakkeesta ja 5.400.000 K-sarjan osakkeesta. Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumäärä voi nousta 
ilman Lisäosake-erää enintään 92.526.522 Osakkeeseen ja 100.026.522 Osakkeeseen jos Lisäosake-erä käytetään 
täysimääräisesti. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet (ilman Lisäosake-erää) vastaavat noin 68,1 
prosenttia Osakkeista ja noin 23,9 prosenttia niiden tuottamasta äänimäärästä ennen Osakeantia ja noin 40,5 pro-
senttia Osakkeista ja 19,3 prosenttia niiden tuottamista äänistä Osakeannin jälkeen edellyttäen, että kaikki Osake-
annissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitään täysimääräisesti ilman Lisäosake-erää ja 45,0 prosenttia 
Osakkeista ja 22,3 prosenttia niiden tuottamista äänistä edellyttäen, että Lisäosake-erä käytetään täysimääräisesti. 
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PÄÄOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS 

Seuraavassa taulukossa esitetään Yhtiön pääomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2019 (i) toteutuneena perustuen 
Yhtiön tilintarkastamattomiin 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta laadittuihin HKScan-konsernin 
osavuositietoihin ja (ii) oikaistuna Osakeannissa saatavilla noin 59,5 miljoonan euron bruttovaroilla (perustuen 
saatuihin merkintäsitoumuksiin) ja Osakeantiin liittyvillä arvioiduilla 2,7 miljoonan euron kuluilla. Oikaisussa on 
oletettu Osakeannin merkintäsitoumusten perusteella saatavien bruttovarojen jakautuvan yhteensä 41 miljoonan 
euron käteisvaroihin sekä yhteensä 18,5 miljoonan euron Joukkovelkakirjalainojen konversioihin. Taulukkoa 
lukiessa tulee huomioida, että Osakeannin toteutumisesta ei ole varmuutta. 

Seuraava taulukko tulee lukea yhdessä kohtien "Eräitä tietoja Esitteestä – Taloudellisten tietojen esittäminen", 
"Valikoidut taloudelliset tiedot" ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema" sekä Esitteeseen viittaamalla 
sisällytetyn konsernitilinpäätöksen kanssa. 

 31.3.2019 Oikaisut Osakeannista  31.3.2019 Oikaistu 
 
(miljoonaa euroa) 
 

(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) 

PÄÄOMARAKENNE    
 Lyhtyaikainen korollinen vieras pääoma(1) ...........   97,2 -3,5 93,7 
 Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma(1) .............   273,4 -7,5 265,9 
Korolliset velat yhteensä ..........................................   370,6 -11,0 359,6 
    
Oma pääoma    
Osakepääoma..............................................................   66,8 - 66,8 
Ylikurssirahasto ..........................................................   72,9 - 72,9 
Arvonmuutosrahasto ...................................................   2,6 - 2,6 
Sijoitettu vapaa oma pääoma ......................................   143,5 59,5 203,0 
Hybridilaina ................................................................   40,0 -7,5 32,5 
Muut rahastot ..............................................................   10,3 - 10,3 
Muuntoerot .................................................................   -13,1 - -13,1 
Omat osakkeet ............................................................   0,0 - 0,0 
Voittovarat ..................................................................   -34,2 -2,7 -36,9 
Emoyhtiön osakkeenomistajien osuus yhteensä .........   288,8 49,3 338,1 
Määräysvallattomien omistajien osuus .......................   15,6 - 15,6 
Oma pääoma yhteensä .............................................   304,3 49,3 353,6 

Oma pääoma ja korolliset velat yhteensä ...............   674,9 38,3 713,2 
    
VELKAANTUNEISUUS    
 Rahavarat kauden lopussa ..............................   5,9 38,3 44,2 
- Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma .......   97,2 -3,5 93,7 
= Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus........   91,3 41,8 49,5 
     
- Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma ........   273,4 -7,5 265,9 
     
= Nettovelkaantuneisuus ................................   364,7 49,3 315,4 

______ 
(1) Kaikki korollinen vieras pääoma on vakuudetonta. 

Katso Yhtiön sopimusvastuista ja taseen ulkopuolisista järjestelyistä "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema 
– Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset järjestelyt". 

Katso 31.12.2018 ja tämän Esitteen päivämäärän välisenä aikana Yhtiön taloudellisessa asemassa tapahtuneista 
muutoksista myös "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema – Viimeaikaiset tapahtumat". 

Käyttöpääomaa koskeva lausunto 

Yhtiön arvion mukaan Yhtiön käytössä oleva käyttöpääoma riittää vähintään 12 kuukauden ajaksi tämän Esitteen 
päivämäärästä lukien.  
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YHTIÖN LIIKETOIMINTA 

Yleistä 

HKScan on pohjoismainen liha- ja ruokayhtiö, joka myy, markkinoi ja valmistaa korkealaatuista ja vastuullisesti 
tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan ja lampaanlihaa sekä niistä valmistettuja tuotteita, kuten aterioita ja leikkeleitä 
vahvojen, kuluttajien tuntemien tuotemerkkien alla. Yhtiö palvelee asiakkaita vähittäiskauppa-, food service-, 
teollisuus- ja vientisektoreilla. HKScanin kotimarkkinat kattavat Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian maat ja 
Yhtiö vie tuotteita lähes 50 maahan. Yhtiön liikevaihto vuonna 2018 oli noin 1,7 miljardia euroa ja sillä on lähes 
7.000 työntekijää. Yhtiön kotipaikka on Turku ja sen tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, 
Virossa, Latviassa ja Puolassa.  

HKScanin historia ja kehitys 

HKScan on moderni teollisuusyritys, joka on muotoutunut useiden sulautumisten ja yritysjärjestelyiden myötä. 
Yhtiö voidaan jäljittää Lounais-Suomen Osuusteurastamoon (nykyään LSO Osuuskunta), joka on vuonna 1913 
perustettu noin 20 karjanomistajan perustama osuuskuntateurastamo. Yhtiö kehittyi ja kasvoi Lounais-Suomessa 
aloittaen lopulta tukkukaupankäynnin myötä lihanviennin 1910-luvun lopulla. 

Yhtiön alkuajoista asti sen historiaan on kuulunut suuria laajentumisvaiheita. Vuosina 1964, 1971 ja 1989 se otti 
haltuunsa muiden alueellisten lihaosuuskuntien toiminnan. Vuosina 1981 ja 1985 Yhtiö osallistui suurempaan, 
kansalliseen lihateollisuuden uudelleenjärjestelyyn, kun kuluttajakaupat lopettivat lihateollisuustoimintansa (OTK 
1981 ja SOK 1985). Kolmas vaihe oli Helsingin Kauppiaat Oy:n hankinta vuonna 1991 ja Kariniemi Oy:n siipi-
karjatuotannon ostaminen vuonna 1993. Ne vahvistivat Yhtiön läsnäoloa kuluttajamarkkinoilla ja loivat sille joi-
tain Suomen parhaiten tunnetuista tuotemerkeistä. HKScanin aiempi nimi, HK Ruokatalo, otettiin käyttöön vuon-
na 1997 ja muutamaa kuukautta myöhemmin Yhtiö listautui Helsingin Pörssiin. 

HK Ruokatalo aloitti kansainvälistymisprosessin hankkimalla suurimman osan virolaisesta AS Rakvere Lihakom-
binaat -yhtiöstä kesällä 1998, AS Talleggista vuonna 2001 ja vähemmistöosuuden puolalaisesta Sokolów S.A.:sta 
vuonna 2002. Vuonna 2004 HK Ruokatalo ja Danish Crown aloittivat strategisen yhteistyön Puolassa ja vuonna 
2006 ne olivat ostaneet koko Sokolów S.A.:n osakekannan. Tammikuussa 2007 HK Ruokatalo-konserni aloitti 
toiminnan Ruotsin markkinoilla ostamalla Scan AB:n. Konsernin laajentuminen kansainvälisessä liiketoiminnassa 
aiheutti tarpeen nimetä Yhtiö uudestaan HK Ruokatalosta HKScan Oyj:ksi. Vuonna 2010 Rose Poultry A/S, 
Tanskan suurin siipikarjayhtiö, tuli osaksi HKScania yrityskaupan myötä. HKScan divestoi osuutensa Sokolów 
S.A:ssa vuonna 2014. 

Joulukuussa 2014 HKScan julkisti suunnitelmansa myydä Viron kananmunaliiketoimintansa, OÜ Koks Muna-
tootmine:n. Divestointi saatiin päätökseen maaliskuussa 2015. Myös toinen transaktio toteutettiin maaliskuussa 
2015, kun HKScan Finland Oy ja DanHatch AS Tanskasta sopivat myyvänsä HKScan Finland Oy:n hautomolii-
ketoiminnan ja siihen liittyvät kiinteistöt DanHatch Finland Oy:lle, molempien yhtiöiden yhteisomistuksessa ole-
valle yhtiölle.  

Kesällä 2015 HKScan julkisti hankkineensa 50 prosenttia Paimion Teurastamo Oy:stä. Nautateurastamosta tuli 
HKScanin osakkuusyhtiö. Lokakuussa 2015 HKScan ilmoitti perustavansa uuden siipikarjan tuotantolaitoksen 
Raumalle, Suomeen, katso ''- Investoinnit''. Rauman tuotantolaitos aloitti toimintansa loppuvuodesta 2017. 

Tammikuussa 2017 HKScan Finland Oy allekirjoitti sopimuksen, jolla se hankki jäljellä olevat 50 prosenttia Pai-
mion Teurastamo Oy:stä. Hankinta vahvistaa HKScanin asemaa naudanlihamarkkinoilla ja tukee Yhtiön pitkäai-
kaista tavoitetta kehittää suomalaisen naudanlihan tuotantoketjua. 

HKScan aloitti huhtikuussa 2018 porsaanlihan viennin Kiinaan Forssassa sijaitsevalta tuotantolaitokseltaan. Sitä 
edelsi helmikuussa 2018 allekirjoitettu sopimus yhteisyrityksen perustamisesta Kiinaan. Tavoitteena on kaupallis-
taa, myydä ja markkinoida suomalaisia premium-kategorian sianlihatuotteita Kiinassa. 
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HKScan sijoituksena 

1. Merkittävä toimija pohjoismaisilla ja Baltian markkinoilla 
• Yhtiön kotimarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltia, minkä lisäksi Yhtiö vie tuotteitaan 

lähes 50 maahan 
• HKScan on yksi kotimarkkinoidensa suurimmista ruokayhtiöistä noin 1,7 miljardin euron liike-

vaihdollaan 
2. Vahvat brändit mahdollistavat markkinajohtajuuden valituissa tuotekategorioissa 

• HKScanin merkittävimpiä tuotebrändejä ovat muun muassa HK®, Kariniemen® ja Via® Suo-
messa, Scan® ja Pärsons® Ruotsissa, Rakvere® ja Tallegg® Baltiassa sekä Rose® Tanskassa 

• Yhtiön johdon näkemyksen mukaan HKScanin brändien vahva asema ja arvostus kuluttajien 
keskuudessa tarjoavat vakaan pohjan markkinaosuuden kasvattamiseksi 

3. HKScan tavoittelee kestävän kehityksen suunnannäyttäjän asemaa omalla alallaan 
• HKScan on sitoutunut kehittymään alansa parhaaksi eläinten hyvinvoinnissa ja Yhtiön ympäris-

tövaikutusten vähentämisessä 
• Vastuullisuus, laatu ja läpinäkyvyys muodostavat perustan HKScanin tuotteiden kilpailuedulle 

4. Kariniemen® -brändi ja Rauman-yksikkö muodostavat vakaan pohjan markkinajohtajuuden palautta-
miseksi kasvavalla siipikarjamarkkinalla 

• Terveellisyys, helppous, vastuullisuus ja vientipotentiaali ovat siipikarjan kasvuajureita 
• Tuotantotehokkuus ja luotettavuus kehittyvät Rauman-yksikössä – potentiaali perustuu kasvaviin 

saantoihin ja tuotantokykyyn, hallittuihin hinnannostoihin sekä aiemmin ulkoistettujen toiminto-
jen palauttamiseen 

5. Uusi johto on käynnistänyt toimenpiteet kannattavuuden palauttamiseksi ja kasvun turvaamiseksi 
• Uusi johto on identifioinut aiemman heikon tuloksen pääsyyt 
• Tärkeimmät korjausliikkeet ovat aktiivinen, paikallinen lihaliiketoiminnan tuotantoketjun johta-

minen, paikallisen tulosvastuun painottaminen, asiakkaiden pitäminen HKScanin liiketoiminnan 
ytimessä sekä brändijohtajuuden palauttaminen valituissa tuotekategorioissa 

6. Strategisten prioriteettien uudelleenmäärittely tuo mahdollisuuden omistaja-arvon kasvattamiseen 
• Fokus lyhyen aikavalin korjaavissa toimissa tunnistaen samalla pidemmän aikavälin tavoitteet 
• Keskeiset strategiset arvioinnit liittyvät Yhtiön kasvun suuntaamiseen ja rakenteeseen pitkällä 

aikavälillä 

Liiketoimintastrategia  

HKScan uudisti strategiansa vuonna 2017. Strategian keskiössä on kuluttaja, jota palvellakseen Yhtiö johtaa ruoan 
arvoketjua. Tilalta haarukkaan -strategialla Yhtiö pyrkii johtamaan ruoan arvoketjua aktiivisesti ja uudistumisky-
kyisesti. Yhtiö korostaa innovaatioita, kustannuskilpailukykyä ja vastuullisuutta kuluttajalähtöisesti. Strategian 
myötä tavoitteena on HKScanin aseman ympäristö- ja sosiaalisesti vastuullisena sekä kestävää kehitystä edistävä-
nä pohjoismaisena yhteiskuntatoimijana vahvistaminen entisestään. 

Tilalta haarukkaan -strategia todentaa HKScanin missiota, joka on mahdollistaa niin kuluttajille kuin asiakkaille 
entistä maistuvampi arki. HKScan tarjoaa vastuullisesti tuotettua, korkealaatuista ja terveellistä ruokaa. Yhtiö 
tavoittelee johtavaa markkina-asemaa ja läsnäoloa keskeisissä myyntikanavissa pohjoismaisilla kotimarkkinoil-
laan sekä kansainvälistä kasvua erityisesti Aasiassa. HKScanin ydinliiketoimintaa ovat liha ja ateriat joissa Yhtiö 
on läsnä kaikissa hintaryhmissä. 

Yhtiö on aiemmin määritellyt viisi strategista painopistealuetta tavoitteiden saavuttamiseksi ja strategian tehok-
kaaksi läpiviemiseksi: 

• Fokus lihassa. HKScan vastaa kuluttajien kysyntään innovoimalla ja investoimalla uusiin konsepteihin ja 
tuotteisiin. Yhtiö painottaa korkeaa laatua ja vastuullisuutta erottavana kilpailutekijänä. 
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• Johtajuus siipikarjassa. Yhtiö tavoittelee johtavaa markkina-asemaa siipikarjanlihassa Rauman uuden, 
huippunykyaikaisen tuotantolaitoksen avulla. 

• Aterialiiketoiminnan kasvattaminen. HKScan investoi kasvaviin ja korkean jalostusarvon potentiaalia 
omaaviin tuoteryhmiin. 

• Tiivis yhteistyö tuottajien kanssa. Vastuullisen ja korkealaatuisen alkutuotannon kehittäminen yhteistyös-
sä sopimustuottajien kanssa mahdollistaa kaupalliset innovaatiot ja tuotteiden erilaistamisen. 

• Tuottavuuden ja kustannuskilpailukyvyn parantaminen. HKScan pyrkii parantamaan tuotantolaitosten te-
hokkuutta ja tuotantoverkostonsa kapasiteetin käyttöastetta. 

Yhtiön Tilalta haarukkaan -strategian implementointi ei ole tuottanut Yhtiön tavoitteiden mukaistan parannusta 
Yhtiön kannattavuuteen. Osana vuosittaista strategiaprosessiaan Yhtiö päivittää strategiaansa ja määrittää uudel-
leen strategiset painopistealueensa. Strategiatyö on parhaillaan käynnissä, ja se jatkuu kesän 2019 yli. Katso "–
 Tervehdyttämissuunnitelma ja strategiaprosessi". 

Tervehdyttämissuunnitelma ja strategiaprosessi 

HKScan on uudistamassa strategiaansa sekä tarkastelemassa strategisia painopistealueitaan. Yhtiö pyrkii tällä 
hetkellä tunnistamaan pitkän aikavälin tavoitteensa sekä samalla toteuttamaan lyhyen aikavälin korjaustoimia.  

Seuraava kuva tiivistää Yhtiön tervehdyttämissuunnitelmaa ja strategiaprosessia vuosille 2019–2021. Vuonna 
2019 HKScan keskittyy Yhtiön talouden tasapainottamiseen, jossa toimenpiteinä ovat muun muassa Osakeannin 
toteuttaminen ja lainojen uudelleenjärjestely Yhtiön rahoittajapankkien kanssa (katso lainojen uudelleenjärjeste-
lystä "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema – Viimeaikaiset tapahtumat"). Vuonna 2020 pääfokus on liike-
toiminnan vakauttamisessa sekä kannattavan kasvun perustan rakentamisessa. Yhtiön johto uskoo, että vuoteen 
2021 mennessä Yhtiö on paremmassa asemassa kannattavan kasvun tavoittelemiseksi. Osana tervehdyttämissuun-
nitelmaa Yhtiö tulee suuntaamaan välittömän huomionsa Yhtiön kassavirran kasvattamiseen sekä kannattavuuden 
ja taseen parantamiseen. 

 

Yhtiö tiedotti 3.4.2019 uudistavansa johtoryhmänsä kokoonpanoa. Johtoryhmän kokoonpanon uudistaminen oli 
osa Yhtiön strategian uudistamista ja strategisten painopistealueiden tarkastelua, mikä oli seurausta Yhtiön uuden 
toimitusjohtajan, Tero Hemmilän, nimittämisestä. 

HKScanin yhtiökokouksessa 11.4.2019 Yhtiön toimitusjohtaja esitteli Yhtiön johdon näkemykset lyhyen aikavä-
lin korjaavista toimenpiteistä sekä pidemmän aikavälin tavoitteista. Yhtiön johdon näkemyksen mukaan tärkeim-
mät strategiset arvioinnit liittyvät Yhtiön kasvun suuntaamiseen ja rakenteeseen pitkällä aikavälillä. Johto harkit-
see lisäksi Yhtiön eri markkinoiden positiointia osana konsernin liiketoimintaa. HKScanin johto näkee, että Yhti-
ön liiketoiminnan strategisen kehittämisen kasvusuunnat ovat edelleen siipikarja- ja aterialiiketoiminnoissa. Pu-
naisessa lihassa Yhtiö tulee hakemaan aiempaa proaktiivisempaa kehitysotetta pyrkien hyödyntämään maksimaa-
lisesti Yhtiön vastuullisuustyön tarjoamaa kaupallista potentiaalia. Tämän lisäksi Yhtiö tarkastelee avoimesti roo-
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TASAPAINOTTAMINEN 

2019 

LIIKETOIMINNAN  
VAKAUTTAMINEN 
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KOHTI KANNATTAVAA 
KASVUA 
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liaan kuluttajan ruokalautasella ja uusissa tuotekategorioissa esimerkiksi vahvistamalla asemaansa aterialiiketoi-
minnoissa. 

Yhtiön johdon näkemyksen mukaan HKScanin Tilalta haarukkaan -strategia antaa edelleen relevantit raamit toi-
minnalle ympäristössä, jossa vastuullisen toiminnan ja läpinäkyvyyden merkitys korostuu. Yhtiön johto keskit-
tyykin nyt strategian parempaan toteuttamiseen. Kuten HKScanin yhtiökokouksessa 11.4.2019 esitettiin, Yhtiön 
johdon näkemyksen mukaan Yhtiön strategian toteutuksessa on ollut vääriä painotuksia, mikä on johtanut liike-
toiminnan perustan heikentymiseen sekä tappiokierteeseen. Aikaisemmat ongelmat ovat johdon mukaan johtuneet 
muun muassa siitä, että aikaisempi tuoteportfolion kehittäminen ei ole ollut tasapainossa, arvoketjun tehokas joh-
taminen ei ole saanut tarpeeksi painoarvoa sekä siitä, että raskas ja kallis matriisiorganisaatio on johtanut roolien 
ja tulosvastuiden epäselvyyteen. Tämän lisäksi Rauman siipikarjayksikön investoinneissa tehdyt virheet, jotka 
ovat johtaneet käyttöönoton viivästymiseen ja epäonnistumiseen, ovat rasittaneet Yhtiön tulosta merkittävästi. 
Yhtiön johdon mukaan Yhtiön tulisi kiinnittää kasvavaa huomiota markkinakohtaisten erityispiirteiden tunnista-
miseen ja tunnustamiseen. 

Ensimmäiset askeleet on jo otettu Yhtiön johtoryhmän kokoonpanon uudistamisen muodossa. Seuraavat vaiheet 
tulevat olemaan siirtyminen joiltain osin matriisiorganisaatiosta kohti selkeää maakohtaista tulosvastuuta korosta-
vaa toimintatapaa sekä konsernisynergioiden tehokkaampaa hyödyntämistä. Konsernihallinnon keventäminen 
saattaa johtaa, ja on johtanut, toimihenkilömäärän merkittävään alentamiseen Yhtiössä. HKScanin johdon tavoit-
teena on madaltunut organisaatio sekä osaava, reagointi- ja suorituskykyiset tiimit markkina-alueittain ja toimin-
noittain. 

Yhtiö tavoittelee "lihaosaamisen" vahvistamista johdossa ja avainpositioissa. Yhtiön uusi johtoryhmä on sitoutu-
nut tukemaan HKScanin talouden tasapainottamista usein eri keinoin. Johdon näkemyksen mukaan, Yhtiön Johto-
ryhmän osaamista tullaan täydentämään Konsernin kunkin kehitysvaiheen tarpeiden mukaisesti. 

HKScan aikoo lisäksi toteuttaa hallittuja hinnankorotuksia tuotekategorioissaan sekä lisätä painotusta lihan arvo-
ketjun, lihataseen ja saantojen tehokkaassa johtamisessa paikallistasolla. Yhtiön johto tähtää HKScanin tuoteport-
folion ja tuotekehityksen tasapainoiseen johtamiseen, koko lihatase huomioiden. Johdon tavoitteena on lisäksi 
brändijohtajuuden palauttaminen valituissa kategorioissa, markkinajohtajan fokuksen lisääminen kategoriakehi-
tyksessä ja kasvussa pitäen aina asiakasyhteistyön toiminnan keskiössä kaikilla markkinoilla. 

Yhtiön liiketoiminta ja pääasialliset toimialat 

HKScan-konsernin liiketoiminta on jakaantunut seuraaville markkina-alueille: 

• Suomi (toiminta Suomessa, keskimäärin 2.883 työntekijää vuonna 2018 (2.964 työntekijää vuonna 2017 
ja 2.912 työntekijää vuonna 2016)). Eläinlajeja Suomessa ovat sika, nauta ja siipikarja. Tuoteryhmiä ovat 
muun muassa kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet (esimerkiksi makkarat, leikkeleet) ja valmisruoat. Suu-
rimpiin tuotemerkkeihin kuuluvat HK®, Kariniemen® ja Via®. 

• Ruotsi (toiminta Ruotsissa, keskimäärin 2.123 työntekijää vuonna 2018 (2.139 työntekijää vuonna 2017 
ja 2.162 työntekijää vuonna 2016)). Eläinlajeja Ruotsissa ovat sika, nauta ja lammas. Tuoteryhmiä ovat 
mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka. Suurimpiin tuotemerkkeihin kuuluvat Scan® ja 
Pärsons®. 

• Baltia (toiminta Virossa, Latviassa ja Liettuassa, keskimäärin 1.538 työntekijää vuonna 2018 (1.527 työn-
tekijää vuonna 2017, 1.560 työntekijää vuonna 2016)). Eläinlajeja Baltiassa ovat sika, nauta ja siipikarja . 
Tuoteryhmiä ovat mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka. Suurimpiin tuotemerkkeihin 
kuuluvat Rakvere® ja Tallegg®.  

• Tanska (toiminta Tanskassa, keskimäärin 636 työntekijää vuonna 2018 (663 työntekijää vuonna 2017, 
686 työntekijää vuonna 2016)). Tanskassa eläinlajina on siipikarja ja tuoteryhmänä kuluttajapakattu liha. 
Tuotemerkki on Rose®. 

Lisäksi konserni vie lihaa lähes 50 maahan. Pääasialliset vientituotteet ovat pakastettu broileri sekä tuore ja pakas-
tettu sianliha. HKScan vie sianlihaa esimerkiksi moniin Euroopan unionin maihin sekä kaukomarkkinoille, kuten 
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Uuteen-Seelantiin ja Japaniin. Lisäksi HKScan on aloittanut sianlihan viennin Suomesta Kiinaan keväällä 2018. 
Konsernilla on yhteisyritys Kiinan Shanghaissa ja edustusto Pietarissa Venäjällä. Venäjällä myyntiä ei tämän 
Esitteen päivämääränä juurikaan ole vientikielloista johtuen. 

Konsernin raportointisegmentit ovat tammikuusta 2014 asti olleet konsernin maantieteelliset alueet: Suomi, Bal-
tia, Ruotsi ja Tanska. Konsernin vienti on raportoitu konsernin maantieteellisten alueiden yhteydessä. 

Markkina-alueet 

HKScanin tuotantoyksiköt sijaitsevat Itämeren alueella, mikä mahdollistaa synergioiden hyödyntämisen ja tuotan-
tokapasiteetin joustavan käytön. HKScanilla on asiakkaita ympäri maailmaa, yhteensä lähes 50 maassa. HKScanin 
kotimarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltia. Konsernilla on yhteisyritys Kiinan Shanghaissa ja edustusto 
Pietarissa Venäjällä. Helmikuussa 2018 HKScan sulki myyntitoimintonsa Englannissa. Konsernin myyntitoimin-
not Hongkongissa suljettiin vuonna 2018. 

Seuraavassa taulukossa esitetään HKScanin liikevaihdon, liikevoiton ja vertailukelpoisen liikevoiton jakautumi-
nen segmenteittäin 31.3.2019 ja 31.3.2018 päättyneiltä kolmen kuukauden jaksoilta sekä 2018, 2017 ja 2016 päät-
tyneiltä tilikausilta. 

 
1.1.–31.3. 1.1–31.12. 

Segmentit 2019 2018 2018 2017 2016(1) 

(miljoonaa euroa) (tilintarkasta-
maton) 

(oikaistu, 
tilintarkasta-

maton) 
(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

Liikevaihto  
Ruotsin toiminnot ..........................................................   154,3 164,0 682,1 759,4 790,8 

Suomen toiminnot .........................................................   173,8 174,2 721,9 742,2 774,9 
Tanskan toiminnot .........................................................   35,4 36,0 149,3 147,8 149,5 
Baltian toiminnot ...........................................................   38,3 36,8 162,1 158,7 157,7 
Liikevaihto yhteensä ....................................................   401,8 411,0 1.715,4 1.808,1 1.872,9 
      
Liikevoitto      
Ruotsin toiminnot ..........................................................   -1,0 -1,5 8,6 5,5 9,5 
Suomen toiminnot .........................................................   -3,0 -10,3 -36,6 -16,5 15,3 
Tanskan toiminnot .........................................................   -7,1 -0,8 -5,9 -13,9 -6,6 
Baltian toiminnot ...........................................................   -0,7 -1,0 -0,7 4,4 6,2 
Liikevoitto yhteensä (segmentit) .................................   -11,8 -13,5 -34,6 -20,6 24,3 
      
Vertailukelpoinen liikevoitto      
Ruotsin toiminnot ..........................................................   -1,0 -1,3 8,9(2) 8,6(2) 11,1(2) 
Suomen toiminnot .........................................................   -3,0 -10,3 -36,1(2) -9,3(2) 15,5(2) 
Tanskan toiminnot .........................................................   -2,6 -0,8 -5,9(2) -3,2(2) -6,2(2) 
Baltian toiminnot ...........................................................   -0,7 -1,0 -0,7(2) 4,4(2) 6,2(2) 
Vertailukelpoinen liikevoitto yhteensä (segmentit) ...   -7,3 -13,4 -33,8(2) 0,5(2) 26,6(2) 

______ 
(1) HKScan-konserni muutti segmenttiraportointiaan vuoden 2017 alussa siten, että markkina-alueiden liikevaihto ja liikevoitto eivät 
sisällä sisäistä myyntiä ja katetta. Vertailukauden 2016 tiedot on oikaistu vertailukelpoisiksi. 

(2) Tilintarkastamaton. 

Suomi 

HKScan-konserni toimii Suomessa pääasiassa tytäryhtiönsä HKScan Finland Oy:n (aikaisemmin HK Ruokatalo 
Oy) kautta. Lisäksi HKScan Finland Oy toimii yhteistyössä Kivikylän kotipalvaamo Oy:n ja Lihatukku Harri 
Tamminen Oy:n kanssa. Eläinlajeja Suomessa ovat sika, nauta ja siipikarja (broileri ja kalkkuna). Tuoteryhmiä 
ovat mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet (esim. makkarat, leikkeleet) ja valmisruoat. Tuotteita myydään 
useiden tuotemerkkien alla, mutta tuotemerkeistä tärkeimmät ovat HK®, Kariniemen® ja Via®. Muita tuote-
merkkejä Suomessa ovat Tamminen®, Kivikylän ja Portti®. 
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Ruotsi 

HKScan-konserni toimii Ruotsissa tytäryhtiönsä HKScan Sweden AB:n (aikaisemmin Scan AB) ja sen tytäryhti-
öiden kautta. Eläinlajeja Ruotsissa ovat sika, nauta ja lammas. Tuoteryhmiä ovat muun muassa kuluttajapakattu 
sika, nauta, lammas, prosessoitu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka. Tärkeimmät tuotemerkit ovat Scan® ja 
Pärsons®. 

Baltia 

HKScan-konserni toimii Virossa tytäryhtiönsä AS HKScan Estonian (aikaisemmin AS Rakvere Lihakombinaat ja 
AS Tallegg, jotka yhdistyivät kesäkuussa 2014) kautta, Latviassa tytäryhtiönsä AS HKScan Latvia (aikaisemmin 
AS Rigas Miesnieks) kautta ja Liettuassa tytäryhtiönsä UAB HKScan Lietuva (aikaisemmin UAB Klaipedos 
Maisto Mesos Produktai) kautta. Eläinlajeja Baltiassa ovat sika, nauta ja siipikarja (broileri). Tuoteryhmiä ovat 
mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka. Tuotemerkkejä ovat Rakvere®, Tallegg®, Rīgas Mies-
nieks ja Klaipedos Maistas. 

Tanska 

HKScan-konserni toimii Tanskassa tytäryhtiönsä HKScan Denmark A/S (aikaisemmin Rose Poultry A/S) kautta. 
Tanskassa eläinlajina on pääasiallisesti broileri ja tuoteryhmänä kuluttajapakattu liha. Tärkein tuotemerkki Rose®. 
HKScan Tanskan kotimarkkinoihin kuuluu Tanskan ja Ruotsin lisäksi Iso-Britannia. Sillä on myös laajaa vientiä 
esimerkiksi Lähi-Itään ja Kaakkois-Aasiaan ja EU:n alueelle. 

HKScanin toimintamalli 

Yhtiön markkina-alueet ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltian maat. Muut toiminnot rakentuvat lisäksi eläinten 
hankinnasta ja alkutuotannosta sekä tuotannosta, minkä lisäksi liiketoimintaa tuetaan konsernifunktioilla, joiden 
lähtökohtana on realisoida konsernisynergioita valituilta osin. HKScanin toimintamalli tähtää kuluttajien ja asiak-
kaiden tarpeiden turvaamiseen. Katso "– Liiketoimintastrategia". 

Kuten Yhtiö tiedotti lokakuussa 2018, HKScan paransi liiketoimintansa kannattavuutta ja kilpailukykyä tehosta-
malla tuotantotoimintojaan Suomessa. Tätä ennen Yhtiö käynnisti kesäkuussa Suomen tuotantotoimintojensa 
tehostamiseen ja sopeuttamiseen liittyvän tarkastelun ja paikkakuntakohtaiset yhteistoimintaneuvottelut, jotka 
koskivat yhtiön tuotannon ja logistiikan työntekijöitä Vantaan, Forssan, Mikkelin, Paimion ja Outokummun yksi-
köissä. Yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena henkilöstömäärä väheni yhteensä 165 teollisuustyöntekijällä. 
Lisäksi kaikissa neuvottelujen piirissä olleissa yksiköissä on varauduttu kausivaihteluista johtuviin paikkakunta-
kohtaisiin lomautuksiin. Osana prosessia HKScan on arvioinut mahdollisuuksiaan virtaviivaistaa tuotantoraken-
nettaan. Lokakuussa 2018 päättynyt Suomen tuotantotoimintojen tehostamiseen ja sopeuttamiseen liittyvä tarkas-
telu on osa HKScanin konserninlaajuista tehostamisohjelmaa. 

Tämän lisäksi Yhtiö tiedotti 3.4.2019 saaneensa päätökseen Suomen markkina-aluetta koskevat maakohtaiset 
yhteistoimintamenettelyt sekä Kategoriat & Konseptit -organisaation integroimisen markkina-alue Suomeen liit-
tyneet neuvottelut Suomessa. Molempien neuvottelujen lopputuloksena henkilöstömäärä väheni Suomessa yh-
teensä 74 toimihenkilöllä. Henkilöstövähennykset toteutettiin toistaiseksi voimassaolevien ja määräaikaisten työ-
suhteiden päättämisellä sekä eläkejärjestelyin. 

HKScan tiedotti 6.5.2019 toimihenkilöitä ja johtajia koskevien yhteistoimintaneuvottelujen päättyneen myös 
muissa toimintamaissaan. Koko konsernissa henkilöstövähennysten kokonaismäärä on Suomi mukaan lukien 183, 
joista Ruotsin osuus on 69. Henkilöstövähennykset toteutetaan toistaiseksi voimassaolevien ja määräaikaisten 
työsuhteiden päättämisellä sekä eläkejärjestelyin. Konserninlaajuisilla yhteistoimintamenettelyillä HKScan tavoit-
telee yhteensä 10 miljoonan euron vuotuisia säästöjä. Henkilöstövähennyksiin liittyvien säästöjen odotetaan toteu-
tuvan osittain 2019 viimeisestä vuosineljänneksestä alkaen ja täysimääräisesti vuoden 2020 alusta. Yhtiö arvioi 
sille aiheutuvan henkilöstöjärjestelyistä yhteensä noin neljän miljoonan euron kustannukset. Yhtiö tulee raportoi-
maan tarkemmin henkilöstöjärjestelyihin liittyvistä kustannuksista puolivuosikatsauksessaan 1.1.2019–30.6.2019 
väliseltä ajalta. 
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Liiketoimintaympäristö 

HKScan toimii tiiviissä yhteistyössä Yhtiön asiakkaiden, toimittajien ja muiden sidosryhmien, kuten tutkimuslai-
tosten kanssa, ennakoidakseen tulevia kuluttajatrendejä sekä Yhtiön asiakkaiden liiketoimintaan liittyviä trendejä 
niin vähittäiskaupassa, elintarviketeollisuudessa kuin food service -sektorilla. 

Sekä kuluttajatrendit että eri toimialatrendit kehittyvät ajan mittaan niin sanottujen rakenteellisten muuttujien ja 
vallitsevien teemojen eli megatrendien ohjaamina. Nämä teemat ovat hallitsevia ja niillä on mitä todennäköisim-
min vaikutus kuluttajien tapaan ajatella ja toimia. 

Rakenteellisina muuttujina Yhtiö näkee useita muutosvoimia, kuten ilmastonmuutoksen, maailmanlaajuisiin re-
sursseihin kohdistuvan paineen, maailmantalouden tilan, digitaaliset innovaatiot ja demografiset muutokset, jotka 
vaikuttavat kuluttajien elämään. Kuluttajat eivät lähtökohtaisesti voi vaikuttaa edellä mainittuihin muutosvoimiin. 
Näillä tekijöillä on myös suora vaikutus toimialatrendeihin, esimerkiksi lakien ja sääntelyn sekä digitaalisen kehi-
tyksen kautta. Rakenteelliset muuttujat voidaan jakaa neljään ryhmään: Elintapoihin, Globaaliin maailmaan, Kau-
pungistumiseen ja ympäristöön sekä Digitaaliseen vallankumoukseen. Sekä näillä muutosvoimilla että kulutta-
jatrendeillä ja talouden sykleillä on suora ja epäsuora vaikutus niin Yhtiön kuin sen asiakkaiden liiketoimintaan. 

HKScan on tunnistanut viisi vahvaa kattoteemaa, tai megatrendiä, jotka voivat muuttaa kuluttajien ajatus- ja elin-
tapoja: kiireinen elämäntyyli, terveystietoisuus, itsensä toteuttaminen, ruokaelämykset sekä ekologisuus & vas-
tuullisuus. Kuluttajatrendeille on tyypillistä se, että niiden vaikutuksia voidaan mitata. Ne kuvaavat kuluttajien 
tarpeita, asenteita tai käyttäytymistä. Ne pohjautuvat edellä kuvatun mukaisesti sekä rakenteellisiin muuttujiin että 
tunnistettuihin teemoihin. Toimialatrendit ovat seurausta siitä, miten kuluttajatrendit ilmenevät kuluttajien elämän 
eri osa-alueilla, kuten ruoka- ja juomateollisuudessa, kauneudenhoidossa, terveydessä ja vapaa-ajassa. 

 

Yllä oleva kuvaaja esittää lihankulutusta lihalajeittain EU-maissa vuosina 1994–2018 sisältäen ennusteen kulutuk-
sen kehityksestä vuoteen 2030.1 Globaalin lihankulutuksen ennustetaan kasvavan noin 1,3 prosentin vuosivauhtia 
seuraavan vuosikymmenen ajan2. Siipikarjan- ja sianlihan arvioidaan muodostavan noin 70 prosenttia lihankulu-

                                                        
1 Lähde: EU Agricultural Outlook 2018–2030. 
2 Lähde: OECD-FAO Agricultural Outlook 2018–2027. 



 

39 

tuksen kasvusta lähitulevaisuudessa. 3 HKScan on aloittanut viennin muun muassa vakaasti kasvavalle Kiinan 
markkinalle, joka on yksi maailman suurimmista sianlihamarkkinoista. 

Myös valmisaterioiden ja snacks-aterioiden sekä ateriakomponenttien ja muiden valmisateriatuotteiden kulutuk-
sen on todettu kasvavan tasaisesti sekä Suomessa että Ruotsissa. Seuraavat kuvaajat esittävät edellä mainittujen 
tuotekategorioiden kasvua Suomen ja Ruotsin markkinoilla4: 

  

                                                        
3 Lähde: OECD-FAO Agricultural Outlook 2018–2027. 
4 Lähde: Nielsen, MAT. 



 

40 

 

 

 

 

Kilpailuympäristö 

Vaikka Yhtiö ja sen kilpailijat toimivat useilla eri markkinoilla, vaihtelevat HKScanin pääkilpailijat markkinoit-
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Yhtiön johdon näkemyksen mukaan HKScan on Suomessa joko johtavassa markkina-asemassa tai sillä on toisiksi 
suurin osuus markkinasta punaisessa lihassa, siipikarjanlihassa, lihavalmisteissa ja sen alakategorioissa sekä Ruot-
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sissa joko johtavassa markkina-asemassa tai sillä on toisiksi suurin osuus markkinasta punaisessa lihassa, lihaval-
misteissa ja sen alakategorioissa. Tanskassa Yhtiö on johdon näkemyksen mukaan johtavassa markkina-asemassa 
tuoreen broilerin vähittäiskauppamarkkinassa ja Baltiassa markkinajohtajuus kaikissa tuotekategorioissa. Yhtiön 
johdon arvio sen markkina-asemasta kullakin kotimarkkinalla perustuu seuraavien kriteereiden tarkasteluun ja 
niistä muodostettavaan kokonaiskuvaan: a) yrityksen liikevaihto, b) toimitetut volyymit jälleenmyyjäkanaviin c) 
yrityksen alkutuotannosta tehdyt sisäänostot ja d) yrityksen markkinaosuus kussakin sen edustamassa yhteismital-
lisessa tuoteryhmässä. 

Yhtiön johdon näkemyksen mukaan HKScanin pääkilpailijat Yhtiön kotimarkkinoilla ovat seuraavat: (i) Suomen 
markkinoilla Atria Oyj, Oy Snellman Ab, Saarioinen Oy ja Scandi Standard AB (publ.); (ii) Ruotsin markkinoilla 
Atria Oyj, Scandi Standard AB (publ.), Danish Crown AmbA sekä maahantuojat; (iii) Baltian markkinoilla Atria 
Oyj, Saarioinen Oy sekä pienemmät paikalliset tuottajat; ja (iv) Tanskan markkinoilla Danish Crown AmbA, 
Scandi Standard AB (publ.) ja maahantuojat. 

 

Yllä oleva kuva havainnollistaa Yhtiön johdon näkemyksen varteenotettavista kilpailijoista HKScanin kotimark-
kinoilla. Avainkilpailijat markkinalla on sijoitettu kuvaajalle perustuen niiden arvioituun maantieteelliseen jalan-
jälkeen (suppea – laaja) sekä niiden tarjoaman laajuuteen (suppea – laaja). 

Investoinnit 

HKScan-konsernin investoinnit 31.3.2019 jälkeiseltä ajalta tämän Esitteen päivämäärään saakka ovat arviolta 10,7 
miljoonaa euroa. Investoinnit 1.1.2019–31.3.2019 olivat 11,8 miljoonaa euroa ja vuonna 2018 41,0 miljoonaa 
euroa (125,5 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 97,6 miljoonaa euroa vuonna 2016). 

Viimeisen muutaman vuoden aikana HKScan on toteuttanut merkittäviä investointeja liittyen Rauman-
tuotantoyksikön käynnistämiseen, siipikarjatuotannon tehokkuuden ja kilpailukyvyn parantamiseen sekä uusien 
ruokakonseptien markkinoille tuontiin. HKScan aikoo jatkaa investointeja tuotantolaitostensa, mukaan lukien 
Rauman-yksikkö, ylläpitämiseksi ja laajentamiseksi tulevaisuudessa. 

Vuonna 2016 HKScan aloitti uuden siipikarjatuotantolaitoksen rakentamisen Raumalle, Suomeen. Ensimmäisen 
vuosipuoliskon 2017 aikana investoinnit Rauman siipikarjatuotantolaitokseen sujuivat suunnitelmien mukaisesti, 
kun tuotantolinjatestaukset käynnistettiin onnistuneesti raportointikauden jälkeen heinäkuussa. Vuoden 2017 toi-
sella vuosipuoliskolla, Rauman-yksikön käynnistysprosessi, mukaan lukien Euran yksikön samanaikainen käyttö, 
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johtivat odotettua korkeampiin käynnistyskustannuksiin, mikä vaikutti tilapäiseen kustannusten kasvuun sekä 
tilapäiseen tuotantomäärien vähenemiseen siipikarjan osalta Suomessa. Edellä mainittu muutti Yhtiön näkymiä 
vuodelle 2017. Rauman siipikarjayksikön käynnistymisvaikeudet erityisesti pakkauslinjastolla, johtivat kasvanei-
siin tuotantokuluihin ja materiaalihävikkiin, jotka yhdessä menetetyn myynnin ja kutistuneen markkina-aseman 
kanssa painoivat HKScanin vuoden 2018 ensimmäisen vuosipuoliskon tulosta. Huolimatta edellä mainituista 
haasteista, HKScan keskitti Suomen siipikarjatuotantonsa Rauman-tuotantoyksikköön ja Euran vanha tuotantoyk-
sikkö suljettiin vuoden 2018 ensimmäisen vuosipuoliskon aikana. Vuoden 2018 toisen vuosipuoliskon aikana 
HKScan onnistui parantamaan Rauman siipikarjayksikön toimituskapasiteettia, mutta tästä huolimatta haasteet 
painoivat Yhtiön tulosta merkittävästi. Rauman-yksikön tuotannon vakauttaminen ja tavoitellun tehokkuuden 
saavuttaminen, sekä siipikarjaliiketoiminnan vahvistaminen ovat HKScanin päätavoitteita. Pitkällä aikavälillä 
Yhtiö odottaa Rauman-yksikön parantavan HKScanin tehokkuutta ja taloudellista suorituskykyä merkittävästi, 
edistäen Yhtiön strategian implementointia. Riskeistä liittyen Rauman-yksikköön ja Yhtiön muihin investointei-
hin, katso "Riskitekijät". 

Yksi HKScanin strategisista tavoitteista on vahvistaa asemaansa kiinnostavassa ja kasvavassa aterialiiketoimin-
nassa. HKScan näkee hyviä kasvumahdollisuuksia tämänhetkisessä valmisateriatarjonnassaan kaikilla markkinoil-
la. Vahvistaakseen asemiaan aterialiiketoiminnassa, Yhtiö päätti joulukuussa 2017 kasvattaa aterioihin liittyvää 
tuotantokapasiteettiaan Viron Rakveressa. Rakveren tuotantolaitoksen investointi oli määrältään 8 miljoonaa eu-
roa. 8.5.2019 julkistetussa osavuosikatsauksessaan 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta HKScan 
tiedotti, että modernisoidut tuotantotilat otetaan käyttöön kesäkuussa 2019. 

Yhtiö tiedotti 8.5.2019 julkistetussa osavuosikatsauksessaan 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta 
modernisoineensa Yhtiön Ruotsin Kristianstadin yksikköä. Yksikön modernisoinnin suunnittelutyö aloitettiin 
vuosien 2016–2017 vaihteessa ja uudistettu tuotantolinja otettiin käyttöön maaliskuussa 2019. Yhtiö uskoo Viron 
Rakveren ja Ruotsin Kristianstadin tuotantolaitosten investointien parantavan HKScanin ympäristötehokkuutta, 
vähentävän energian- ja vedenkulutusta sekä niihin liittyviä kustannuksia. 

HKScan on myös käynnistänyt useita strategisia hankkeita, joiden tavoitteena on varmistaa vastuullisesti tuotetun, 
kotimaisen ja korkealaatuisen lihan saatavuus kaikilla Yhtiön kotimarkkinoilla. Yksi tällaisista toimista on pitkän 
aikavälin kehitysohjelma, joka tähtää lihakarjan kasvattamisen lisäämiseen Suomessa.  

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet 

HKScan-konsernin pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet ovat: liikevoitto (EBIT) yli neljä prosenttia liikevaih-
dosta, sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) yli 12 prosenttia, nettovelkaantumisaste alle 100 prosenttia ja osingonja-
ko yli 30 prosenttia nettotuloksesta. 

Organisaatio 

HKScan on HKScan-konsernin emoyhtiö. HKScanilla on lukuisia operatiivisia tytäryhtiöitä eri maissa, joista se 
on riippuvainen. HKScanin tärkeimmät operatiiviset tytäryhtiöt ovat HKScan Finland Oy, HKScan Sweden AB, 
HKScan Denmark A/S, AS HKScan Estonia, UAB HKScan Lietuva, AS HKScan Latvia, HKScan Poland 
Sp.zo.o, Kivikylän kotipalvaamo Oy sekä Lihatukku Harri Tamminen Oy. Seuraavissa taulukoissa esitetään 
HKScanin merkittävimmät tytäryhtiöt ja osakkuusyritykset tämän Esitteen päivämääränä:  
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HKScanin tytäryhtiöt Omistus, % 
  
Konsernin emoyhtiön omistamat  

 
HKScan Finland Oy, Suomi .......................................................................................................................................   100,00 
HKScan Sweden AB, Ruotsi ......................................................................................................................................   100,00 
HKScan Denmark A/S, Tanska ..................................................................................................................................   100,00 
AS HKScan Estonia, Viro ..........................................................................................................................................   100,00 
UAB HKScan Lietuva, Liettua ...................................................................................................................................   100,00 
AS HKScan Latvia, Latvia .........................................................................................................................................   99,87 
HKScan Asia Limited, Hongkong(3) ...........................................................................................................................   100,00 
OOO HKScan, Venäjä(2).............................................................................................................................................   100,00 
  
HKScan Finland Oy:n omistamat   
Kivikylän kotipalvaamo Oy, Suomi ...........................................................................................................................   49,00(1) 

Lihatukku Harri Tamminen Oy, Suomi ......................................................................................................................   49,00(1) 

Paimion Teurastamo Oy, Suomi .................................................................................................................................   100,00 
  
AS HKScan Estonian omistamat  

Rakvere Farmid AS, Viro ...........................................................................................................................................   100,00 
  
HKScan Sweden AB:n omistamat   
HKScan Real Estate AB, Ruotsi .................................................................................................................................   100,00 
HKScan International AB, Ruotsi(2) ...........................................................................................................................   100,00 
HKScan Poland Sp.zo.o, Puola ...................................................................................................................................   100,00 
Samfood S.A., Belgia(2) ..............................................................................................................................................   100,00 
  
HKScan Real Estate AB:n omistamat  
HKScan Real Estate Halmstad AB, Ruotsi .................................................................................................................   100,00 
  
HKScan Denmark A/S:n omistamat  
Kreatina A/S, Tanska(2)...............................................................................................................................................   100,00 
_____ 
(1) Määräysvalta perustuu osakassopimukseen / hallituksen valintaan. 
(2) Ei-operatiivinen. 
(3) Ei-operatiivinen, likvidaatioprosessi käynnissä. 
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Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä Omistus, % 
Konsernin emoyhtiön omistamat  
Nordic Lotus Food Co. Ltd, Kiina(1) ..................................................................................................................   35,00 
  
HKScan Finland Oy:n omistamat   
Länsi-Kalkkuna Oy, Suomi(1) ............................................................................................................................   50,00 
Pakastamo Oy, Suomi .......................................................................................................................................   50,00 
Honkajoki Oy, Suomi(1) .....................................................................................................................................   50,00 
Finnpig Oy, Suomi ............................................................................................................................................   50,00 
Oy LHP Bio-Carbon LTD, Suomi .....................................................................................................................   24,24 
DanHatch Finland Oy, Suomi............................................................................................................................   20,00 
  
HKScan Sweden AB:n omistamat   
Industrislakt Syd AB, Ruotsi .............................................................................................................................   50,00 
Siljans Chark AB, Ruotsi...................................................................................................................................   40,60 
AB Tillväxt för svensk animalieproduktion, Ruotsi ..........................................................................................   33,33 
Svenska Köttföretagen Holding AB, Ruotsi ......................................................................................................   23,52 
  
HKScan Denmark A/S:n omistamat  
Tican-Rose GmbH, Saksa ..................................................................................................................................   50,00 
Farmfood A/S, Tanska .......................................................................................................................................   33,30 
_____ 
(1) Yhteisyritys. 

Työntekijät 

HKScanilla oli 31.3.2019 6.791 työntekijää. 31.3.2019 ja tämän Esitteen päivämäärän välillä Yhtiön työntekijä-
määrässä ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. HKScan tarjoaa myös huomattavan määrän sesonkityömahdolli-
suuksia. Vuonna 2018 HKScan työllisti noin 1.430 kesätyöntekijää (noin 1.300 vuonna 2017 ja noin 1.400 vuonna 
2016). 

Alla olevassa taulukossa esitetään HKScanin palveluksessa 31.3.2019 olleiden henkilöiden lukumäärä sekä 
HKScanin palveluksessa keskimäärin vuosien 2018, 2017 ja 2016 aikana olleiden henkilöiden lukumäärät. 

 31.3. 1.1.-31.12. 

Työntekijät 2019 2018 2017 2016 

Suomi .........................................................   2.652 2.883 2.964 2.912 

Ruotsi .........................................................   1.962 2.123 2.139 2.162 

Baltia ..........................................................   1.549 1.538 1.527 1.560 

Tanska ........................................................   594 636 663 686 

Konserni yhteensä ....................................   6.791 7.179 7.292 7.319 

HKScan ja vastuullisuus 

HKScanin vastuullisuustyö keskittyy neljään painopistealueeseen: eläinten terveys ja hyvinvointi, ympäristövas-
tuu, sosiaalinen vastuu ja taloudellinen vastuu. HKScan on sitoutunut tavoitteeseen tulla alan johtavaksi toimijaksi 
sekä eläinten hyvinvointia koskevissa asioissa että ympäristövaikutusten vähentämisessä. Ruoan ja sen raaka-
aineiden alkuperä, tuotantotapojen vastuullisuus sekä ravitsemusnäkökulmat vaikuttavat kuluttajien ruokavalin-
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toihin. Eläinten hyvinvoinnin lisäksi viime vuosina on puhuttu paljon myös lihantuotannon ilmastovaikutuksista. 
HKScanissa näihin asioihin on kiinnitetty paljon huomiota. 

Taloudellinen vastuu 

HKScanille taloudellinen vastuu tarkoittaa liiketoiminnan kannattavuuden ja kilpailukyvyn turvaamista lyhyellä ja 
pitkällä aikavälillä. Vakaa taloudellinen perusta on tärkeä myös muille Yhtiön vastuullisuuden osa-alueille, sillä 
vakaan taloudellisen perustan avulla Yhtiö voi panostaa sosiaaliseen vastuuseen, ympäristövastuuseen sekä eläin-
ten terveyteen ja hyvinvointiin. Lisäksi se antaa Yhtiölle mahdollisuuden kehittää arvoketjua pitkällä aikavälillä. 
Yhtiön toiminta luo myös laajaa taloudellista arvoa eri sidosryhmille suoraan ja epäsuorasti. 

HKScan noudattaa toiminnassaan ja liiketoimissaan EU:n lainsäädäntöä ja paikallisia lakeja. Konsernin taloudel-
lista vastuuta ohjaavat seuraavat sisäiset toimintapolitiikat: rahoituspolitiikka, hallintopolitiikka, talouspolitiikka 
ja riskienhallintaa kuvaava politiikka. Konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen vastuut jakautuvat lainsäädännön 
mukaisesti. Konsernin johtoryhmä on vastuussa taloudellisesta tuloksesta ja siihen liittyvästä työstä. 

Yhtiön toiminnalla on merkittävä taloudellinen vaikutus useille eri sidosryhmille. Tästä esimerkkejä ovat palkat 
henkilöstölle, osingot osakkeenomistajille ja verot toimintamaidemme valtioille. Yhtiön toiminnalla on myös 
merkittävä vaikutus sopimustuottajiimme ja alihankkijoihimme sekä raaka-aineiden, tuotteiden ja palvelujen toi-
mittajiimme. 

HKScan työllistää suoraan lähes 7.000 henkilöä. Yhtiö ostaa eläimiä lähes 10.000 paikalliselta sopimustuottajalta 
kotimarkkinoillaan ja mahdollistaa siten paikallisen liiketoiminnan alkutuotannossa. Lisäksi HKScan on merkittä-
vä palvelujen ostaja esimerkiksi siivouksessa, kunnossapidossa, logistiikassa, kiinteistönhuollosssa, terveyden-
huollossa ja ruokalapalveluissa. Siksi HKScanin epäsuora työllisyysvaikutus on merkittävä etenkin alueilla, joilla 
sen tuotantoyksiköt sijaitsevat. 

Sosiaalinen vastuu 

HKScanin sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyviä näkökulmia ovat muun muassa laadukkaat ja turvalliset tuotteet, 
terve ja hyvinvoiva henkilöstö, vastuulliset hankinnat sekä paikallisten tuottajayhteisöjen kehittäminen. HKScanin 
toiminnan perustana ovat turvalliset, terveelliset ja laadukkaat tuotteet, joiden valmistuksessa noudatetaan tiukko-
ja tuoteturvallisuusstandardeja ja vastuullisia toimintatapoja. 

Henkilöstön työturvallisuudesta ja -terveydestä huolehtiminen on yksi keskeisimmistä henkilöstöön kohdistuvista 
työnantajavastuista HKScanissa. HKScan haluaa tarjota henkilöstölleen turvallisen ja motivoivan työympäristön, 
jossa työntekijät pääsevät kehittämään taitojaan ja osaamistaan. 

HKScan haluaa toimia läpinäkyvästi ja vastuullisesti kaikissa toiminnoissaan ja odottaa samojen vaatimuksien 
noudattamista myös toimittajiltaan. Hyvin ja vastuullisesti johdettu toimitusketju varmistaa tehokkaan ja sujuvan 
yhteistyön raaka-aineiden ja palveluiden hankinnasta aina kuluttajan ostoskoriin saakka. 

HKScanin tavoitteena on olla aktiivisesti mukana kehittämässä paikallisia tuottajayhteisöjä muun muassa edistä-
mällä tuottajien hyvinvointia sekä ammatillista osaamista, liiketoimintaa maaseudulla sekä paikallisia investointe-
ja. HKScan on mukana tukemassa myös paikallisyhteisöjä erilaisten hyväntekeväisyysprojektien kautta. 

Eläinten terveys ja hyvinvointi 

HKScan haluaa olla toimialan paras yritys eläinten hyvinvointiin liittyvissä asioissa läpi koko arvoketjun. Yhtiö 
edellyttää, että eläimet kasvavat oikeanlaisessa kasvatusympäristössä ja että niillä on hyvät olosuhteet sekä hyvä 
hoito. Vastuullisuus eläinten terveydessä ja hyvinvoinnissa kattaa genetiikan, ruokinnan, kasvatusolosuhteet ja 
eläinten hoidon maatiloilla, eläinkuljetukset sekä teurastamotoiminnot. Eläinten terveyttä ja hyvinvointia kehite-
tään HKScanissa Yhtiön nk. Welfare Quality -periaatteiden mukaisesti. Eläinten terveys varmistetaan kullekin 
eläinlajille soveltuvien elinolosuhteiden, hyvien hygieniakäytäntöjen, ammattimaisten toimintatapojen sekä kor-
kean tautisuojauksen avulla. Tehokkain tapa ehkäistä antibioottiresistenssin syntymistä on käyttää antibiootteja 
vain todettujen sairauksien hoitoon, niin eläimillä kuin ihmisilläkin. HKScanin omilla tiloilla ja sopimustuotanto-
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tiloilla ei käytetä antibiootteja ennaltaehkäisevästi tai edistämään eläinten kasvua. Myös hormonien käyttö kas-
vunedistämiseen on kielletty. Mahdollinen antibioottien käyttö on tarkasti valvottua: niitä käytetään ainoastaan 
eläinlääkärin määräyksestä sairaiden eläinten hoitoon. 

Ympäristövastuu 

Ympäristövastuu on korkea prioriteetti HKScanille ja sen sidosryhmille. Sidosryhmien odotukset sekä kiristyvä 
ympäristösääntely edellyttävät toiminnan jatkuvaa kehittämistä ja ympäristöriskien hyvää hallintaa. Konsernin 
ympäristöpolitiikka määrittelee yhtenäiset toimintatavat yhtiön ympäristönsuojelutyölle. HKScan toimii jatkuvasti 
pienentääkseen prosessiensa ympäristövaikutuksia. Lisäksi HKScan edellyttää, että toimittajat ja muut kumppanit 
toimivat ympäristön kannalta vastuullisesti. Konsernissa parhaat käytänteet ympäristöystävälliseen työhön jaetaan 
työntekijöiden kesken. Energiatehokkuus, kasvihuonekaasujen vähentäminen, veden kulutus ja jätevesi, materiaa-
litehokkuus sekä jätteiden käsittely, kierrätys ja hyötykäyttö ovat ympäristötyömme painopistealueita. HKScanin 
aktiivisen energiatehokkuustyön tavoitteena on parantaa pitkällä aikavälillä sekä kustannustehokkuutta että pie-
nentää ympäristöjalanjälkeä. 

HKScanissa uskotaan, että kiertotalousajattelu mahdollistaa sellaisten elintarvikejärjestelmien kehittämisen, joissa 
resursseja käytetään entistä kestävämmällä tavalla. HKScanin tavoitteena on säilyttää kierrossa jo kertaalleen 
käytettyjä luonnonvaroja ja luoda niiden avulla uutta liiketoimintaa tai parantaa yrityksen kannattavuutta kustan-
nussäästöjen avulla. Näistä esimerkkejä ovat materiaalien, kuten jätteiden ja veden sekä energian hyötykäyttö ja 
kierrättäminen sekä koko eläinruhon ja sen kaikkien osien hyötykäyttö. 

Vuonna 2015 HKScan aloitti energiatehokkuushankkeen, jonka tavoitteena on vähentää HKScanin käyttämän 
energian määrää 10 prosenttia vuoden 2014 tasosta vuoteen 2017 mennessä. Tuloksena HKScanin energian kulu-
tus väheni vuodesta 2014 kymmenellä prosentilla suhteutettuna liikevaihtoon vuoteen 2017 mennessä. Energian 
kokonaiskulutus pieneni neljä prosenttia vuosien 2014 ja 2018 välillä. Energian kulutus on vähentynyt kaikilla 
markkina-alueilla lukuun ottamatta Suomea. Suomessa HKScan on sitoutunut elintarviketeollisuuden energiate-
hokkuussopimuksen toimenpideohjelmaan vuosille 2017-2025. Ohjelman tavoitteena on vähentää energian kulu-
tusta 18 prosenttia vuoden 2015 kulutuksesta. HKScan-konserni toimii vähentääkseen sen toimintojen aiheuttamia 
kasvihuonepäästöjä parantamalla energiatehokkuutta ja vaihtamalla uusiutuviin energianlähteisiin ja sitoutuu 
myös paikallisiin sitoumuksiin ja ohjelmiin. Määrittääkseen lähteet, joista päästöt aiheutuvat sekä seuratakseen 
hiilijalanjälkensä kehittymistä, HKScan-konserni julkaisee kasvihuonepäästönsä GHG-protokollan (the Green-
house gas protocol) Scope I:n ja Scope II:n mukaisesti. Esimerkiksi vuonna 2016 HKScan-konsernin kaikki tuo-
tantoyksiköt ja toimistot Suomessa siirtyivät käyttämään 100 prosenttisesti uusiutuvaa sähköä ja konsernin koko-
naiskasvihuonepäästöt vähenivät yhteensä 48 prosenttia tai 115.000 tonnia vuodesta 2014 vuoteen 2018. Suurin 
osa kasvihuonepäästöjen vähentymisestä vuoden 2014 jälkeen on aiheutunut uusiutuvan sähkön käyttöönotosta 
Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa. 

19.3.2019 Yhtiö tiedotti uudet tavoitteensa ilmastonmuutosta vastaan taistelemiseksi. HKScan-konserni on asetta-
nut tavoitteekseen laskea kasvihuonepäästöjään 90 prosentilla verrattuna vuoden 2014 päästöjen tasoon vuoteen 
2030 mennessä. Tavoitteeseen sisältyvät sekä suorat että epäsuorat päästöt. Lisäksi HKScan aikoo vähentää ener-
giankulutustaan 20 prosentilla verrattuna vuoden 2016 tasoon ja vedenkulutustaan 25 prosentilla verrattuna vuo-
den 2018 tasoon, vuoteen 2030 mennessä. 

Toinen painopistealue on käyttää kaikki eläimen ruhon osat, minimoida ruokahävikkiä, käyttää ympäristöystäväl-
lisiä pakkausmateriaaleja ja vähentää veden kulutusta. Esimerkiksi HKScanin vedenkulutus laski 11 prosenttia 
vuodesta 2014 vuoteen 2018 mennessä. HKScan on esittänyt periaatteet uusien pakkausratkaisujen kehittämiselle. 
Nämä periaatteet sisältävät paremman kierrätettävyyden, uusien pakkausmateriaalien ja -ratkaisuiden kehittämi-
sen, ruokahävikkiä vähentävien pakkauksien kehittämisen ja pakkausmateriaalien tuotantoyksikön. HKScan päätti 
esimerkiksi poistaa mustan muovin käytöstä ja korvata sen muun värisellä muovilla, sillä musta muovi ei ole 
Suomessa ja Ruotsissa kierrätyskelpoista. Muovipakkaukset tullaan korvaamaan muilla vaihtoehtoisilla materiaa-
leilla, kuten pahvipakkauksilla silloin, kun se on mahdollista. 
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Merkittävä osa lihatuotteiden ympäristövaikutuksista syntyy maatiloilla. HKScanin sopimustuottajat sekä omat 
tuotantotilat tekevät jo nyt merkittävää ympäristötyötä ja parhaita käytäntöjä jaetaan yhtiön alkutuotantoketjussa 
aktiivisesti. Vuonna 2017 HKScan aloitti selvitystyön, jonka puitteissa haettiin keinoja alkutuotannon ympäristö-
vaikutusten pienentämiseksi entisestään. Selvitystyön seurauksena HKScan valmistelee parhaillaan ohjelmaa 
ympäristövaikutuksien pienentämiseksi koko alkutuotantoketjussa. 

Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat merkittävät sopimukset 

HKScan ei ole sitoutunut sen tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomiin merkittäviin sopimuksiin. 

Oikeudenkäynnit 

HKScan tiedotti lehdistötiedotteella 14.11.2016, 19.12.2016 ja 29.11.2017 sisäisestä tutkinnasta liittyen Baltian 
entisen liiketoimintajohdon hyvää hallintotapaa ja Yhtiön toimintaohjeiden noudattamista koskien sekä Yhtiön 
tekemästä pyynnöstä Viron viranomaisille tutkia mainittuja väärinkäytösepäilyjä. Väärinkäytösepäilyjä koskevien 
siviilikanteiden osalta osapuolet ovat allekirjoittaneet asiassa erillisen sovintosopimuksen, jonka mukaiset toi-
menpiteet tullaan toteuttamaan arviolta kesäkuun 2019 aikana. Sovintosopimus sisältää ehtoja muun muassa luo-
pumisesta joistakin vaatimuksista, sovitteluprosessien käynnistämisestä, jälkipanttien asettamisesta ja lainasum-
mien korottamiskielloista sekä prosessikustannusten jakautumisesta. HKScanin näkemyksen mukaan prosessista 
ja sovinnosta toteutuessaan ei aiheudu sille merkittäviä kustannuksia tai korvauksia. Sovintosopimuksen johdosta, 
ja sen mukaisten toimenpiteiden tultua toteutetuiksi, osapuolet eivät voi enää esittää vaatimuksia toisiaan kohtaan.  

Viron veroviranomainen on tehnyt HKScanille tietopyynnön liittyen HKScan-konsernin Virossa vuosina 2012–
2014 toteuttamiin sisäisiin konsernirakennejärjestelyihin, jossa konsernin juridista rakennetta selkeytettiin. Lisäksi 
Viron veroviranomainen on esittänyt HKScanille tietopyynnön HKScan-konsernin sisäisestä palvelusopimukses-
ta, joka koskee HKScan-konsernin kustannusten sisäisiä allokointeja tytäryhtiöille. Tämän Esitteen päivämääränä 
molemmat tutkinnat ovat avoinna, eikä Yhtiö ole tehnyt tilinpäätöksissään asiaa koskevia varauksia. 

HKScanilla ei ole muita vireillä olevia hallinnollisia tai oikeudellisia menettelyitä tai välimiesmenettelyitä (mu-
kaan lukien kaikki vireillä olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Yhtiö olisi tietoinen), joilla voi olla tai olisi voinut 
olla viimeisen 12 kuukauden aikana merkittävä vaikutus Yhtiön tai sen tytäryhtiöiden taloudelliseen asemaan tai 
kannattavuuteen. 
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VALIKOIDUT TALOUDELLISET TIEDOT 

Alla olevat taulukot sisältävät Yhtiön valikoidut taloudelliset tiedot 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päätty-
neiltä tilikausilta, Yhtiön tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden ajan-
jaksolta sekä tilintarkastamattomat vertailukelpoiset taloudelliset tiedot 31.3.2018 päättyneeltä kolmen kuukauden 
ajanjaksolta. 

Taloudelliset tiedot 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiltä tilikausilta perustuvat Yhtiön 31.12.2018, 
31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiden tilikausien tilintarkastettuihin konsernitilinpäätöksiin. 

Tähän Esitteeseen viittaamalla sisällytetyt HKScanin konsernitilinpäätökset on laadittu EU:n hyväksymien Kan-
sainvälisten tilinpäätösstandardien ("IFRS") mukaisesti. 

HKScan on 1.1.2019 alkaen ottanut käyttöön uuden IFRS 16 -standardin takautuvasti. Alla olevissa taulukoissa 
esitetyt luvut 31.3.2019 sekä 31.3.2018 päättyneiltä kolmen kuukauden jaksoilta on esitetty IFRS 16 -standardin 
mukaisesti. 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiltä tilikausilta esitetyt luvut ovat IAS 17 -standardin 
mukaisia. 

31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta laaditun konsernitilinpäätöksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentape-
riaatteita kuin 31.12.2017 päättyneeltä tilikaudelta laaditussa konsernitilinpäätöksessä, lukuun ottamatta uusien 
IFRS- standardien käyttöönottoa sekä suojauslaskennassa tapahtunutta muutosta. Katso "Liiketoiminnan tulos ja 
taloudellinen asema – Kuluvalla ja tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut IFRS -standardit 
ja tulkinnat". 

Konserni oikaisi korkojohdannaisista suojausrahastoon kerrytetyn -10,7 miljoonaa euroa voittovaroihin 1.1.2017, 
sillä suojauslaskennan soveltaminen arvioitiin uudestaan. Tämän johdosta tilikausien 2017 ja 2018 laajan tuloksen 
erissä aiemmin raportoitu käyvän arvon muutos raportoitiin tilikauden 2018 tuloksessa rahoituserissä. Tulosvaiku-
tus verojen jälkeen tilikaudelle 2017 oli 2,9 miljoonaa euroa ja tilikaudelle 2018 1,5 miljoonaa euroa. Vaikutus 
osakekohtaiseen tulokseen oli tilikaudella 2017 0,05 euroa ja tilikaudella 2018 0,03 euroa. 

Konserni sovelsi ensimmäistä kertaa uusia IFRS 9- ja IFRS 15 -standardeja, jotka ovat olleet voimassa 1.1.2018 
alkaen. IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifiointikulut tilikaudelta 2017, jotka käsiteltiin aiemmin 
efektiivisen koron menetelmällä, kirjattiin kuluksi. Tämä johti 1,0 miljoonan euron vähennykseen kertyneissä 
voittovaroissa, 1,2 miljoonan euron lisäykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan euron vähennykseen lasken-
nallisessa verovelassa avaavassa taseessa 1.1.2018. Joukkovelkakirjalainaa koskevia vertailutietoja tilikaudelta 
2017 ei ole oikaistu. Muilla IFRS 9 muutoksilla, kuten luottotappioiden laskentamallilla, rahoitusvarojen ja -
velkojen luokittelulla ja arvostamisella ja suojauslaskennalla, ei ollut olennaista vaikutusta. IFRS 15:een liittyen 
myynnin tuloutukseen ei ollut olennaista vaikutusta. 31.12.2018 ja 31.12.2017 päättyneiltä tilikausilta laadittujen 
konsernitilinpäätösten luvut ovat vertailukelpoisia, lukuun ottamatta yllä mainittuja joukkovelkakirjalainan modi-
fiointikustannuksia. 

Alla esitettyjä tietoja tulee lukea yhdessä osioiden "Eräitä tietoja Esitteestä - Taloudellisten tietojen esittäminen" 
ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema" sekä tähän Esitteeseen viitteellä sisällytettyjen Yhtiön tilintarkas-
tettujen tilinpäätösten kanssa. 

  



 

49 

 1.1.-31.3. 

Konsernin tuloslaskelma 2019 2018 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton) 

    
Liikevaihto .......................................................  401,8 411,0 
Hankinnan ja valmistuksen kulut ......................  -393,5 -402,0 
   
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut .................  2,5 1,7 
Myynnin ja markkinoinnin kulut ......................  -9,7 -10,6 
Hallinnon kulut .................................................  -15,8 -18,3 
Liikevoitto .......................................................  -14,7 -18,3 
   
Rahoitustuotot ..................................................  0,4 0,5 
Rahoituskulut....................................................  -3,2 -3,3 
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten 
tuloksista...........................................................  0,1 0,4 
Voitto/tappio ennen veroja.............................  -17,4 -20,7 
   
Tuloverot ..........................................................  0,5 4,0 
Tilikauden voitto/tappio .................................  -16,9 -16,7 
   
Määräysvallattomille omistajille ......................  -0,1 -0,1 
Tilikauden voitto/tappio ...................................  -17,0 -16,9 
   
Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluvasta 
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:   
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toimin-
not, euroa/osake ................................................  -0,33 -0,31 
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot, 
euroa/osake .......................................................  -0,33 -0,31 
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 1.1.-31.12. 

Konsernin tuloslaskelma 2018 2017 2016 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoi-
tettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

      
Liikevaihto ........................................   1.715,4 1.808,1 1.872,9 
Liiketoiminnan muut tuotot ...............   8,4 8,5 11,4 
Materiaalit ja palvelut ........................   -1.211,2 -1.271,3 -1.305,7 
Työsuhde-etuuksista aiheutuneet 
kulut ...................................................   -316,7 -328,4 -326,6 
Poistot ................................................   -56,7 -69,5 -55,0 
    
Liiketoiminnan muut kulut ................   188,6 -187,7 -187,5 
Liikevoitto ........................................   -49,5 -40,3 9,7 
    
Rahoitustuotot ...................................   2,0 2,0 2,3 
Rahoituskulut.....................................   -11,9 -8,9(1) -11,1 
Osuus osakkuusyritysten ja yhteis-
yritysten tuloksista .............................   1,1 1,7 -0,1 
Voitto/tappio ennen veroja..............   -58,3 -45,5(1) 0,9 
    
Tuloverot ...........................................   7,1 6,0(1) -4,4 
Tilikauden voitto/tappio ..................   -51,2 -39,5(1) -3,6 
    
Tilikauden voiton/tappion jakau-
tuminen:    
Emoyhtiön osakkeenomistajille .........   -52,9 -42,5(1) -5,4 
Määräysvallattomille omistajille .......   1,7 3,0 1,8 
Yhteensä ...........................................   -51,2 -39,5(1) -3,6 
    
Emoyhtiön osakkeenomistajille 
kuuluvasta voitosta laskettu osake-
kohtainen tulos:    
Tulos/osake, laimentamaton, jatku-
vat toiminnot, euroa/osake .................   -1,00 -0,79(1) -0,10 
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat 
toiminnot, euroa/osake.......................   -1,00 -0,79(1) -0,10 
_____ 
(1) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 
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 1.1.-31.3. 

Konsernin laaja tuloslaskelma 2019 2018 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton) 

 
 
Tilikauden voitto/tappio ...................................  -16,9 -16,7 
   
Muut laajan tuloksen erät (verojen jälkeen):   
Ulkomaiseen yksikköön liittyvät muuntoerot ...  -1,3 -4,1 
Rahavirran suojaus ...........................................  -2,5 1,0 
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot ..........  0,0 0,0 
Muut laajan tuloksen erät yhteensä ..............  -3,8 -3,1 
   
Kauden laaja tulos yhteensä ..........................  -20,6 -19,8 
   
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:   
Emoyhtiön osakkeenomistajille ........................  -20,8 -19,9 
Määräysvallattomille omistajille ......................  0,1 0,1 
Yhteensä ..........................................................  -20,6 -19,8 

 

 1.1.-31.12. 

Konsernin laaja tuloslaskelma 2018 2017 2016 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

 
  
 Tilikauden voitto/tappio ...................................  -51,2 -39,5(1) -3,6 

    
Muut laajan tuloksen erät (verojen jälkeen):    
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulos-
vaikutteisiksi    
Ulkomaiseen yksikköön liittyvät muuntoerot ...  -4,0 -2,7 -4,1 
Rahavirran suojaus ...........................................  4,2 0,2(1) 2,5 
Erät, joita ei myöhemmin siirretä tulosvaikut-
teisiksi    
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot ..........  -6,9 -3,1 -2,9 
Muut laajan tuloksen erät (verojen jälkeen)  -6,7 -5,6(1) -4,4 
    
Kauden laaja tulos yhteensä ..........................  -57,9 -45,1 -8,0 
    
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:    
Emoyhtiön osakkeenomistajille ........................  -59,6 -48,1 -9,8 
Määräysvallattomille omistajille ......................  1,7 3,0 1,8 
Yhteensä ..........................................................  -57,9 -45,1 -8,0 
_____ 
(1) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 
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 31.3. 

Konsernin tase 2019 2018 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastama-

ton) 

  
Varat   
Aineettomat hyödykkeet ..............................................................................   135,7 133,9 
Aineelliset hyödykkeet ................................................................................   468,6 493,9 
Osuudet osakkuusyrityksissä .......................................................................   33,0 34,7 
Laskennallinen verosaaminen......................................................................   43,8 37,2 
Muut pitkäaikaiset varat ..............................................................................   3,3 2,7 
Pitkäaikaiset varat .....................................................................................   684,4 702,4 
   
Vaihto-omaisuus ..........................................................................................   139,7 123,0 
Lyhytaikaiset saamiset ................................................................................   137,3 130,1 
Rahat ja pankkisaamiset ..............................................................................   5,9 7,2 
Lyhytaikaiset varat....................................................................................   282,9 260,3 
   
Varat ...........................................................................................................   967,3 962,7 
   
Oma pääoma ja velat   
   
Oma pääoman ............................................................................................   304,3 328,1 
   
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma ......................................................   273,4 319,8 
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma ..........................................................   62,5 54,7 
Pitkäaikainen vieras pääoma ....................................................................   335,8 374,5 
   
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma .....................................................   97,2 45,6 
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma .........................................................   229,9 214,5 
Lyhytaikainen vieras pääoma...................................................................   327,2 260,1 
   
Oma pääoma ja velat ................................................................................   967,3 962,7 
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 31.12. 

Konsernin tase 2018 2017 2016 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

   
 

 Varat    
Aineettomat hyödykkeet ..........................................................   66,3 64,8 66,0 
Liikearvo ..................................................................................   71,2 72,4 77,0 
Aineelliset hyödykkeet .............................................................   434,2 458,2 401,7 
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä ....................................   21,1 22,5 22,2 
Muut saamiset ..........................................................................   2,5 2,8 4,7 
Muut osakkeet ja osuudet .........................................................   11,9 12,4 12,8 
Laskennallinen verosaaminen ..................................................   42,9 33,2 23,8 
Pitkäaikaiset varat ..................................................................  650,2 666,3 608,1 
    
Vaihto-omaisuus ......................................................................   121,4 111,8 116,1 
Myyntisaamiset ........................................................................   115,2 100,1 123,7(1) 

Muut saamiset ..........................................................................   15,5 23,4 - 
Tuloverosaaminen ....................................................................   0,2 0,2 0,2 
Rahat ja pankkisaamiset ...........................................................   29,4 50,9 6,6 
Lyhytaikaiset varat .................................................................  281,7 286,4 246,6 
    
Varat ........................................................................................  931,9 952,7 854,8 
    
Osakepääoma ...........................................................................   66,8 66,8 66,8 
Ylikurssirahasto .......................................................................   72,9 72,9 72,9 
Omat osakkeet ..........................................................................   0,0 0,0 0,0 
Hybridilaina .............................................................................   40,0 - - 
Käyvän arvon rahasto ja muut rahastot ....................................   158,9 154,8(2) 143,9 
Muuntoerot ...............................................................................   -11,9 -7,9 -5,3 
Kertyneet voittovarat ................................................................   -15,6 50,1(2) 116,5 
Emoyhtiön osakkeenomistajien oman pääoman osuus .............   311,2 336,6 394,8 
Määräysvallattomien omistajien osuus.....................................   15,4 14,4 14,9 
Oma pääoma ............................................................................  326,6 351,0 409,7 
    
Laskennallinen verovelka .........................................................   16,9 17,4 17,0 
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma ...................................   242,0 245,1 126,9 
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma .......................................   3,5 6,7 0,1 
Pitkäaikaiset varaukset .............................................................   7,0 7,1 0,1 
Eläkevelvoitteet ........................................................................   36,0 27,5 22,7 
Pitkäaikainen vieras pääoma .................................................  305,4 303,8 166,7 
    
Korollinen vieras pääoma ........................................................   77,0 14,1 17,2 
Ostovelat ja muut velat.............................................................   215,5 273,4 259,2(3) 

Asiakashyvitykset ....................................................................   6,7 7,6 - 
Tuloverovelka ..........................................................................   0,1 0,7 0,3 
Varaukset .................................................................................   0,7 2,1 1,6 
Lyhytaikainen vieras pääoma ...................................................   300,0 297,8 278,4 
    
Oma pääoma ja velat ..............................................................  931,9 952,7 854,8 

______ 
(1) Muut saamiset sisällytetty vuoden 2016 tilinpäätöksessä kohtaan Myyntisaamiset. 
(2) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 
(3) Asiakashyvitykset sisällytetty vuoden 2016 tilinpäätöksessä kohtaan Ostovelat ja muut velat. 
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 1.1.-31.3. 

Rahavirtalaskelma 2019 2018 

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton) 

  
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta ....................   6,7 -1,7 
Käyttöpääoman muutos .................................................   -22,0 -38,2 
Rahoituserät ja verot ......................................................   -2,2 -2,7 
Liiketoiminnan nettorahavirta ...................................   -17,5 -42,6 
   
Investointien rahavirta ...................................................   -10,4 -58,8 
Rahavirta investointien jälkeen ..................................   -27,9 -101,4 
   Hybridilaina ...................................................................   - - 
Lainojen muutokset .......................................................   4,3 58,5 
Maksetut osingot ...........................................................   - -0,6 
Liiketoimet määräysvallattomien omistajien kanssa .....   - - 
Rahoituksen rahavirta ................................................   4,3 57,9 
   
Nettorahavirta .............................................................   -23,5 -43,5 
   
Rahavarat kauden alussa ................................................   29,4 50,9 
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus .............   0,0 -0,2 
Rahavarat kauden lopussa .............................................   5,9 7,2 
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 1.1.-31.12. 

Rahavirtalaskelma 2018 2017 2016 

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

  
 

 Tilikauden tulos ...............................................................   -51,2 -39,5(1) -3,6 
Oikaisuerät ......................................................................   58,7 69,5(1) 62,0 
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta ......................   7,6 30,0 58,4 
Nettokäyttöpääoman muutos ...........................................   -26,4 22,8(2) 26,9 
Muu muutos .....................................................................   3,7 5,1(2) -5,6 
Korkokulut ......................................................................   -11,0 -11,1 -9,8 
Muut rahoituskulut ..........................................................   -5,4 -5,1 -4,7 
Korkotuotot .....................................................................   1,7 1,8 2,0 
Muut rahoitustuotot .........................................................   3,8 3,2 4,4 
Osinkotuotot ....................................................................   3,5 0,6 1,3 
Tuloverot .........................................................................   -2,1 -1,5 -2,0 
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) ...............................   -24,6 45,7 70,9 
    
Käyttöomaisuuden investoinnit .......................................   -92,2 -108,7 -56,6 
Käyttöomaisuuden myynnit .............................................   2,3 2,8 2,4 
Myydyt tytäryhtiöosakkeet ..............................................   - - 0,1 
Myönnetyt lainat ja lainasaamisten takaisinmaksut .........   0,1 1,9 0,2 
Investointien rahavirta (B)............................................   -89,8 -104,0 -53,9 
    Hybridilaina .....................................................................   39,8 - - 
Lainojen nostot ................................................................   136,5 256,8 57,6 
Lainojen takaisinmaksut ..................................................   -77,1 -140,6 -69,1 
Rahoitusleasingmaksut ....................................................   -0,7 -0,7 -0,7 
Maksetut osingot .............................................................   -5,5 -9,0 -8,2 
Liiketoimet määräysvallattomien omistajien kanssa .......   - -4,5 - 
Rahoituksen rahavirta (C) ............................................   92,9 101,9 -20,6 
    
Nettorahavirta ...............................................................   -21,5 43,6 -3,5 
    
Rahavarat 31.12. 29,4 50,9 6,6 
Rahavarat 1.1. ..................................................................   50,9 6,6 9,5 
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus ...............   0,1 0,6 0,7 
Muutos ............................................................................   -21,5 43,6 -3,5 
_____ 
(1) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 
(2) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä asiakashyvitysten esittämisen muutoksen johdosta. 
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 1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 

Avainluvut 2019 2018 2018 2017 2016 

 (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkas-
tamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

 
   
Liikevaihto, milj. euroa ..................   401,8 411,0 1.715,4 1.808,1 1.872,9 
Liikevoitto, milj. euroa ...................   -14,7 -18,3 -49,5 -40,3 9,7 
% liikevaihdosta .............................   -3,6 -4,4 -2,9(1) -2,2(1) 0,5(1) 
Voitto ennen veroja, milj. euroa .....   -17,4 -20,7 -58,3 -45,5(2) 0,9 
% liikevaihdosta .............................   -4,3 -5,0 -3,4(1) -2,5(2) 0,0(1) 
Sijoitetun pääoman tuotto (RO-
CE) ennen veroja, % .......................   -6,1 -7,5 -7,4(1) -6,3(1) 2,1(1) 
Omavaraisuusaste, % ......................   31,5 34,1 35,1(1) 36,9(1) 47,9(1) 
Nettovelkaantumisaste, % ..............   119,8 109,1 88,6(1) 59,3(1) 33,5(1) 
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa ........   11,8 12,3 41,0(1) 125,5(1) 97,6(1) 
_____ 
(1) Tilintarkastamaton. 
(2) Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 

 

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen määritelmät ja laskentakaavat 

 

Tunnusluku 
 

Määritelmä tai laskentakaava 
   
   

× 100 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) ennen 
veroja, % = Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo) 
   
   
    
   

× 100 Omavaraisuusaste, % = Oma pääoma yhteensä 
Taseen loppusumma - saadut ennakot 

   
   
    
   

× 100 Nettovelkaantumisaste, % = Korolliset nettorahoitusvelat 
Oma pääoma 

   
    
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät = Kertaluonteisia muutoksia, jotka eivät liity normaaleihin jatkuviin toimintoihin 

ja merkittävästi vaikuttavat yrityksen talouteen. Esimerkiksi sellaisia kustan-
nuksia ovat: kapasiteetin sopeuttaminen (rakenneuudistukset), irtisanomiset, 
rakenneuudistuksiin liittyvät juridiset kustannukset tai vastaavat kertaluonteiset 
kulut, mitkä liittyvät tehokkuus- tai uudelleenorganisointiohjelmiin, merkittä-
vät korvaukset tai sakot, jotka maksetaan juridisen päätöksen tai sopimuksen 
takia, liiketoimintakauppaan liittyvät transaktiopalkkiot / -kustannukset (kon-
sultointi, neuvonta, juridinen, due diligence -tarkastukset, rekisteröinti jne.) 
sekä liiketoimintojen myynnistä syntyneet voitot/tappiot. 

    
    
Vertailukelpoinen liikevoitto/tappio = Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 

  
   
    
Nettovelka = Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset 
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 

 1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 

Vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vat erät 2019 2018 2018 2017 2016 

(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintar-
kastamaton) (tilintarkastamaton) 

 
   
Vertailukelpoinen liikevoitto ..........   -10,1 -18,1 -47,5 -17,6 13,2 
Henkilöstökustannukset, konserni-
hallinto ...............................................   -(1) -(1) -1,2(5) -(5) -1,2(5) 
Myyntikonttorin sulkeminen, 
Ruotsi ................................................   -(1) -0,2(1) -0,2(6) -(6) -(6) 
Työsuhteen lopetus, Ruotsi ................   -(1) -(1) -0,1(5) -3,2(5) -(5) 
Työsuhteen lopetus, Baltia ................   -0,1(1) -(1) - - - 
Työsuhteen lopetus, Baltia ................   0,0(2) -(2) - - - 
Työsuhteen lopetus, Suomi ................   - - -(5) -0,5(5) -0,3(5) 
Työsuhteen lopetus, Tanska...............   - - -(5) -0,6(5) -0,5(5) 
Työsuhteen lopetus, konsernihal-
linto ...................................................   - - -(5) -1,6(5) -(5) 
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska .......   -4,5(2)(3) -(2) -(4) -10,1(4) -(4) 
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi .........   - - -0,5(4) -4,2(4) -(4) 
Ympäristövaraus, Ruotsi ...................   - - -(6) -(6) -1,5(6) 
Ympäristövaraus, Suomi ...................   - - -(6) -2,5(6) -(6) 
Liikevoitto ........................................   -14,7 -18,3 -49,5 -40,3 9,7 

______ 
(1) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut". 
(2) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut". 
(3) Omaisuuserien arvonalentaminen kirja-arvoon, joka vastaa arvioitua tulosta tulevaisuudessa. 
(4) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Poistot". 
(5) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut". 

(6) Sisältyvät konsernin tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut kulut". 
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LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA 

Seuraavaa katsausta Yhtiön liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tulisi lukea yhdessä kohtien 
"Eräitä tietoja Esitteestä – Taloudellisten tietojen esittäminen" ja "Valikoidut taloudelliset tiedot" sekä Esittee-
seen sisällytetyn konsernitilinpäätöksen kanssa. 

Tämä katsaus sisältää tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejä ja epävarmuustekijöitä. Yhtiön toteu-
tunut tulos voi poiketa huomattavasti tällaisista tulevaisuutta koskevista lausumista johtuen jäljempänä ja muual-
la Esitteessä, etenkin kohdassa "Riskitekijät", kuvattujen tekijöiden johdosta. 

Yleistä 

HKScan on pohjoismainen liha- ja ruokayhtiö, joka myy, markkinoi ja valmistaa korkealaatuista ja vastuullisesti 
tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan ja lampaanlihaa sekä niistä valmistettuja tuotteita, kuten aterioita ja leikkeleitä 
vahvojen, kuluttajien tuntemien tuotemerkkien alla. Yhtiö palvelee asiakkaita vähittäiskauppa-, food service-, 
teollisuus- ja vientisektoreilla.  

Yhtiö on jakanut liiketoimintansa neljään markkina-alueeseen: Suomi, Ruotsi, Baltia ja Tanska. Segmenttijako 
perustuu konsernin organisaatioon sekä hallituksen ja johdon raportointiin. Johto seuraa liiketoiminnan kannatta-
vuutta markkina-alueittain. Konserni raportoi ensisijaisena segmenttinä maantieteelliset segmentit eli Suomen, 
Ruotsin, Baltian ja Tanskan. Konsernin vienti raportoidaan maantieteellisten alueiden yhteydessä. 

• Suomi: HKScan-konserni toimii Suomessa pääasiassa tytäryhtiönsä HKScan Finland Oy:n (aikaisemmin 
HK Ruokatalo Oy) kautta. Lisäksi HKScan Finland Oy toimii yhteistyössä Kivikylän kotipalvaamo Oy:n 
ja Lihatukku Harri Tamminen Oy:n kanssa. Suomessa tuotekategorioita ovat kuluttajille pakatut lihat, 
makkarat, leikkeleet ja einesruoat. Tuotteita myydään useiden tuotemerkkien alla, mutta tuotemerkeistä 
tärkeimmät ovat HK®, Kariniemen® ja Via®. Muita tuotemerkkejä Suomessa ovat Tamminen®, Kiviky-
län ja Portti®. 

• Ruotsi: HKScan-konserni toimii Ruotsissa tytäryhtiönsä HKScan Sweden AB:n (aikaisemmin Scan AB) 
ja sen tytäryhtiöiden kautta. HKScan Ruotsi harjoittaa laajalti sian-, naudan- ja lampaanlihan, prosessoi-
dun lihan ja einesruokien prosessointia ja markkinointia. Tärkeimmät tuotemerkit ovat Scan® ja 
Pärsons®.  

• Baltia: HKScan-konserni toimii Virossa tytäryhtiönsä AS HKScan Estonian (aikaisemmin AS Rakvere 
Lihakombinaat ja AS Tallegg, jotka yhdistyivät kesäkuussa 2014) kautta, Latviassa tytäryhtiönsä AS 
HKScan Latvia (aikaisemmin AS Rigas Miesnieks) kautta ja Liettuassa tytäryhtiönsä UAB HKScan Lie-
tuva (aikaisemmin UAB Klaipedos Maisto Mesos Produktai) kautta. Tuotekategorioita Baltiassa ovat 
valkoinen liha, punainen liha, prosessoitu liha, leikkeleet ja einesruoat. Tuotemerkkejä ovat Rakvere®, 
Tallegg®, Rīgas Miesnieks ja Klaipedos Maistas.  

• Tanska: HKScan-konserni toimii Tanskassa tytäryhtiönsä HKScan Denmark A/S (aikaisemmin Rose 
Poultry A/S) kautta. Tanskassa pääasiallinen tuotekategoria on broilerinlihatuotteet ja tärkein tuotemerkki 
Rose®. Tanskan kotimarkkinoihin kuuluu Tanskan ja Ruotsin lisäksi Iso-Britannia. Sillä on myös laajaa 
vientiä esimerkiksi Lähi-Itään ja Kaakkois-Aasiaan ja EU:n alueelle. 

Keskeisiä liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijöitä 

HKScan-konsernin liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet ja voivat vaikuttaa lukuisat sisäiset ja ulkoiset teki-
jät, joista useisiin Yhtiö ei voi omalla toiminnallaan vaikuttaa. Etenkin ulkoisiin tekijöihin HKScanin vaikutus-
mahdollisuudet ovat rajalliset. Seuraavassa on esitetty keskeisiä tekijöitä, jotka Yhtiön näkemyksen mukaan ovat 
vaikuttaneet tai voivat vaikuttaa sen liiketoiminnan tulokseen. 
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Yhtiön talouden ja taseen vakauttaminen 

Lyhyellä aikavälillä HKScanin tulos on riippuvainen Yhtiön talouden ja taseen tasapainottamisesta. Yhtiö on 
parhaillaan toteuttamassa lyhyen aikavälin korjaustoimia, jotka tähtäävät sen talouden ja taseen vakauttamiseen. 

Vuonna 2019 HKScan keskittyy varmistamaan taloutensa tasapainottamisen. Vuonna 2020 Yhtiön pääfokus on 
puolestaan liiketoiminnan vakauttamisessa sekä kannattavan kasvun perustan rakentamisessa. Yhtiön johdon nä-
kemyksen mukaan vuoteen 2021 mennessä HKScan on paremmassa asemassa kannattavan kasvun tavoittele-
miseksi. Osana tervehdyttämissuunnitelmaansa Yhtiö suuntaa välittömän huomionsa kassavirran kasvattamiseen 
sekä kannattavuuden ja taseen parantamiseen.  

Tuotantotehokkuus ja kustannustehokas organisaatio 

Tuotantotehokkuus ja organisaation kustannustehokkuus ovat keskeisiä Yhtiön liiketoimintaan vaikuttavia tekijöi-
tä. Historiallisesti HKScanin liiketoiminnan johtamisessa käytetty matriisiorganisaatio on ollut raskas ja kallis, 
minkä lisäksi roolit ja tulosvastuut ovat olleet epäselvät. Osana lyhyen aikavälin korjaustoimia Yhtiö selkiyttää 
organisaatiossaan rooleja ja vastuita. Työ käynnistettiin vuoden 2019 alussa uudistamalla Yhtiön johtoryhmän 
kokoonpanoa. Helmikuussa 2019 Yhtiö ilmoitti suunnitelmastaan parantaa Yhtiön kustannustehokkuutta ja arvi-
oida Kategoriat & konseptit -toimintonsa toimintatapoja. HKScan ilmoitti 6.5.2019 tähän liittyvien konserninlaa-
juisten toimihenkilöitä sekä johtoa koskeneiden yhteistoimintaneuvottelujen päättyneen kaikissa Yhtiön toimin-
tamaissa. Muun muassa konsernihallinnon keventämisen myötä HKScanin työntekijämäärä vähenee konserninlaa-
juisesti yhteensä 183 henkilöllä. HKScan ilmoitti myös tavoittelevansa yhteensä 10 miljoonan euron vuotuisia 
säästöjä. Henkilöstövähennyksiin liittyvien säästöjen odotetaan toteutuvan osittain 2019 viimeisestä vuosineljän-
neksestä alkaen ja täysimääräisesti vuoden 2020 alusta. Yhtiö arvioi sille aiheutuvan henkilöstöjärjestelyistä yh-
teensä noin neljän miljoonan euron kustannukset. Yhtiö tulee raportoimaan tarkemmin henkilöstöjärjestelyihin 
liittyvistä kustannuksista puolivuosikatsauksessaan 1.1.2019–30.6.2019 väliseltä ajalta. 

Samalla kun HKScan siirtyy parhaillaan kohti aiempaa selkeämpiä maakohtaista tulosvastuuta korostavia toimin-
tatapoja, Yhtiö hyödyntää tunnistamansa konsernisynergiat tehokkaasti. HKScanin johdon tavoitteena on madal-
tunut organisaatio sekä osaava, reagointi- ja suorituskykyiset tiimit markkina-alueittain ja toiminnoittain. Yhtiön 
kyky parantaa tuotantotehokkuuttaan ja saavuttaa sekä ylläpitää kustannustehokas organisaatio voivat vaikuttaa 
Yhtiön liiketoiminnan kannattavuuteen ja tulokseen.  

Tunnistettujen kasvualueiden onnistunut hyödyntäminen 

HKScanin liiketoiminnan kannattava kasvu ja tulos ovat riippuvaisia liiketoiminnan suuntaamisesta oikeisiin stra-
tegisiin painopistealueisiin. HKScan päivittää parhaillaan strategiaansa ja määrittää uudelleen konsernin strategi-
set painopistealueet. Strategiatyö jatkuu kesän 2019 yli. Yhtiö määrittää uudelleen pitkän aikavälin tavoitteensa ja 
varmistaa samalla, että lyhyen aikavälin korjaustoimet toteutetaan. 

Siipikarjanliha- ja aterialiiketoiminnat nähdään HKScanin liiketoiminnan strategisen kehittämisen kasvusuuntina. 
Siipikarjanlihakategoriassa Yhtiön tulokseen vaikuttaa muun muassa Rauman siipikarjayksikön potentiaalin hyö-
dyntäminen. Ateriakategoriassa Yhtiö investoi parhaillaan tuotantokapasiteetin laajentamiseen Rakveren yksikös-
sä Virossa. Investointi parantaa yksikön tuottavuutta ja lisää kapasiteettia sekä mahdollistaa uusien tuotteiden ja 
ekologisten pakkausratkaisujen lanseeraamisen. 

Asiakassuhteet 

HKScanin asiakkaita ovat vähittäiskaupat ja hotelli-, ravintola- ja catering-alan yritykset niin yksityisellä kuin 
julkisella sektorilla sekä elintarviketeollisuus pääasiassa Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa ja Aasiassa. Yhtiö vie 
tuotteitaan lähes 50 maahan. Vaikka HKScan ei ole riippuvainen mistään tietystä asiakkaasta tai asiakasryhmästä, 
vähentyvä yhteistyö yhden tai usean tärkeän asiakkaan kanssa voi johtaa myynnin ja markkina-osuuden menetyk-
seen ja heikentää HKScanin tulosta ja markkina-asemaa. Myös merkittävien toimijoiden vahva neuvotteluasema 
voi vaikuttaa Yhtiön mahdollisuuksiin siirtää esimerkiksi kohonneita kustannuksia myyntihintoihin. 



 

60 

HKScanin tulokseen voi vaikuttaa myös maailmantalouden heikentyminen vähentämällä kuluttaja- sekä asiakas-
kysyntää tai asettamalla asiakkaille lisää taloudellisia rasitteita. HKScanin tulos on myös riippuvainen Yhtiön 
kyvystä kerätä saatavansa täysimääräisenä tai ajallaan. Heikentynyt asiakaskysyntä tai asiakkaiden heikentynyt 
kyky suoriutua saatavistaan voi siten vaikuttaa haitallisesti HKScanin liiketoiminnan tulokseen. 

Pitkän arvoketjun ja nk. lihataseen hallinta, aktiivinen johtaminen ja liharaaka-aineen saatavuus 

HKScanin tulos on riippuvainen tuotteiden korkeasta laadusta, vastuullisista tuotantotavoista ja liharaaka-aineen 
hyvästä saatavuudesta, joka puolestaan edellyttää muun muassa sujuvaa ja hyvää yhteistyöstä lihantuottajien 
kanssa. HKScan tarjoaa tuottajilleen vakaan markkinakanavan, joka varmistaa tuottajien liiketoiminnan jatkuvuu-
den. Hyvät tuottajasuhteet edellyttävät puolestaan oikeudenmukaista hinnoittelua, sopimuksiin perustuvia pitkäai-
kaisia liikesuhteita sekä neuvontapalveluja ja muita lihantuotannon jatkuvuutta tukevia palveluita.  

HKScanin toiminta perustuu koko pitkän arvoketjun vastuulliseen ja tehokkaaseen hallintaan ja lisäarvon luomi-
seen läpi koko ketjun aina maatiloilta kuluttajan haarukkaan saakka. Yhtiön tuloksentekokykyyn vaikuttaa siten 
olennaisesti koko pitkän arvoketjun tehokas johtaminen ja sen kaikkien osa-alueiden aktiivinen hallinta. Lihata-
seen hallinnalla tarkoitetaan eri eläinlajien ja niistä syntyvien anatomisten ruhon osien tarjonnan ja kysynnän ak-
tiivista hallintaa koko arvoketjun läpi taloudellisen optimitilanteen saavuttamiseksi lyhyellä ja pitkällä aikavälillä. 

HKScanin tuotteiden valmistamiseen tarvittavien raaka-aineiden, kuten sian-, siipikarjan- ja naudanlihan, saata-
vuus ja hinnat vaihtelevat. Maailmanlaajuinen raaka-aineiden ylituotanto lisää niiden saatavuutta, kun taas alituo-
tanto johtaa raaka-aineiden huonompaan saatavuuteen ja korkeampiin hintoihin. Suhdannevaihtelut, EU:n yhtei-
nen maatalouspolitiikka, kaupan esteet ja muutokset tuissa vaikuttavat kysynnän ja tarjonnan tasapainoon pitkällä 
aikavälillä. Nopeasti tarjontaan vaikuttavat tekijät, kuten eläintautiepidemiat, saattavat ajoittain vääristää kysyn-
nän ja tarjonnan tasapainoa. 

Globaalin ja paikallisen lihataseen hallinnalla on keskeinen vaikutus Yhtiön tulokseen. Globaalin lihataseen hal-
linta on pitkälti Yhtiön vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, mutta paikallisen lihataseen hallintaan Yhtiö voi 
vaikuttaa muun muassa tilaus-toimitusketjun tehokkaalla johtamisella, tuotantokapasiteetin tehokkaalla hyödyn-
tämisellä, hyvällä tuotannon suunnittelulla ja saantojen hallinnalla. 

Riippuvuus tuotantolaitoksista ja jakeluketjun keskeytymättömästä toiminnasta 

HKScan on riippuvainen tuotantolaitostensa ja jakelukeskustensa keskeytymättömästä toiminnasta. Jos tuotanto 
jossakin Yhtiön tärkeimmistä tuotantolaitoksista altistuisi häiriöille, tästä aiheutuisi mahdollisesti viivästyksiä 
HKScanin kykyyn tuottaa ja toimittaa tuotteitaan aikataulujen mukaisesti. Yhtiöllä voi kuitenkin olla mahdolli-
suus siirtää tuotantoaan muihin yksiköihin ja näin välttää merkittävät häiriöt toiminnalleen. 

Kuluttajakäyttäytyminen ja trendit 

HKScanin liiketoiminnan tulos riippuu muun muassa kuluttajien elintarviketuotteiden sekä ravintolapalveluiden 
kysynnästä. Näin ollen Yhtiön tuloksentekokykyyn vaikuttavat kuluttajien luottamus Yhtiöön, sen brändeihin ja 
tuotteisiin. Ennustaakseen kuluttajien ja asiakkaiden tarpeita, preferenssejä ja käytöstä, HKScan seuraa jatkuvasti 
viimeisimpiä ruokaan ja ruokailuun liittyviä trendejä ja kehittää tuoteportfoliotaan proaktiivisesti. Kuluttajakäyt-
täytymisen tämänhetkinen pirstaloituminen aiempaa pienempiin alaryhmiin voi vaikeuttaa kuluttajien preferens-
sien ennakointia ja vaikuttaa myös volyymituotannon kannattavuuteen. 

Ruoan ja sen raaka-aineiden alkuperä, tuotantotapojen vastuullisuus sekä ravitsemusnäkökulmat vaikuttavat kulut-
tajien ruokavalintoihin ja siten HKScanin tuotteiden kysyntään. Kuluttajien kannalta tärkeitä vastuullisuusteemoja 
ovat muun muassa tuotteiden laatu ja turvallisuus, ravitsemus, terveys, kestävä kehitys, toiminnan läpinäkyvyys, 
eläinten hyvinvointi ja sosiaalinen vastuullisuus, esimerkiksi henkilöstön työolot.  

Terveys-, turvallisuus- ja tuotteiden laaturiskit voivat realisoituessaan vaikuttaa HKScanin tuotteiden kysyntään 
asiakkaiden ja kuluttajien keskuudessa, mikä voi vaikuttaa HKScanin liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. 
Samoin eläimiin tai ympäristöön liittyvät syyt saattavat aiheuttaa HKScanin tuotteiden kysynnän heikentymisen. 
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HKScan tekee määrätietoista työtä ympäristövaikutusten pienentämiseksi koko ruokaketjussa ja pyrkii myös mää-
rätietoisesti varmistamaan, että tuotantoeläinten käsittelyssä noudatetaan niin eettisiä kuin lakisääteisiä vaatimuk-
sia. 

Normaalin kausivaihtelun (juhlapyhät ja kesäsesonki) lisäksi ulkoisilla tekijöillä, kuten säätiloilla voi olla vaikutus 
kysynnän muutoksiin, HKScanin tuotteiden myyntiin ja siten Yhtiön liiketoiminnan tulokseen. 

Brändit ja tuotekehitys 

Yhtiön kyky ylläpitää vahvojen brändien asema ja arvostus kuluttajien keskuudessa vaikuttaa Yhtiön tuotteiden 
kysyntään ja siten sen tulokseen. Yhtiön johdon näkemyksen mukaan, HKScanin brändien vahva asema ja arvos-
tus kuluttajien keskuudessa tarjoavat vakaan pohjan johtavan markkinaosuuden kasvattamiseksi. Vahvat brändit, 
kuten HK®, Kariniemen® ja Via® Suomessa, Scan® ja Pärsons® Ruotsissa, Rakvere® ja Tallegg® Baltiassa 
sekä Rose® Tanskassa ovat avainasemassa mahdollistamassa markkinajohtajuuden valituissa tuotekategorioissa. 
Tunnetuilla kuluttajabrändeillä on merkitystä myös HKScanin työnantajakuvan rakentamisen ja siten osaavan 
työvoiman saatavuuden kannalta. 

Vahvojen brändien lisäksi HKScanin tulokseen vaikuttaa onnistuminen tuotekehityksessä. HKScanin on onnistut-
tava tuotekehityksessään vastaamaan muun muassa pohjoismaisiin ja kansallisiin ravitsemussuosituksiin sekä 
ajankohtaisiin trendeihin. Tuotekehitys vaikuttaa myös tuotannon kannattavuuteen. Esimerkiksi sivuvirtojen pa-
rempi hyödyntäminen parantaa kannattavuutta ja auttaa myös pienentämään Yhtiön ympäristövaikutuksia. 

Työvoiman saatavuus sekä työnantajan ja työntekijöiden väliset suhteet 

Henkilöstöjohtaminen ja organisaation osaamisen kehittäminen ovat olennaisia kilpailutekijöitä Yhtiölle. HKSca-
nin menestys ja tulos sekä tulevaisuuden liiketoiminnan kasvu ovat riippuvaisia Yhtiön johdon ja muun henkilös-
tön pätevyydestä sekä HKScanin kyvystä huolehtia nykyisen johdon ja muun henkilöstön sitoutumisesta Yhtiöön. 
Myös kyky rekrytoida uusia päteviä työntekijöitä ja sitouttaa Yhtiön avaintyöntekijöitä sen toimintaan ja kehittä-
miseen on tärkeää. Työvoiman saatavuus ja sen oikea mitoittaminen suhteessa Yhtiön tärkeimpiin sesonkeihin 
sekä työnantajan ja työntekijöiden väliset suhteet voivat myös osaltaan vaikuttaa HKScanin tuloksentekokykyyn. 

Viimeaikaiset tapahtumat 

Lukuun ottamatta alla esitettyjä tapahtumia, Yhtiön taloudellisessa tilassa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole 
tapahtunut merkittäviä muutoksia 31.12.2018 ja tämän Esitteen päivämäärän välisenä aikana. 

• 6.2.2019 HKScan ilmoitti aikeistaan parantaa kustannustehokkuuttaan ja arvioida Kategoriat & Konseptit 
-toimintonsa toimintatapoja. Yhtiössä käynnistettiin kaikki toimintoja jokaisella markkina-alueella kos-
kevat yhteistoimintaneuvottelut jokaisen maan lainsäädäntöä noudattaen. Neuvottelut koskivat kaikkia 
alempia ja ylempiä toimihenkilöitä ja johtoa kaikissa HKScanin toimintamaissa. 6.5.2019 Yhtiö tiedotti 
neuvottelujen päättyneen kaikissa toimintamaissa ja että konserninlaajuinen henkilöstövähennys on yh-
teensä 183. Toimilla pyritään saavuttamaan 10 miljoonan euron vuotuiset säästöt vuoden 2019 neljännes-
tä vuosineljänneksestä alkaen, saavuttaen täyden vaikutuksensa vuoden 2020 alussa. Yhtiö arvioi sille ai-
heutuvan henkilöstöjärjestelyistä yhteensä noin neljän miljoonan euron kustannukset. Yhtiö tulee rapor-
toimaan tarkemmin henkilöstöjärjestelyihin liittyvistä kustannuksista puolivuosikatsauksessaan 1.1.2019–
30.6.2019 väliseltä ajalta. 

• 3.4.2019 Yhtiö tiedotti uudistavansa johtoryhmänsä kokoonpanoa. Johtoryhmän kokoonpanon uudista-
minen oli osa Yhtiön strategian uudistamista ja strategisten painopistealueiden tarkastelua, mikä oli seu-
rausta Yhtiön uuden toimitusjohtajan, Tero Hemmilän, nimittämisestä. Johtoryhmään nimitettiin uusina 
jäseninä Jari Leija, Esa Mäki, Mika Koskinen, Jyrki Paappa ja Markku Suvanto. Katso "Hallitus, johto ja 
tilintarkastaja – Yhtiön toimitusjohtaja ja johtoryhmä". 

• 11.4.2019 pidetty yhtiökokous valitsi Yhtiön uudeksi hallituksen jäseneksi Anne Leskelän. 
• 11.4.2019 pidetyssä yhtiökokouksessa Yhtiön toimitusjohtaja esitteli Yhtiön johdon näkemykset lyhyen 

aikavälin korjaavista toimenpiteistä sekä pidemmän aikavälin tavoitteista. Yhtiön johdon näkemyksen 
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mukaan, tärkeimmät strategiset arvioinnit liittyvät Yhtiön kasvun suuntaamiseen ja rakenteeseen pitkällä 
aikavälillä. Johto arvioi lisäksi Yhtiön eri markkinoiden positiointia osana konsernin liiketoimintaa. 
HKScanin johto näkee, että Yhtiön liiketoiminnan strategisen kehittämisen kasvusuunnat ovat edelleen 
siipikarja- ja aterialiiketoiminnoissa. Punaisessa lihassa Yhtiö tulee hakemaan aiempaa proaktiivisempaa 
kehitysotetta pyrkien hyödyntämään Yhtiön vastuullisuustyön tarjoamaa kaupallista potentiaalia maksi-
maalisesti. Tämän lisäksi Yhtiö tarkastelee avoimesti rooliaan kuluttajan ruokalautasella ja uusissa tuote-
kategorioissa. 

• 8.5.2019 HKScan tiedotti, että Yhtiön hallitus hyväksyi uusien jaksojen alkamisen Yhtiön avainhenkilöil-
le tarkoitetussa osakepohjaisessa pitkän aikavälin kannustinjärjestelmässä. Järjestelmä koostuu suoritepe-
rusteisesta osakepalkkiojärjestelmästä (Performance Share Plan - PSP) sekä ehdollisesta osakepalkkiojär-
jestelmästä (Restricted Share Plan - RSP). Katso "Hallitus, johto ja tilintarkastaja – Kannustinjärjestel-
mät – Osakepohjainen pitkän aikavälin kannustinjärjestelmä" 

• Yhtiö on lainojensa maturiteettien pidentämiseksi 29.5.2019 neuvotellut ja saanut rahoittajapankeiltaan 
lainanlupaukset olemassa olevan ja osittain vuonna 2020 ja osittain vuonna 2021 päättyvän valmiusluot-
tolimiittinsä korvaamisesta uudella vuoden 2021 lopussa päättyvällä valmiusluottolimiitillä sekä olemassa 
olevien vuosina 2020 ja 2021 erääntyvien pankkilainojensa korvaamisesta uudella vuoden 2021 lopussa 
erääntyvällä määräaikaisella lainasopimuksella. Näiden lainanlupausten toteutumiset ovat ehdollisia Osa-
keannin toteutumiselle siten, että Yhtiö kerää Osakeannista vähintään 50 miljoonan euron bruttovarat, 
mihin Yhtiön Osakeannin yhteydessä saamat merkintäsitoumukset riittävät. Lisäksi lainanlupaukset ovat 
tiettyjen tavanomaisten ehtojen lisäksi ehdollisia muun muassa sille, että niitä koskeva lopullinen lainaso-
pimus allekirjoitetaan viimeistään 15.7.2019 ja ettei Yhtiön liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai 
markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen haitallista muutosta. 

• Yhtiö on 24.5.2019 allekirjoittanut LSO Osuuskunnan kanssa uuden vuokrasopimuksen koskien Vantaal-
la sijaitsevaa tonttia, jossa HKScanin omistama tuotantolaitos sijaitsee, jonka mukainen vuokra on 1,44 
miljoonaa euroa vuodessa. Vuokrasopimus on irtisanottavissa Yhtiön ilmoituksesta 6 vuoden irtisanomis-
ajalla ja LSO Osuuskunnan ilmoituksesta 8 vuoden irtisanomisajalla. Yhtiön tiedossa on, että tontin tule-
vaa käyttöä ja siihen liittyvää mahdollista omistusjärjestelyä selvitetään. 

• Yhtiö tiedotti 31.5.2019 Esa Mäen lopettavan Yhtiön palveluksessa elokuussa 2019. Siihen saakka Esa 
Mäki toimii johtoryhmän jäsenenä. 

Arvio vuodelle 2019 

8.5.2019 julkaistussa osavuosikatsauksessa 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta HKScan antoi 
seuraavan arvion vuodelle 2019: 

''Globaalin lihankulutuksen ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. HKScanin kotimarkkinoilla kulutuskasvun 
ennustetaan keskittyvän siipikarjanliha- ja ateriakategorioihin, kun taas muiden kategorioiden kysynnän ennuste-
taan pysyvän vakaana.  

HKScan odottaa tehostamisohjelmiensa sekä muiden korjaavien toimien alkavan tuottaa tulosta vuonna 2019 ja 
Yhtiön liikevoiton odotetaan paranevan selvästi viime vuodesta." 

Yhtiön arvio perustuu vuoden 2019 ensimmäisen vuosineljänneksen liiketappion pienentymiseen vertailukauteen 
verrattuna (1.1.2018–31.3.2018), sekä HKScanin markkina-alueiden antamiin ennusteisiin tämänhetkisen positii-
visen kehityksen jatkumisesta. 

Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijät 

31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta laaditun konsernitilinpäätöksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentape-
riaatteita kuin 31.12.2017 päättyneeltä tilikaudelta laaditussa konsernitilinpäätöksessä, lukuun ottamatta uusien 
IFRS- standardien käyttöönottoa sekä suojauslaskennassa tapahtunutta muutosta. 

Konserni oikaisi korkojohdannaisista suojausrahastoon kerrytetyn määrän -10,7 miljoonaa euroa voittovaroihin 
1.1.2017, sillä suojauslaskennan soveltaminen arvioitiin uudestaan. Tämän johdosta tilikausien 2017 ja 2018 laa-



 

63 

jan tuloksen erissä aiemmin raportoitu käyvän arvon muutos raportoitiin tilikauden 2018 tuloksessa rahoituserissä. 
Tulosvaikutus verojen jälkeen tilikaudelle 2017 oli 2,9 miljoonaa euroa ja tilikaudelle 2018 1,5 miljoonaa euroa. 
Vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli tilikaudella 2017 0,05 euroa ja tilikaudella 2018 0,03 euroa. 

Konserni sovelsi ensimmäistä kertaa uusia IFRS 9- ja IFRS 15 -standardeja, jotka ovat olleet voimassa 1.1.2018 
alkaen. IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifiointikulut tilikaudelta 2017, jotka käsiteltiin aiemmin 
efektiivisen koron menetelmällä, kirjattiin kuluksi. Tämä johti 1,0 miljoonan euron vähennykseen kertyneissä 
voittovaroissa, 1,2 miljoonan euron lisäykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan euron vähennykseen lasken-
nallisessa verovelassa avaavassa taseessa 1.1.2018. Joukkovelkakirjalainaa koskevia vertailutietoja tilikaudelta 
2017 ei ole oikaistu. Muilla IFRS 9 muutoksilla, kuten luottotappioiden laskentamallilla, rahoitusvarojen ja -
velkojen luokittelulla ja arvostamisella ja suojauslaskennalla, ei ollut olennaista vaikutusta. IFRS 15:een liittyen 
myynnin tuloutukseen ei ollut olennaista vaikutusta. 31.12.2018 ja 31.12.2017 päättyneiltä tilikausilta laadittujen 
konsernitilinpäätösten luvut ovat vertailukelpoisia, lukuun ottamatta yllä mainittuja joukkovelkakirjalainan modi-
fiointikustannuksia. 

Kuvaus IFRS 16 "Vuokrasopimukset" -standardin vaikutuksista 

HKScan on 1.1.2019 alkaen ottanut käyttöön uuden IFRS 16 -standardin takautuvasti. IFRS 16 -standardin mu-
kaan vuokralleottajan on kirjattava taseeseen varat ja velat sekä tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus kai-
kista vuokrasopimuksista. Konserni jättää tarkastelun ulkopuolelle alle 12 kuukauden sopimukset ja arvoltaan 
vähäiset hyödykkeet. 

IFRS 16 vaikutus avaavaan taseeseen 1.1.2018 oli aineellisiin hyödykkeisiin 44,0 miljoonaa euroa, laskennalli-
seen verosaamiseen 0,4 miljoonaa euroa, korollisiin velkoihin 45,9 miljoonaa euroa ja voittovaroihin -1,5 miljoo-
naa euroa. Taseessa per 31.12.2018 aineelliset hyödykkeet kasvoivat 44,2 miljoonaa euroa ja korolliset velat kas-
voivat 46,2 miljoonaa euroa. Koko vuoden 2018 liikevoitto parani 1,2 miljoonaa euroa. Rahoituskulut kasvoivat 
1,4 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseen vaikutus oli -0,2 miljoonaa euroa. 

Seuraavissa taulukoissa esitetään HKScan-konsernin tuloslaskelma, laaja tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma ja 
avainluvut 31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta (i) oikaistuna IFRS 16 -standardin mukaisilla muutoksilla ja (ii) ja 
toteutuneena perustuen Yhtiön tilintarkastettuun konsernitilinpäätökseen 31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta. 
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 1.1.-31.12. 

Konsernin tuloslaskelma 2018 Oikaisu 2018 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoi-
tettu) (oikaistu, tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei 

toisin ilmoitettu) 

      
Liikevaihto ........................................   1.715,4 - 1.715,4 
Hankinnan ja valmistuksen kulut .......   -1.659,5 1,1 -1.660,5(1) 

    
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut ..   6,9 - 6,9(1) 
Myynnin ja markkinoinnin kulut .......   -43,6 - -43,6(1) 
Hallinnon kulut ..................................   -67,5 0,1 -67,6(1) 
Liikevoitto ........................................   -48,3 1,2 -49,5 
    
Rahoitustuotot ...................................   2,0 - 2,0 
Rahoituskulut.....................................   -13,3 -1,4 -11,9 
Osuus osakkuusyritysten ja yhteis-
yritysten tuloksista .............................   1,1 - 1,1 
Voitto/tappio ennen veroja..............   -58,5 -0,2 -58,3 
    
Tuloverot ...........................................   7,2 0,0 7,1 
Tilikauden voitto/tappio ..................   -51,3 -0,1 -51,2 
    
Määräysvallattomille omistajille .......   -1,7 0,0 -1,7 
Tilikauden voitto/tappio ....................   -53,0 -0,2 -52,9 
    
Emoyhtiön osakkeenomistajille 
kuuluvasta voitosta laskettu osake-
kohtainen tulos:    
Tulos/osake, laimentamaton, jatku-
vat toiminnot, euroa/osake .................   -1,00 - -1,00 
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat 
toiminnot, euroa/osake.......................   -1,00 - -1,00 
______ 
(1) Tilintarkastamaton. 

 1.1.-31.12. 

Konsernin laaja tuloslaskelma 2018 Oikaisu 2018 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoi-
tettu) (oikaistu, tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) 

 
  
 Tilikauden voitto/tappio .......................   -51,3 -0,1 -51,2 

    
Muut laajan tuloksen erät (verojen 
jälkeen):    
Ulkomaiseen yksikköön liittyvät 
muuntoerot ...........................................   -4,0 0,0 -4,0 
Rahavirran suojaus ...............................   4,2 - 4,2 
Vakuutusmatemaattiset voitot tai 
tappiot ...................................................   -6,9 - -6,9 
Muut laajan tuloksen erät yhteensä -6,7 0,0 -6,7 
    
Kauden laaja tulos yhteensä ..............   -58,0 -0,1 -57,9 
    
Tilikauden laajan tuloksen jakau-
tuminen:    
Emoyhtiön osakkeenomistajille ............   -59,7 -0,1 -59,6 
Määräysvallattomille omistajille ..........   1,7 0,0 1,7 
Yhteensä ..............................................   -58,0 -0,1 -57,9 
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 1.1.-31.12. 

Konsernin tase 2018 Oikaisu 2018 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitet-
tu) (oikaistu, tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) 

   
 

   Varat    
Aineettomat hyödykkeet ...........................   137,5 - 137,5 
Aineelliset hyödykkeet ..............................   478,5 44,2 434,2 
Osuudet osakkuusyrityksissä .....................   33,0 - 33,0 
Laskennallinen verosaaminen ...................   43,3 0,4 42,9 
Muut pitkäaikaiset varat ............................   2,5 - 2,5 

Pitkäaikaiset varat ...................................   694,8 44,6 650,2 
    
Vaihto-omaisuus .......................................   121,4 - 121,4 
Lyhytaikaiset saamiset ..............................   130,9 - 130,9 
Rahat ja pankkisaamiset ............................   29,4 - 29,4 
Lyhytaikaiset varat ..................................   281,7 - 281,7 
    
Varat..........................................................   976,5 44,6 931,9 
    
Oma pääoma ja velat    
    
Oma pääoman ..........................................   325,0 -1,6 326,6 
    
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma ....   278,3 36,3 242,0 
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma ........   63,3 - 63,3 
Pitkäaikainen vieras pääoma ..................   341,7 36,3 305,4 
    
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma ...   86,9 9,9 77,0 
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma .......   223,0 - 223,0 
Lyhytaikainen vieras pääoma .................   309,9 9,9 300,0 
    
Oma pääoma ja velat ...............................   976,5 44,6 931,9 
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 1.1.-31.12. 

Rahavirtalaskelma 2018 Oikaisu 2018 

(miljoonaa euroa, ellei toisin 
ilmoitettu) (oikaistu, tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) 

  
 

 Rahavirta ennen käyttöpääoman 
muutosta ............................................   19,3 11,7 7,6 
Käyttöpääoman muutos .....................   -22,7 - -22,7 
Rahoituserät ja verot ..........................   -10,9 -1,4 -9,5 
Liiketoiminnan nettorahavirta .......   -14,3 10,4 -24,6 
    
Investointien rahavirta .......................   -89,8 - -89,8 
Rahavirta investointien jälkeen ......   -104,1 10,4 -114,4 
 

 
 

 Hybridilaina .......................................   39,8 - 39,8 
Lainojen muutokset ...........................   48,3 -10,4 58,6 
Maksetut osingot ...............................   -5,5 - -5,5 
Liiketoimet määräysvallattomien 
omistajien kanssa ...............................   0,0 - 0,0 
Rahoituksen rahavirta ....................   82,6 -10,4 92,9 
    
Nettorahavirta .................................   -21,5 - -21,5 
    
Rahavarat kauden alussa ....................   50,9 - 50,9 
Rahavarojen valuuttakurs-
simuutosten vaikutus .........................   0,1 - 0,1 
Rahavarat kauden lopussa .................   29,4 - 29,4 

 

 1.1.-31.12. 

Avainluvut 2018 Oikaisu 2018 

 (oikaistu, tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei 
toisin ilmoitettu) 

 
 

Liikevaihto, milj, euroa .....................   1.715,4 - 1.715,4 

Liikevoitto, milj, euroa ......................   -48,3 1,2 -49,5 
% liikevaihdosta ................................   -2,8 0,1 -2,9(1) 
Voitto ennen veroja, milj, euroa ........   -58,5 -0,2 -58,3 
% liikevaihdosta ................................   -3,4 - -3,4(1) 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) 
ennen veroja, % .................................   -6,7 0,7 -7,4(1) 
Omavaraisuusaste, % .........................   33,3 -1,8 35,1(1) 
Nettovelkaantumisaste, % .................   103,3 14,7 88,6(1) 
Bruttoinvestoinnit, milj, euroa ...........   52,2 11,2 41,0(1) 

______ 
(1) Tilintarkastamaton. 

Liiketoiminnan tulos 

HKScanin segmentit ovat tammikuusta 2014 asti olleet konsernin maantieteelliset alueet: Suomi, Baltia, Ruotsi ja 
Tanska.  

Seuraavassa taulukossa esitetään HKScanin liiketoiminnan liikevaihto, liikevoitto, sekä rahoitustuotot ja kulut 
31.3.2019 ja 31.3.2018 päättyneiltä kolmen kuukauden jaksoilta sekä 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päät-
tyneiltä tilikausilta. Alla olevissa taulukoissa esitetyt luvut 31.3.2019 sekä 31.3.2018 päättyneiltä kolmen kuukau-
den jaksoilta on esitetty IFRS 16 -standardin mukaisesti. 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneiltä tili-
kausilta esitetyt luvut ovat IAS 17 -standardin mukaisia. 
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1.1.–31.3. 1.1–31.12. 

Tuloslaskelman erä 2019 2018 2018 2017 2016 

(miljoonaa euroa) (tilintarkas-
tamaton) 

(oikaistu, 
tilintarkasta-

maton) 
(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

  
Liikevaihto ..............................................................   401,8 411,0 1.715,4 1.808,1 1.872,9 
Liikevoitto ...............................................................   -14,7 -18,3 -49,5 -40,3 9,7 
Rahoitustuotot ja -kulut ...........................................   -2,8 -2,9 -9,9 -6,9(1) -8,7 
_____ 
(1) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpäätöksessä suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta. 

Seuraavassa taulukossa esitetään HKScanin liikevaihdon ja liikevoiton jakautuminen segmenteittäin 31.3.2019 ja 
31.3.2018 päättyneiltä kolmen kuukauden jaksoilta sekä 2018, 2017 ja 2016 päättyneiltä tilikausilta. 

 
1.1.–31.3. 1.1–31.12. 

Segmentit 2019 2018 2018 2017 2016 

(miljoonaa euroa) (tilintarkastama-
ton) 

(oikaistu, 
tilintarkasta-

maton) 
(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu) 

Liikevaihto  
Ruotsin toiminnot ....................................................   154,3 164,0 682,1 759,4 790,8(1) 

Suomen toiminnot ...................................................   173,8 174,2 721,9 742,2 774,9(1) 
Tanskan toiminnot ...................................................   35,4 36,0 149,3 147,8 149,5(1) 
Baltian toiminnot .....................................................   38,3 36,8 162,1 158,7 157,7(1) 
Liikevaihto yhteensä ..............................................   401,8 411,0 1.715,4 1.808,1 1.872,9(1) 
      
Liikevoitto      
Ruotsin toiminnot ....................................................   -1,0 -1,5 8,6 5,5 9,5(1) 
Suomen toiminnot ...................................................   -3,0 -10,3 -36,6 -16,5 15,3(1) 
Tanskan toiminnot ...................................................   -7,1 -0,8 -5,9 -13,9 -6,6(1) 
Baltian toiminnot .....................................................   -0,7 -1,0 -0,7 4,4 6,2(1) 
Liikevoitto yhteensä (segmentit) ...........................   -11,8 -13,5 -34,6 -20,6 24,3(1) 
      
Konsernihallinnon kulut ..........................................   -2,9 -4,8 -14,9 -19,7 -14,7 
Liikevoitto yhteensä (HKScan-konserni) .............   -14,7 -18,3 -49,5 -40,3 9,7 

______ 
(1) HKScan-konserni muutti segmenttiraportointiaan vuoden 2017 alussa siten, että markkina-alueiden liikevaihto ja liikevoitto eivät 
sisällä sisäistä myyntiä ja katetta. Vertailukauden 2016 tiedot on oikaistu vertailukelpoisiksi. 

31.3.2019 päättynyt kolmen kuukauden jakso verrattuna 31.3.2018 päättyneeseen kolmen kuukauden jaksoon 

Liikevaihto 

HKScanin liikevaihto 31.3.2019 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla oli 401,8 miljoonaa euroa ja se laski 9,2 
miljoonaa euroa eli 2,2 prosenttia verrattuna 411,0 miljoonaan euroon 31.3.2018 päättyneellä kolmen kuukauden 
jaksolla. Laskuun vaikutti pääsiäismyynnin ajoitus 31.3.2019 päättyneen kolmen kuukauden jakson ulkopuolelle. 
Erityisesti Ruotsin liikevaihto laski, mikä johtui pääasiassa Ruotsin kruunun heikkenemisestä. 

Liikevoitto 

HKScanin liikevoitto 31.3.2019 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolla oli -14,7 miljoonaa euroa ja se parantui 
3,6 miljoonaa euroa eli 19,7 prosenttia verrattuna -18,3 miljoonaan euroon 31.3.2018 päättyneellä kolmen kuu-
kauden jaksolla. Liikevoiton parantuminen johtui pääasiassa Suomen siipikarjaliiketoiminnan elpymisestä, tuotan-
totehokkuuden kohenemisesta kaikilla kotimarkkinoilla sekä konserninlaajuisista säästötoimista niin henkilöstö- 
kuin hallintokuluissa.  
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Rahoitustuotot ja -kulut 

Rahoitustuotot ja -kulut 31.3.2019 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolta olivat -2,8 miljoonaa euroa verrattuna 
-2,9 miljoonaan euroon 31.3.2018 päättyneellä kolmen kuukauden jaksolta. Korkojohdannaisten käyvän arvon 
muutos oli 0,3 miljoonaa euroa ja vertailuajankohtana 0,7 miljoonaa euroa. 

Tilikausi 2018 verrattuna tilikauteen 2017 

Liikevaihto 

HKScanin tilikauden 2018 liikevaihto laski 1.715,4 miljoonaan euroon tilikauden 2017 1.808,1 miljoonasta euros-
ta. Laskua oli 92,7 miljoonaa euroa eli 5,1 prosenttia. Liikevaihdon laskun pääasialliset syyt olivat Ruotsin kruu-
nun heikkeneminen, Rauman siipikarjayksikön käynnistyshaasteet ja punaisen lihan myynnin lasku sekä Ruotsissa 
että Suomessa. 

Liikevoitto 

Tilikauden 2018 liikevoitto laski -49,5 miljoonaan euroon tilikauden 2017 -40,3 miljoonasta eurosta eli 22,8 pro-
senttia. Liikevoiton lasku johtui pääasiassa Rauman siipikarjayksikön käynnistyskustannuksista ja käynnistykseen 
liittyvistä tuotantokustannusten kasvusta, materiaalihävikistä ja menetetystä myynnistä.  

Rahoitustuotot ja -kulut 

Rahoitustuotot ja -kulut tilikaudella 2018 olivat -9,9 miljoonaa euroa, ja nettorahoituskulut kasvoivat siten 3,0 
miljoonaa euroa eli 43,5 prosenttia verrattuna -6,9 miljoonaan euroon tilikaudella 2017. Nettorahoituskulut kas-
voivat lisääntyneiden korollisten velkojen sekä korkojohdannaisten heikomman käyvän arvon muutoksen johdos-
ta. 

Tilikausi 2017 verrattuna tilikauteen 2016 

Liikevaihto 

HKScanin tilikauden 2017 liikevaihto laski 1.808,1 miljoonaan euroon tilikauden 2016 1.872,9 miljoonasta euros-
ta. Laskua oli 64,8 miljoonaa euroa eli 3,5 prosenttia. Rauman siipikarjayksikön käynnistys laski liikevaihtoa 
erityisesti Suomessa. Ruotsissa kokonaisliikevaihto laski eläinten välitysmäärien vähenemisen vuoksi. Tanskassa 
tilikauden 2017 liikevaihto alitti tilikauden 2016 tason, kun taas Baltiassa liikevaihto parantui hieman tilikaudella 
2017. 

Liikevoitto 

Tilikauden 2017 liikevoitto laski -40,3 miljoonaan euroon tilikauden 2016 9,7 miljoonasta eurosta. Liikevoiton 
lasku johtui pääasiassa Rauman yksikön käynnistykseen liittyvistä haasteista. Lisäksi liikevoittoa tilikaudella 2017 
rasittivat 22,6 miljoonan euron kertaluonteiset erät liittyen työsuhteiden lopettamiseen ja omaisuuden arvon alen-
tumiseen. 

Rahoitustuotot ja -kulut 

Rahoitustuotot ja -kulut tilikaudella 2017 olivat -6,9 miljoonaa euroa, ja nettorahoituskulut laskivat siten 1,8 mil-
joonaa euroa eli 20,7 prosenttia verrattuna -8,7 miljoonaan euroon tilikaudella 2016. Tilikauden 2017 rahoitus-
tuotot ja -kulut sisältävät 3,2 miljoonaa euroa korkojohdannaisten käyvän arvon positiivista muutosta. 

Taloudellinen asema 

Varat 

Pitkäaikaiset varat 

Seuraavassa taulukossa esitetään Yhtiön pitkäaikaiset varat ilmoitettuina päivinä: 
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1.1–31.3. 1.1.–31.12. 

Pitkäaikaiset varat 2019 2018 2017 2016 
 
(miljoonaa euroa) 

(tilintarkas-
tamaton) (tilintarkastettu) 

  
Aineettomat hyödykkeet .........................................................   64,9 66,3 64,8 66,0 
Liikearvo ................................................................................   70,8 71,2 72,4 77,0 
Aineelliset hyödykkeet ...........................................................   468,6 434,2 458,2 401,7 
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä ..................................   21,2 21,1 22,5 22,2 
Muut saamiset.........................................................................   3,3 2,5 2,8 4,7 
Muut osakkeet ja osuudet .......................................................   11,8 11,9 12,4 12,8 
Laskennallinen verosaaminen .................................................   43,8 42,9 33,2 23,8 
Pitkäaikaiset varat .................................................................   684,4 650,2 666,3 608,1 

 

Pitkäaikaiset varat 31.3.2019 olivat 684,4 miljoonaa euroa. Tilikauden päättyessä 31.12.2018 pitkäaikaiset varat 
olivat 650,2 miljoonaa euroa, ja ne laskivat 16,1 miljoonaa euroa eli 2,4 prosenttia verrattuna 666,3 miljoonaan 
euroon 31.12.2017. Pitkäaikaisia varoja laski pääosin investointeja suuremmat poistot. Laskennalliset verosaami-
set olivat 31.12.2018 42,9 miljoonaa euroa, jotka koostuivat pääosin verotuksellisista tappioista, lykätyistä vero-
poistoista sekä korkovähennysrajoitusten johdosta lykätyistä korkovähennyksistä ja 31.12.2017 33,2 miljoonaa 
euroa. Kasvu johtuu kertyneistä tappioista. 

Pitkäaikaiset varat 31.12.2017 olivat 666,3 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 58,2 miljoonaa euroa eli 
9,6 prosenttia verrattuna 608,1 miljoonaan euroon 31.12.2016. Pitkäaikaisten varojen kasvu johtui pääosin Rau-
man tehtaan investoinneista aineellisiin hyödykkeisiin sekä laskennallisten verosaamisten kasvamisesta kertynei-
den tappioiden myötä. Laskennalliset verosaamiset nousivat 23,8 miljoonasta eurosta 31.12.2016 33,2 miljoonaan 
euroon 31.12.2017. 

Lyhytaikaiset varat 

Lyhytaikaiset varat 31.3.2019 olivat 282,9 miljoonaa euroa. Tilikauden päättyessä 31.12.2018 lyhytaikaiset varat 
olivat 281,7 miljoonaa euroa, ja ne laskivat 4,7 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia verrattuna 286,4 miljoonaan 
euroon 31.12.2017.  

Lyhytaikaiset varat 31.12.2017 olivat 286,4 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 39,8 miljoonaa euroa eli 16,1 pro-
senttia verrattuna 246,6 miljoonaan euroon 31.12.2016. Lyhytaikaisten varojen kasvu tilikaudella 2017 johtui 
poikkeuksellisen suuresta kassavarojen määrästä. 

Oma pääoma ja velat 

Oma pääoma 

Yhtiön oma pääoma taseessa 31.3.2019 oli 304,3 miljoonaa euroa. Tilikauden päättyessä 31.12.2018 oma pääoma 
taseessa oli 326,6 miljoonaa euroa eli 24,4 miljoonaa euroa vähemmän kuin 31.12.2017, jolloin se oli 351,0 mil-
joonaa euroa. Oman pääoman määrä on vähentynyt pääosin kertyneiden voittovarojen vähentymisen johdosta. 
Voittovarat laskivat tilikauden tappion ja jaetun osingon vuoksi. Toisaalta 40 miljoonan euron hybridilainan liik-
keeseenlasku syyskuussa 2018 korotti Yhtiön oman pääoman määrää. 

Oma pääoma taseessa 31.12.2017 oli 351,0 miljoonaa euroa eli 58,7 miljoonaa euroa vähemmän kuin 31.12.2016, 
jolloin se oli 409,7 miljoonaa euroa. Oman pääoman muutos johtuu pääosin kertyneiden voittovarojen vähentymi-
sestä tilikauden tappion ja osingonjaon myötä. 

Pitkäaikaiset velat 

Yhtiön pitkäaikaiset velat taseessa 31.3.2019 olivat 335,8 miljoonaa euroa. Tilikauden päättyessä 31.12.2018 
pitkäaikaiset velat taseessa olivat 305,4 miljoonaa euroa eli 1,6 miljoonaa euroa enemmän kuin 31.12.2017, jol-
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loin ne olivat 303,8 miljoonaa euroa. Pitkäaikaisten velkojen määrän kasvu johtui pääosin eläkevelvoitteiden kas-
vamisesta Ruotsin etuuspohjaisen järjestelyn alijäämän kasvamisen myötä. 

Pitkäaikaiset velat taseessa 31.12.2017 olivat 303,8 miljoonaa euroa eli 137,1 miljoonaa euroa enemmän kuin 
31.12.2016, jolloin ne olivat 166,7 miljoonaa euroa. Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma nousi Rauman teh-
taan investoinnista johtuen 

Lyhytaikaiset velat 

Yhtiön lyhytaikaiset velat taseessa 31.3.2019 olivat 327,2 miljoonaa euroa. Tilikauden päättyessä 31.12.2018 
lyhytaikaiset velat taseessa olivat 300,0 miljoonaa euroa eli 2,2 miljoonaa euroa enemmän kuin 31.12.2017, jol-
loin ne olivat 297,8 miljoonaa euroa. Nousu johtuu pääosin korollisen vieraan pääoman määrän kasvusta Rauman 
tehtaaseen tehtyjen investointien ja tappioiden myötä. Kasvua on kuitenkin rajoittanut ostovelkojen olennainen 
vähentyminen Rauman tehtaan lähes 50 miljoonan euron maksuerän maksamisen myötä. 

Lyhytaikaiset velat taseessa 31.12.2017 olivat 297,8 miljoonaa euroa eli 19,4 miljoonaa euroa enemmän kuin 
31.12.2016, jolloin ne olivat 278,4 miljoonaa euroa. Kasvu johtuu pääosin ostovelkojen määrän kasvusta. Osto-
velan määrää tilikaudella 2017 kasvattivat tavanomaisten tavaroiden ja palveluiden ostoihin liittyvien velkojen 
lisäksi Rauman investointeihin liittyvät ostolaskut, joita oli tilikaudella 2017 taseessa enemmän kuin tilikaudella 
2016. 

Maksuvalmius ja pääomanlähteet 

Pääomanlähteet 

Yhtiön pääasialliset pääomanlähteet ovat normaalin liiketoiminnan tulorahoitus, pankkilainat, joukkovelkakirja-
lainat, hybridilaina ja yritystodistusohjelma. Yhtiön rahavarat 31.3.2019 olivat 5,9 miljoonaa euroa, minkä lisäksi 
Yhtiöllä oli 31.3.2019 käytettävissään yhteensä 100,0 miljoonan euron nostamattomat, osittain vuonna 2020 ja 
osittain vuonna 2021 päättyvät valmiusluottolimiitit. Pankkilainojen osalta Yhtiöllä on vuosina 2020 ja 2021 
erääntyviä pankkilainoja yhteensä 74 miljoonaa euroa. Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiöllä on yhteensä noin 
99,4 miljoonan euron edestä erääntyvää ulkopuolista rahoitusta seuraavan 12 kuukauden aikana koostuen joukko-
velkakirjalainoista, pankkilainoista, eläkelainoista ja yritystodistuksista. Valmiusluottolimiitit ja pankkilainat on 
tarkoitus korvata uudella vuoden 2021 lopussa päättyvällä 100,0 miljoonan euron valmiusluottolimiitillä ja uudel-
la vuoden 2021 lopussa erääntyvällä määräaikaisella lainasopimuksella, joihin Yhtiö on saanut lainanlupauksen 
rahoittajapankeiltaan 29.5.2019. Näiden lainanlupausten toteutumiset ovat ehdollisia Osakeannin toteutumiselle 
siten, että Yhtiö kerää Osakeannista vähintään 50 miljoonan euron bruttovarat, mihin Yhtiön Osakeannin yhtey-
dessä saamat merkintäsitoumukset riittävät. Lisäksi lainanlupaukset ovat tiettyjen tavanomaisten ehtojen lisäksi 
ehdollisia muun muassa sille, että niitä koskeva lopullinen lainasopimus allekirjoitetaan viimeistään 15.7.2019 ja 
ettei Yhtiön liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen haitallista 
muutosta. Edellyttäen että valmiusluottolimiitit ja pankkilainat korvataan 29.5.2019 saatujen luottolupausten mu-
kaisesti, Yhtiöllä olisi tämän Esitteen päivämäärästä seuraavan 12 kuukauden aikana yhteensä noin 60,3 miljoo-
nan euron edestä erääntyvää rahoitusta koostuen joukkovelkakirjalainoista, pankkilainoista, eläkelainoista ja yri-
tystodistuksista. Yhtiöllä on lisäksi 19,8 miljoonan euron shekkitililimiitti, josta käytössä oli 31.3.2019 yhteensä 
6,0 miljoonaa euroa (31.12.2018: 0,0 euroa). 

Korolliset velat ja pitkäaikaiset lainat 

Konsernin korolliset velat per 31.3.2019 olivat 370,6 miljoonaa euroa, sisältäen IFRS 16:n mukaisen leasingvelan, 
44,7 miljoonaa euroa. Konsernin korolliset velat per 31.12.2018 olivat 319,0 miljoonaa euroa (31.12.2017: 259,2 
miljoonaa euroa, 31.12.2016: 144,1 miljoonaa euroa). Nettovelka per 31.3.2019 oli 364,7 miljoonaa euroa. Netto-
velka per 31.12.2018 oli 289,4 miljoonaa euroa (31.12.2017: 208,2 miljoonaa euroa, 31.12.2016: 137,2 miljoonaa 
euroa). Nettovelka kasvoi 81,2 miljoonaa euroa vuoden 2017 lopusta Rauman yksikön käyttöönottokuluista ja 
investointiin liittyvistä maksuista johtuen. Nettovelkaantumisaste per 31.3.2019 oli 119,8 prosenttia. IFRS 16:n 
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mukaisen leasingvelan vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli noin 14,5 prosenttiyksikköä. Nettovelkaantumis-
aste per 31.12.2018 oli 88,6 prosenttia (31.12.2017: 59,3 prosenttia, 31.12.2016: 33,5 prosenttia). 

Konsernin pitkäaikaiset lainat koostuvat vakuudettomista joukkovelkakirjalainoista, pankkilainoista, eläkelainois-
ta sekä hybridilainasta. Lisäksi Yhtiöllä oli 31.3.2019 käytettävissään yhteensä 100,0 miljoonan euron nostamat-
tomat ja osittain vuonna 2020 ja osittain vuonna 2021 valmiusluottolimiitit, jotka on tarkoitus korvata uudella 
vuoden 2021 lopussa päättyvällä 100 miljoonan euron valmiusluottolimiitillä, johon Yhtiö on saanut lainanlu-
pauksen rahoittajapankeiltaan 29.5.2019. 

Joukkovelkakirjalainat erääntyvät marraskuussa 2019 (pääomaltaan 33,5 miljoonaa euroa) ja syyskuussa 2022 
(pääomaltaan 135 miljoonaa euroa). Marraskuussa 2019 erääntyvä joukkovelkakirjalaina oli alkuperäiseltä pää-
omaltaan 100 miljoonaa euroa. HKScan toteutti syyskuussa 2017 kyseisen joukkovelkakirjalainan takaisinostotar-
jouksen, jonka johdosta joukkovelkakirjalainan pääoma väheni 33,5 miljoonaan euroon. Vuosina 2020 ja 2021 
erääntyviä pankkilainoja on yhteensä 74 miljoonaa euroa, jotka on tarkoitus korvata uudella vuoden 2021 lopussa 
erääntyvällä määräaikaisella lainasopimuksella, johon Yhtiö on saanut lainanlupauksen rahoittajapankeiltaan 
29.5.2019. Vuonna 2024 erääntyviä eläkelainoja on yhteensä 12 miljoonaa euroa. Lisäksi HKScan-konsernilla on 
vuonna 2026 erääntyviä ulkomaisten vientiluottolaitosten (ECA) takaamia lainoja yhteensä 27 miljoonan euroa. 

Rahoituksen kovenantit 

Vakuudettomissa joukkovelkakirjalainoissa, pankkilainoissa, eläkelainoissa ja ECA-lainoissa on nettovelkaantu-
misasteeseen sidottu kovenantti. Joukkovelkakirjalainoissa kovenanttitaso on 130 prosenttia ja pankkilainoissa 
120 prosenttia ilman IFRS 16:n mukaisia velkoja (yhteensä 45 miljoonaa euroa), mikä vastaa IFRS16:n mukaisin 
luvuin laskettuna tasoa, 135 prosenttia. Yhtiö on saanut rahoittajapankeiltaan 29.5.2019 lainanlupaukset, joiden 
mukaisissa tulevissa pankkilainoissa ja valmisluottolimiiteissä nettovelkaantumiskovenantti lasketaan IFRS16:n 
mukaisin luvuin ja taso on 125 prosenttia. Näiden lainanlupausten toteutumiset ovat ehdollisia Osakeannin toteu-
tumiselle siten, että Yhtiö kerää Osakeannista vähintään 50 miljoonan euron bruttovarat, mihin Yhtiön Osakean-
nin yhteydessä saamat merkintäsitoumukset riittävät. Lisäksi lainanlupaukset ovat tiettyjen tavanomaisten ehtojen 
lisäksi ehdollisia muun muassa sille, että niitä koskeva lopullinen lainasopimus allekirjoitetaan viimeistään 
15.7.2019 ja ettei Yhtiön liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen 
haitallista muutosta. 

Rahavirrasta yleisesti 

Rahavirta ennen investointeja oli 1.1.2019–31.3.2019 -15,3 miljoonaa euroa. Rahavirta ennen investointeja laski 
vuonna 2018 -15,1 miljoonaan euroon (2017: 57,8 miljoonaa euroa, 2016: 79,8 miljoonaa euroa). Vuonna 2018 
konsernin maksuvalmius säilyi hyvänä. Sitovien valmiusluottojen määrä per 31.3.2019 oli 100,0 miljoonaa euroa. 
Sitovien valmiusluottojen määrä per 31.12.2018 oli 100,0 miljoonaa euroa (31.12.2017: 100,0 miljoonaa euroa, 
31.12.2016: 100,0 miljoonaa euroa) ja ne olivat kokonaisuudessaan käyttämättä. 200 miljoonan euron yritystodis-
tusohjelmasta oli käytössä per 31.12.2018 35,5 miljoonaa euroa (31.12.2017: 0,0 euroa, 31.12.2016: 7,0 miljoonaa 
euroa). 

Vuoden 2018 ensimmäisen vuosineljänneksen aikana konserni nosti uuden nelivuotisen, kertalyhenteisen 40 mil-
joonan euron lainan Rauman investointiin liittyen. Vuoden 2018 kolmannen vuosineljänneksen aikana HKScan 
laski liikkeeseen 40 miljoonan euron hybridijoukkovelkakirjalainan vahvistaakseen yhtiön pääomarakennetta. 
Hybridilainaa käsitellään HKScanin IFRS-konsernitilinpäätöksessä omana pääomana. Hybridilainan kuponkikor-
ko on kiinteä 8,00 prosenttia vuodessa. Lainalla ei ole määrättyä eräpäivää, mutta HKScanilla on oikeus lunastaa 
laina takaisin ensimmäistä kertaa viiden vuoden kuluttua hybridilainan liikkeeseenlaskupäivästä sekä tätä seuraa-
vina vuotuisina koronmaksupäivinä. 

Nettorahoituskulut 

Nettorahoituskulut olivat 1.1.2019–31.3.2019 -2,8 miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut vuonna 2018 olivat -9,9 
miljoonaa euroa (2017: -6,9, 2016; -8,7 miljoonaa euroa), sisältäen korkojohdannaisten käyvän arvon muutoksen 
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1,9 miljoonaa euroa (2017: 3,2 miljoonaa euroa, 2016: -0,5). Nettorahoituskulut kasvoivat lisääntyneiden korollis-
ten velkojen johdosta. 31.12.2018 nettovelkaantumisaste oli 88,6 prosenttia. 1.1.2019 käyttöön otetun IFRS 16:n 
myötä varat ja korolliset velat kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa. Tämän kasvun myötä nettovelkaantumisaste 
31.12.2018 oli noin 103 prosenttia. 

Rahavirrat 

Seuraavassa taulukossa esitetään yhteenveto HKScanin rahavirroista 31.3.2019 ja 31.3.2018 päättyneillä kolmen 
kuukauden jaksoilla sekä 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneillä tilikausilla: 

 
31.3. 1.1.–31.12. 

Yhtiön rahavirrat 2019 2018 2018 2017 2016 

(miljoonaa euroa) (tilintarkas-
tamaton) 

(oikaistu, 
tilintarkasta-

maton) 
(tilintarkastettu) 

  
Liiketoiminnan nettorahavirta ..............................   -17,5 -42,6 -24,6 45,7 70,9 
Investointien nettorahavirta ..................................   -10,4 -58,8 -89,8 -104,0 -53,9 
Rahoituksen nettorahavirta ...................................   4,3 57,9 92,9 101,9 -20,6 
Rahavarat kauden lopussa ....................................   5,9 7,2 29,4 50,9 6,6 

Rahavarojen muutos 

Rahavarojen muutos 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta oli -23,5 miljoonaa euroa. Rahavarojen 
muutos 31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta oli -21,5 miljoonaa euroa. Rahavarojen muutos 31.12.2017 päätty-
neeltä tilikaudelta oli 43,6 miljoonaa euroa, ja 31.12.2016 päättyneeltä tilikaudelta -3,5 miljoonaa euroa. 

Liiketoiminnan nettorahavirta 

Yhtiön liiketoiminnan nettorahavirta 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta oli -17,5 miljoonaa euroa 
ja se parantui 25,1 miljoonaa euroa verrattuna 31.3.2018 päättyneen kolmen kuukauden jakson nettorahavirtaan, 
joka oli -42,6 miljoonaa euroa. Liiketoiminnasta kertyneen nettorahavirran paranemiseen vaikutti parantunut tulos 
sekä käyttöpääoman kehitys. 

Liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta oli -24,6 miljoonaa euroa, ja se laski 70,3 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2017 päättyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli 45,7 miljoonaa euroa. Liike-
toiminnasta kertyneen nettorahavirran laskuun vaikutti heikentynyt tulos sekä käyttöpääoman kehitys. 

Liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2017 päättyneeltä tilikaudelta oli 45,7 miljoonaa euroa, ja se laski 25,2 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2016 päättyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli 70,9 miljoonaa euroa. Liike-
toiminnasta kertyneen nettorahavirran laskuun vaikutti heikentynyt tulos. 

Investointien nettorahavirta 

Yhtiön investointien nettorahavirta 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta oli -10,4 miljoonaa euroa. 
31.3.2018 päättyneen kolmen kuukauden jakson nettorahavirta oli -58,8 miljoonaa euroa. Pienempi investointien 
nettorahavirta johtui vertailuvuonna maksetusta Rauman investoinnin maksuerästä. 

Investointien nettorahavirta 31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta oli -89,8 miljoonaa euroa, ja investoinnit laskivat 
14,2 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2017 päättyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli -104,0 miljoonaa 
euroa. Muutos johtui Rauman tehtaan investoinnin ajoittumisesta 

Investointien nettorahavirta 31.12.2017 päättyneeltä tilikaudelta oli -104,0 miljoonaa euroa, ja investoinnit kas-
voivat 50,1 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2016 päättyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli -53,9 miljoo-
naa euroa. Muutos johtui Rauman tehtaan investoinnin ajoittumisesta. 
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Rahoituksen nettorahavirta 

Yhtiön rahoituksen nettorahavirta 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta oli 4,3 miljoonaa euroa. 
31.3.2018 päättyneen kolmen kuukauden jakson nettorahavirta oli 57,9 miljoonaa euroa. Rahoituksesta kertyneen 
nettorahavirran tarve on ollut vähäisempi pienentyneen tappion ja investointien myötä. 

Rahoituksen nettorahavirta 31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta oli 92,9 miljoonaa euroa, ja se laski 9 miljoonaa 
euroa verrattuna 31.12.2017 päättyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli 101,9 miljoonaa euroa. Tilikaudella 
2017 rahoituksen rahavirtaan vaikutti Rauman tehtaan investoinnin ajoittuminen. 

Rahoituksen nettorahavirta 31.12.2017 päättyneeltä tilikaudelta oli 101,9 miljoonaa euroa, ja se nousi 122,5 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2016 päättyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli -20,6 miljoonaa euroa. Nousu 
johtui Rauman tehtaan investoinnin ajoittumisesta ja huonommasta tuloksesta. 

Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset järjestelyt 

Seuraavissa taulukoissa esitetään ehdolliset velat ja varat sekä hankintasitoumukset 31.3.2019 päättyneellä kol-
men kuukauden jaksolla sekä 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneillä tilikausilla. 

 
31.3. 

Muut vastuusitoumukset 2019 
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) 
 
Muiden puolesta annetut 
Takaukset ja muut sitoumukset .................................................................................   11,6 

 

 
31.12. 

Vakuudet ja vastuusitoumukset 2018 2017 2016 
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu) 
 
Muiden puolesta    
Takaukset ..................................................................................................................   5,5 8,5 8,8 
Muut sitoumukset ......................................................................................................   6,2 8,7 7,4 
    
Leasingvastuut    
Alle yhden vuoden sisällä erääntyvät leasingvastuut .................................................   3,1 3,3 3,5 
1–5 vuoden sisällä erääntyvät leasingvastuut ............................................................   3,9 4,0 4,0 
Yli 5 vuoden päästä erääntyvät leasingvastuut ..........................................................   0,1 0,2 0,0 
    
Yhteensä ...................................................................................................................   18,8 24,7 23,7 

 

IFRS 16 "Vuokrasopimukset" on korvannut IAS 17 -ohjeistuksen koskien vuokrasopimuksia. IFRS 16 määrittää 
periaatteet, joilla vuokrasopimusten osapuolet kirjaavat, arvostavat ja esittävät tietoja vuokrasopimuksista. Stan-
dardia on sovellettava 1.1.2019 alkaen ja HKScan-konserni on ottanut sen käyttöön takautuvasti. IFRS 16:n mu-
kaan vuokralle ottajan on kirjattava taseeseen varat ja velat sekä tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus 
kaikista yli 12 kuukauden vuokrasopimuksista. Alle 12 kuukauden sopimukset ja arvoltaan vähäiset hyödykkeet 
HKScan-konserni jättää tarkastelun ulkopuolelle. Uudella standardilla ei ole merkittävää vaikutusta tulokseen 
ennen veroja. Varat ja korolliset velat kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa. 

Seuraavissa taulukoissa esitetään HKScan-konsernin vuokravastuut 31.3.2019 päättyneellä kolmen kuukauden 
jaksolla sekä 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 päättyneillä tilikausilla. 31.3.2019 leasing- ja vuokravastuut 
on esitetty IFRS 16 -standardin mukaisesti. 
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31.3. 

Muut vastuusitoumukset 2019 
 
(miljoonaa euroa) 

(tilintarkastamaton) 

 
Muut omat vastuut 
Leasing- ja vuokravastuut ..........................................................................   1,1 

 

 
31.12. 

Muut vuokravastuut 2018 2017 2016 
 
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu) 

 
Alle yhden vuoden sisällä erääntyvät ........................................................   8,2 6,4 6,5 
1–5 vuoden sisällä erääntyvät ....................................................................   20,6 17,0 14,5 
Yli 5 vuoden sisällä erääntyvät ..................................................................   14,8 9,0 10,7 
Muut vuokravastuut yhteensä ................................................................   43,6 32,4 31,7 

Rahoitusriskien hallinta 

HKScan-konsernin konsernirahoituksen tehtävänä on huolehtia kustannustehokkaasti konserniyritysten rahoituk-
sen hankinnasta, likviditeetistä, rahavaroista, rahoitusriskien hallinnasta ja rahoittajasuhteista. Hallituksen hyväk-
symä rahoituspolitiikka määrittää konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet. Politiikkaa täydentävät erilliset 
toimintaohjeet sekä hyväksymiskäytännöt. Rahoitusriskeillä tarkoitetaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvia epäsuo-
tuisia muutoksia, joiden seurauksena yrityksen tuloksen kertyminen voi heikentyä tai rahavirrat voivat supistua. 
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituksen keinoin suojata yhtiön suunniteltu tuloskehitys ja oma pää-
oma sekä turvata konsernin maksuvalmius kaikissa tilanteissa ja markkinaolosuhteissa. 

Konsernin toiminnan ulkoinen rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty rahoitusosastolle, joka toimii kon-
sernin rahoitusjohtajan alaisuudessa. Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat inst-
rumentit riskeiltä suojautumiseen läheisessä yhteistyössä operatiivisten yksiköiden kanssa. 

Riskienhallinnassa voidaan käyttää erilaisia instrumentteja, kuten valuuttatermiinejä ja -optioita, koron- ja valuu-
tanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja ja hyödykejohdannaisia. Johdannaisia käytetään ainoastaan suojaustarkoi-
tuksiin, ei spekulatiivisesti. Konsernin tytäryhtiöiden rahoitus hoidetaan pääasiassa emoyhtiön kautta. Tytäryhtiöt 
eivät saa ottaa uutta ulkoista rahoitusta eivätkä antaa takausta tai panttia ilman emoyhtiön rahoitusosaston lupaa. 

Valuuttariski 

Konsernin kotimarkkina-alue muodostuu Suomesta, Ruotsista, Tanskasta ja Baltian maista. Yhtiö valmistaa, myy 
ja markkinoi sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihasta tehtyjä tuotteita, lihavalmisteita ja valmisruokia. Asi-
akkaita ovat vähittäiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektorit. Lihatuotteet tuotetaan pääasiassa koti-
markkinoille, mikä vähentää konsernin valuuttariskiä. 

Transaktioriski syntyy konserniyhtiöiden harjoittaessa ulkomaanrahan määräistä tuontia ja vientiä sekä konsernin 
ulkopuolelle että konsernin sisällä. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on suojata konsernin liiketoiminta va-
luuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksiköille aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssitason vaihte-
luun. Valuuttapositiot, jotka muodostuvat myynti- ja ostosopimusten (tase-erät ja komittoidut rahavirrat) ja rahoi-
tussopimusten rahavirroista sekä erittäin todennäköisistä ennustetuista rahavirroista, suojataan emoyhtiön kanssa 
tehtävillä termiinisopimuksilla. Liiketoimintayksiköt raportoivat taseriskipositionsa, ennustetut ulkomaanvaluutan 
määräiset myynnit ja ostot ja suojausasteensa rahoitusosastolle säännöllisesti. 

Rahoituspolitiikan mukaisesti tytäryhtiöiden tulee suojata tase-erät kokonaan ja komittoidut rahavirrat välillä 50–
100 prosenttia. Lisäksi ennustetut, erittäin todennäköiset rahavirrat suojataan välillä 0–50 prosenttia enintään 12 
kuukautta eteenpäin. Rahoitusosasto voi käyttää suojaavana instrumenttina valuuttatermiineitä, -optioita ja valuu-
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tanvaihtosopimuksia. Rahoitusosasto pyrkii suojaamaan merkittävät valuuttapositionsa kokonaan. Nämä muodos-
tuvat kaupallisista positioista, ulkoisesta rahoituksesta ja sisäisestä rahoituksesta, joka annetaan tytäryhtiön kotiva-
luutassa. Kaikki suojausinstrumentit on tehty suojaustarkoituksessa mutta tällä hetkellä niihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa. 

Translaatioriski muodostuu tytäryhtiöiden, joiden toiminnallinen valuutta on muu kuin euro, oman pääoman kon-
solidoinnista perusvaluuttaan. Konsernin yhtiöiden merkittävimmät valuuttamääräiset omat pääomat ovat Ruotsin 
kruunuina ja Tanskan kruunuina. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat konsolidoitavan oman pääoman määrään, 
ja konsolidoinnissa syntyy kirjanpidollista oman pääoman muuntoeroa. Rahoitusosasto tunnistaa ja hallinnoi va-
luuttojen translaatioriskejä rahoituspolitiikan mukaisesti. HKScan-konserni ei nykyisin suojaudu translaatioriskil-
tä. 

Korkoriski 

Konserni on altistunut korkoriskille pääasiallisesti korollisten velkojen kautta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena 
on vähentää korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa, minimoida velanhoitokustannukset ja parantaa ennustetta-
vuutta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei 
ole merkittävä, sillä kyseiset sijoitukset pyritään pitämään vähäisinä. Konsernin tulot sekä operatiiviset rahavirrat 
ovat pääosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. 

Korkoriskiä mitataan koron liikkeiden vaikutuksella ennustettuun kokonaisvelkaan. Relevantit mittausjaksot vali-
taan liiketoimintastrategian suunnittelun ja mahdollisten isojen investointiohjelmien yhteydessä. Korkoriskin hal-
litsemiseksi konsernin lainanotto on hajautettu kiinteä- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Yritys voi ottaa 
lainaa joko kiinteäkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja käyttää korkojohdannaisia päästäkseen rahoituspolitiikan 
mukaiseen tulokseen. Politiikan tavoitteena on pitää lainojen korkosidonnaisuusaika 12 ja 48 kuukauden välillä. 
Tilinpäätöshetkellä korkosidonnaisuusaika oli 25 kuukautta. Konserni seuraa ja analysoi korkoriskiä säännöllises-
ti. Konserni on määritellyt herkkyysrajat korkojen liikkeille. 

Nettorahoituskulujen herkkyys yhden prosenttiyksikön korkojen nousulle/laskulle muiden tekijöiden pysyessä 
ennallaan oli 31.12.2018 noin 1,7 (31.12.2017 1,1) miljoonaa euroa ennen veroja seuraavien 12 kuukauden aika-
na. Herkkyysanalyysi on laadittu tilinpäätöshetken korollisten velkojen ja korkojohdannaisten määrien ja maturi-
teettien perusteella. 

Rahoitussopimusten vastapuoliriski 

Rahoituksen vastapuoliriskiä aiheutuu siitä, että rahoitustapahtuman sopimusosapuoli ei välttämättä pysty täyttä-
mään sopimusvelvoitteitaan. Riskit liittyvät lähinnä sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusten vastapuoliriskei-
hin. Vastapuolina käytetään konsernin rahoittajapankkeja aina kun se on mahdollista sekä joitakin muita toimijoi-
ta. Kassavaroja voidaan sijoittaa pankkitalletuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin, kuntatodistuksiin, erikseen mää-
ritettyjen, pääasiassa Helsingin Pörssin pörssilistalla noteerattujen yritysten yritystodistusohjelmiin sekä tiettyihin 
valtio-omisteisiin yhtiöihin. Sijoitustoiminnan vähäisyyden vuoksi vastapuoliriski ja hintariski tästä toiminnasta 
eivät ole merkittäviä. 

Hyödykeriski 

Konserni altistuu hyödykeriskeille, jotka liittyvät hyödykkeen saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin. Liharaaka- 
aineiden lisäksi fyysinen sähkönkulutus on yksi konserniyhtiöiden merkittävimmistä hyödykeriskeistä. Tytäryhtiöt 
voivat suojautua sähkön markkinahintojen ja muiden hyödykehintojen vaihtelua vastaan hankkimalla kiinteähin-
taisia tuotteita tai tekemällä johdannaissopimuksia rahoitusosaston kanssa.  

Konserni käyttää sähkötermiinejä Suomessa, Ruotsissa ja Virossa energiakustannusten tasaamiseen. Sähkön hinta-
riskiä tarkastellaan viiden vuoden aikajänteellä. Tilikauden aikana toimitetun sähkön hintaa suojaavien johdan-
naisten osalta arvonmuutokset sisältyvät ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten osalta 
noudatetaan suojauslaskentaa. 

Luottoriski 
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Konsernin rahoituspolitiikassa ja siihen liittyvissä ohjeistuksissa määritellään asiakkaiden sekä sijoitustransaktioi-
den ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset sekä sijoitusperiaatteet. Rahoitusosasto 
vastaa konsernin luotonhallintaan liittyvien periaatteiden määrittelystä, luottopolitiikan päivittämisestä ja konser-
nin tytäryhtiöiden ohjeistamisesta luotonhallinnan osalta. Luottoriski aiheutuu siitä, että asiakas ei välttämättä 
pysty täyttämään maksuvelvoitteitaan. Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle, ja merkit-
tävimpiä asiakkaita ovat eri markkina-alueiden kaupan keskusliikkeet. Asiakkaiden luottokelpoisuutta, maksu-
käyttäytymistä ja luottolimiittejä seurataan järjestelmällisesti. Pääperiaatteena on, että kaikelle myönnetylle luotol-
le vaaditaan jonkinlainen vakuus. Se voi olla luottovakuutus, pankkitakaus tai vakuustalletus. Konserni altistuu 
lisäksi vähäiselle luottoriskille rahoittaessaan alkutuotannon sopimustuottajien investointeja. 

Tilikaudella 2018 aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden määrä oli -0,2 (2017: 0,0) mil-
joonaa euroa. Konsernin luottoriskin enimmäismäärä vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. 

Maksuvalmius ja jälleenrahoitusriski 

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen määrää mm. laatimalla ja 
analysoimalla rahavirtaennusteita. Konsernilla tulee olla riittävä maksuvalmius kaikissa tilanteissa, niin että sillä 
katetaan lähitulevaisuuden tarpeet sekä liiketoiminnassa että rahoituksessa. Rahoituksen saatavuus varmistetaan 
hajauttamalla lainasalkku maturiteettien, rahoituslähteiden ja rahoitusinstrumenttien suhteen. Rahavarat pyritään 
yleisesti pitämään vähäisinä. Konsernilla on pankkeja sitovia valmiusluottojärjestelyjä, pankkilainoja, shekkitili-
limiittejä sekä lyhytaikainen, 200 miljoonan euron suuruinen suomalainen yritystodistusohjelma. Maksuvalmius-
riskiä hallitaan pitämällä pitkäaikainen likviditeettivaranto yli lyhytaikaisen likviditeettitarpeen. Konsernin likvi-
diteettivaranto sisältää kassavarat, rahamarkkinasijoitukset sekä pitkäaikaiset nostamattomat sitovat valmiusluot-
tolimiitit. Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt- ja pitkäaikaisten korollisten lainojen 
lyhennykset seuraavien 12 kuukauden aikana, odotetut osingot sekä erikseen määritelty strateginen likviditeetti-
tarve, jossa huomioidaan juoksevan liiketoiminnan tarpeet. 

Konsernin maksuvalmius, rahoitusprofiili ja maturiteettirakenne säilyivät hyvänä vuoden 2018 aikana. Käyttämät-
tömien valmiusluottojen määrä 31.3.2019 oli 100,0 (31.12.2018: 100,0) miljoonaa euroa. Lisäksi konsernilla oli 
muita käyttämättömiä shekkitili- ym. limiittejä per 31.3.2019 13,0 (31.12.2018: 19,9) miljoonaa euroa. Shekkitili-
limiittisopimukset ovat voimassa toistaiseksi. Yhtiön 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli käytössä 
31.3.2019 37,0 (31.12.2018: 35,5) miljoonaa euroa. Kassavarat olivat 31.3.2019 5,9 (31.12.2018: 29,4) miljoonaa 
euroa. Konsernin nostettujen lainojen keskimääräinen korkoprosentti (järjestelypalkkiot mukaan lukien) oli 
31.3.2019 2,5 (31.12.2018: 2,5) prosenttia. 

Yhtiön nykyisissä lainasopimuksissa on nettovelkaantumisaste-kovenantti. Marraskuussa 2019 ja syyskuussa 
2022 erääntyvillä vakuudettomilla joukkovelkakirjalainoilla on nettovelkaantumisasteen kovenantti 130 prosent-
tia. Lainakovenantin toteuma raportoidaan rahoittajille neljännesvuosittain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttieh-
toa, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehdon täyttymistä 
säännöllisesti. Riskit arvonalentumiskirjauksille tai rahoitussopimusten kovenanttiehtojen rikkoutumiselle kasva-
vat ja vaikuttavat yhtiön taloudelliseen asemaan, jos konsernin taloudellinen suorituskyky ei parane ja tase vahvis-
tu. Kovenanttiehtojen rikkoutuminen voisi johtaa merkittävien lainaerien erääntymiseen. 1.1.2019 käyttöön otetun 
IFRS 16:n myötä varat ja korolliset velat kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa. Tämän kasvun myötä nettovelkaan-
tumisaste vuoden 2018 lopussa oli noin 103 prosenttia. 

Pääoman hallinta 

HKScan-konsernin pääoman hallinnan pyrkimyksenä on optimaalisen pääomarakenteen avulla tukea liiketoimin-
taa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja mahdollistamalla orgaaninen ja rakenteellinen kasvu. Opti-
maalinen pääomarakenne tuottaa myös pienemmät pääoman kustannukset. Pääomarakenteeseen vaikutetaan oh-
jaamalla liiketoimintaan sitoutuvan käyttöpääoman määrää sekä tuloksen, osingonjaon ja osakeantien kautta. 
HKScan-konserni voi myös päättää omaisuuserien myynnistä velkojen vähentämiseksi. 

HKScan-onsernin pääomarakenteen kehitystä seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (net 
gearing ratio). Omavaraisuusaste tarkoittaa oman pääoman suhdetta taseen loppusummaan. Nettovelkaantumisas-
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tetta laskettaessa nettovelka jaetaan omalla pääomalla. Nettovelkoihin sisältyvät korolliset velat vähennettynä 
rahavaroilla ja korollisilla lainasaamisilla. 31.12.2018 omavaraisuusaste on 35,1 prosenttia. Nettovelkaantumisas-
teen osalta virallinen taloudellinen tavoite on alle 100 prosenttia. Nettovelkaantumisaste oli 31.12.2018 88,6 pro-
senttia. 1.1.2019 käyttöön otetun IFRS 16:n myötä varat ja korolliset velat kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa. 
Tämän kasvun myötä nettovelkaantumisaste vuoden 2018 lopussa oli noin 103 prosenttia. 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Yhtiön johto tekee tilinpäätöstä laatiessaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joihin liittyy epävarmuutta. 
Lopulliset toteutumat saattavat poiketa arvioista ja oletuksista. Arviot perustuvat johdon aiempaan kokemukseen, 
raportointikauden päättymishetkellä parhaaseen mahdolliseen käytettävissä olevaan tietoon sekä perusteltavissa 
oleviin oletuksiin.  

Konsernitilinpäätös on laadittu kansainvälisten tilinpäätösstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, ''IFRS'') mukaisesti ja sitä laadittaessa on noudatettu laatimishetkellä voimassaolevia IAS-standardeja sekä 
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvälisillä tilinpäätösstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen 
nojalla annetuissa säännöksissä EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 säädetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa 
sovellettaviksi hyväksyttyjä standardeja ja niistä annettuja tulkintoja. Konsernitilinpäätöksen liitetiedot ovat myös 
suomalaisten, IFRS-säännöksiä täydentävien kirjanpito- ja yhteisölainsäädännön vaatimusten mukaiset. 

Konsernitilinpäätös on laadittu alkuperäisten hankintamenojen perusteella lukuun ottamatta myöhemmin selitetty-
jä rahoitusinstrumentteja ja biologista omaisuutta, joka on arvostettu käypään arvoon. Tilinpäätöksen laatiminen 
IFRS-standardien mukaisesti edellyttää tiettyjen kriittisten laskennallisten arvioiden käyttöä. Se edellyttää myös 
johdon harkintaa konsernin tilinpäätöksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Osa-alueet, joihin liittyy tavanomais-
ta huolellisempaa harkintaa tai monimutkaisuutta, sekä osa-alueet, joissa oletuksilla ja arvioilla on merkitystä 
konsernitilinpäätöksen kannalta, esitetään kriittisten laskennallisten arvioiden ja harkinnan yhteydessä.  

Kuluvalla ja tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut IFRS-standardit ja tulkinnat 

Yhtiö sovelsi vuoden 2018 tilinpäätöksessä ensimmäistä kertaa uusia IFRS 9- ja IFRS 15-standardeja, jotka tulivat 
voimaan 1.1.2018 alkaen. IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifiointikulut vuodelta 2017, jotka on käsi-
telty efektiivisen koron menetelmällä, kirjataan kuluksi. Tämä johti 1,0 miljoonan euron vähennykseen kertyneis-
sä voittovaroissa, 1,2 miljoonan euron lisäykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan euron vähennykseen las-
kennallisessa verovelassa avaavassa taseessa 1.1.2018. Vertailutietoa vuodelta 2017 ei ole oikaistu. Muilla IFRS 9 
muutoksilla, kuten luottotappioiden laskentamallilla, rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelulla ja arvostamisella ja 
suojauslaskennalla, ei ollut olennaista vaikutusta. IFRS 15:een liittyen myynnin tuloutukseen ei ole olennaista 
vaikutusta. Useat muut muutokset ja tulkinnat tulivat voimaan ensimmäistä kertaa vuonna 2018, mutta niillä ei 
ollut vaikutusta Yhtiöön. Tämän seurauksena vuosien 2018 ja 2017 luvut ovat vertailukelpoisia, lukuun ottamatta 
yllä mainittuja joukkovelkakirjalainan modifiointikustannuksia. 

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit  

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit korvasi IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen tilikausista 1.1 
2018 alkaen, tuoden yhteen kaikki kolme kirjanpidon aspektia rahoitusinstrumenteille: luokittelu ja arvostaminen; 
arvonalentuminen ja suojauslaskenta. HKScan on soveltanut IFRS 9:ää 1.1.2018 alkaen. Vertailutietoa vuodelta 
2017 ei ole oikaistu. Standardin soveltamisen vaikutus on kirjattu avaavan taseen oikaisuna voittovaroihin.  

Rahoitusvarojen ja velkojen luokittelu 

IFRS 9 sisältää kolme rahoitusvarojen pääryhmää: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, käypään arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat ja käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu 
yrityksen liiketoimintamallista sekä kyseisten rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteistä. IFRS 9 eliminoi 
aikaisemmat IAS 39:n mukaiset luokat eräpäivään pidettävät, lainat ja saamiset ja myytävänä olevat. IFRS 9:n 
käyttöönotolla ei ollut vaikutusta Yhtiön rahoitusvelkojen laatimisperiaatteisiin lukuun ottamatta joukkovelkakir-
jalainan modifiointikulujen käsittelyä, joka mainittu yllä.  
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen 

IFRS 9 korvasi 1.1.2018 IAS 39:n toteutuneisiin tappioihin perustuvan mallin odotettuihin luottotappioihin perus-
tuvalla mallilla. Uusi malli soveltuu jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvaroihin. Muutoksella ei 
kuitenkaan ole ollut merkittävää vaikutusta Yhtiölle.  

Suojauslaskenta 

HKScan on ottanut käyttöön IFRS 9:n uuden suojauslaskentamallin 1.1.2018 alkaen. Tämä edellyttää, että suo-
jauslaskenta on linjassa riskienhallinnan tavoitteiden ja strategian kanssa ja suojauksen tehokkuuden arvioinnissa 
käytetään enemmän laadullisia ja eteenpäin katsovia elementtejä. Muutoksella ei kuitenkaan ole ollut vaikutusta 
Yhtiölle.  

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista  

IFRS 15 korvasi IAS 11 Pitkäaikaishankkeet ja IAS 18 Tuotot sekä niihin liittyvät tulkinnat 1.1.2018 alkaen, ja se 
soveltuu muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta kaikkiin tuloihin, jotka saadaan sopimuksista asiakkaiden kanssa. 
IFRS 15:ssä on viisivaiheinen malli myynnin kirjaamiselle ja se edellyttää, että myyntiä kirjataan tuotteen tai 
palvelun luovuttamisesta odotetun vastineen verran. IFRS 15 edellyttää yhtiöiltä harkintaa, kun ne soveltavat vii-
sivaiheista mallia, ottaen huomioon kaikki olennaiset tosiasiat. Standardi ohjeistaa myös myyntisopimuksen 
hankkimisesta syntyneiden kustannusten ja myyntisopimuksen velvoitteiden täyttämiseen liittyvien kustannusten 
kirjaamisesta. Lisäksi standardi vaatii kattavat liitetiedot. HKScan on ottanut standardin käyttöön takautuvasti. 
Tällä ei kuitenkaan ole ollut merkitystä Yhtiön myynnin tuloutukseen.  

IFRS 16 Vuokrasopimukset 

IFRS 16 Vuokrasopimukset korvasi IAS 17 -ohjeistuksen koskien vuokrasopimuksia. IFRS 16 määrittää periaat-
teet, joilla vuokrasopimusten osapuolet kirjaavat, arvostavat ja esittävät tietoja vuokrasopimuksista. Standardia on 
sovellettu 1.1.2019 alkaen ja HKScan otti sen käyttöön silloin takautuvasti. IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajan 
on kirjattava taseeseen varat ja velat sekä tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus kaikista yli 12 kuukauden 
vuokrasopimuksista. Alle 12 kuukauden sopimukset ja arvoltaan vähäiset hyödykkeet konserni jättää tarkastelun 
ulkopuolelle. Uudella standardilla ei ole merkittävää vaikutusta tulokseen ennen veroja. Varat ja korolliset velat 
kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa. Tämän kasvun myötä nettovelkaantumisaste vuoden 2018 lopussa olisi ollut 
noin 103 prosenttia. Standardi on hyväksytty EU:ssa. Katso lisätietoja "– Taloudellisten tietojen vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat tekijät – Kuvaus IFRS 16 "Vuokrasopimukset" -standardin vaikutuksista" 

Millään muulla jo julkaistulla, mutta ei vielä voimassa olevalla, IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta 
olevan olennaista vaikutusta Yhtiölle. 
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJA 

Yleistä 

Osakeyhtiölain mukaan vastuu Yhtiön johtamisesta ja hallinnosta on jaettu osakkeenomistajien yhtiökokouksen ja 
hallituksen kesken. Pääasiallinen päätöksentekovalta on yhtiökokouksella, joka nimeää hallituksen jäsenet sekä 
Yhtiön tilintarkastajan. Hallitus on vastuussa Yhtiön hallinnoinnista ja Yhtiön toiminnan asianmukaisesta organi-
soinnista. Hallituksen vastuut ja velvollisuudet on määritelty pääosin Yhtiön yhtiöjärjestyksessä ja Osakeyhtiö-
laissa. Hallituksen toimintatavat ja säännöt on kuvailtu hallituksen vuosittain hyväksymässä ohjeessa. Yhtiön 
toimitusjohtaja ja mahdollinen toimitusjohtajan sijainen nimitetään hallituksen toimesta. 

Julkisiin osakeyhtiöihin soveltuvan lainsäädännön lisäksi Yhtiö noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kaisemaa Hallinnointikoodi 2015 -suositusta ("Hallinnointikoodi") tietyin poikkeuksin (katso "–Corporate Go-
vernance") sekä HKScanin toimintaohjetta ja muita Yhtiön toimintamalleja. Yhtiö noudattaa myös Helsingin 
Pörssin sääntöjä. 

Hallitus 

HKScanin yhtiöjärjestyksen mukaan Yhtiön hallitukseen kuuluu viidestä kahdeksaan jäsentä. Lisäksi hallitukseen 
voidaan tarvittaessa valita enintään kolme varajäsentä. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Yhtiökokous nimittää vuosittain hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Yhtiöjär-
jestyksessä ei ole mainintaa erityisestä hallituksen jäsenten asettamisjärjestyksestä. Hallituksen jäsenten toimikau-
si alkaa valinnan suorittaneen yhtiökokouksen päätyttyä ja päättyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiöko-
kouksen päätyttyä.  

Hallitus arvioi jäsentensä riippumattomuutta vuosittain Hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen 
jäsen on velvollinen toimittamaan yhtiölle tarvittavat tiedot riippumattomuusarvioinnin suorittamista varten. Hal-
lituksen jäsenellä on myös velvollisuus ilmoittaa mahdollisista muutoksista riippumattomuuteen liittyvissä tie-
doissa. Hallituksen tekemän arvioinnin mukaan Reijo Kiskola, Anne Leskelä ja Harri Suutari ovat riippumattomia 
yhtiöstä ja merkittävistä osakkeenomistajista, Per Olof Nyman, Terhi Tuomi ja Carl-Peter Thorwid ovat riippu-
mattomia yhtiöstä, mutta riippuvaisia merkittävästä osakkeenomistajasta ja Jari Mäkilä sekä Ilkka Uusitalo ovat 
riippuvaisia yhtiöstä ja merkittävistä osakkeenomistajista. 

Hallituksen tehtävät ja vastuu määräytyvät ensisijaisesti yhtiöjärjestyksen ja Suomen kulloinkin voimassa olevan 
Osakeyhtiölain sekä hallituksen hyväksymän työjärjestyksen mukaisesti. Hallitus vastaa Yhtiön hallinnosta ja sen 
toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä. Hallituksen päätettäväksi kuuluvat muun muassa seuraavat asiat: 

• Toimitusjohtajan ja ylimmän johdon nimittäminen ja erottaminen ja palvelussuhteen ehtojen periaatteet 
• Konserniyhtiöiden toimitusjohtajien ja ylimmän johdon palvelussuhteen ehtojen periaatteet 
• Konsernin johdon ja henkilöstön kannustinohjelmat ja bonusten maksamisen perusteet 
• Konserni- ja organisaatiorakenne sekä uuden liiketoiminnan aloittaminen ja olennaisen liiketoiminnan 

muutokset tai päättäminen 
• Konsernin strategia, liiketoimintasuunnitelma ja tulostavoitteet seuraavalle vuodelle ja strategian perus-

teena olevat oletukset 
• Konsernin merkittävät investoinnit, yritys-, liiketoiminta- ja kiinteistöjärjestelyt sekä merkittävien laittei-

den ja koneiden myynnit ja ulkoistukset 
• Konsernin muut merkittävät sopimukset 
• Osingonjakopolitiikka ja osingonjakoehdotus yhtiökokoukselle 
• Konsernin liiketoimintaan liittyvät riskienhallinnan ja tiedottamisen periaatteet ja liiketoimintojen lain-

mukaisuuden seuranta 
• Investointisuunnitelman hyväksyminen ja suunnitelmasta poikkeavien olennaisten investointien hyväk-

syminen 
• Konsernin lainojen ottaminen ja vakuuksien antaminen 
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• Yhtiön prokuroiden ja muiden edustusoikeuksien antaminen 

11.4.2019 pidetyssä varsinaisessa yhtiökokouksessa Yhtiön hallitukseen valittiin seuraavat henkilöt: 

Nimi Syntymävuosi Asema Ensimmäisen kerran valittu hallitukseen 
Reijo Kiskola ..............   1954 Puheenjohtaja 2018 
Jari Mäkilä ..................   1970 Varapuheenjohtaja 2018 
Per Olof Nyman ..........   1956 Jäsen 2017 
Harri Suutari ...............   1959 Jäsen 2019 
Terhi Tuomi ................   1966 Jäsen 2019 
Anne Leskelä ..............   1962 Jäsen 2019 
Carl-Peter Thorwid .....   1964 Varajäsen 2017 
Ilkka Uusitalo .............   1968 Varajäsen 2019 

Reijo Kiskola on toiminut hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2018. Tämän lisäksi Kiskola on aiemmin toimi-
nut HKScan Oyj:n väliaikaisena toimitusjohtajana (27.11 2018 – 3.2.2019). Kiskolan keskeisimpiin samanaikai-
siin luottamustoimiin kuuluu toimiminen Leivon Leipomo Oy:n hallituksen jäsenenä, jona hän on toiminut vuo-
desta 2016. Kiskola on myös aikaisemmin toiminut Arla Foods Amba, European Zone:n johtoryhmän jäsenenä 
(2016–2017), Arla Oy:n toimitusjohtajana (2011–2017), Arla Ingman Oy:n toimitusketjusta vastaavana johtajana 
(2011), Hämeenlinna Osuusmeijerin toimitusjohtajana (2007–2010), HK Ruokatalo Oy:n siipikarjaliiketoiminnan 
johtajana (2005–2006) ja kaupallisena johtajana (2003–2005) sekä HK Ruokatalo Oy:n tytäryhtiö Broilertalo 
Oy:n toimitusjohtajana (2001–2003). Edellä mainittujen toimien lisäksi Kiskola on toiminut toimitusjohtajana 
Osuuskunta Satamaidossa (1993–2001), Alavuden Osuusmeijerissä (1987–1993), Virtain Osuusmeijerissä (1989–
1993), Rantasalmen Osuusmeijerissä (1984–1987) ja Ylistaron Osuusmeijerissä (1981–1984). Näiden lisäksi Kis-
kola on keskeisimmissä aiemmissa luottamustehtävissään toiminut Vataja Oy:n hallituksen jäsenenä (2015–2016), 
Massby Facilities & Services Oy:n hallituksen puheenjohtajana (2011–2017), Suomen Elintarviketeollisuusliitto 
ry:n hallituksen jäsenenä ja työvaliokunnan jäsenenä (2007–2017) sekä Suomen Meijeriyhdistyksen johtokunnan 
jäsenenä ja puheenjohtajana (2007–2017). Kiskola on meijeri-insinööri. 

Jari Mäkilä on toiminut hallituksen jäsenenä marraskuusta 2018 alkaen. Mäkilä on lisäksi toiminut LSO Osuus-
kunnan hallintoneuvoston jäsenenä vuodesta 2006, LSO Osuuskunnan hallintoneuvoston puheenjohtajana vuodes-
ta 2014, Pellervon valtuuston jäsenenä vuodesta 2014 ja MTK:ssa Lihavaliokunnassa vuodesta 2014. Mäkilä on 
lisäksi aikaisemmin toiminut HKScan Oyj:n hallituksen varajäsenenä (2018–2019), HK Agri Oy:n hallituksen 
jäsenenä (2011–2012), LSO Foods Oy:n hallituksen jäsenenä (2009–2010) sekä Lounaisfarmi Oy:n hallituksen 
jäsenenä (2009–2010). Mäkilä on lisäksi toiminut maatalousyrittäjänä (sianlihatuotanto) vuodesta 1995. Mäkilä 
on maanviljelysteknikko.  

Per Olof Nyman on toiminut hallituksen jäsenenä vuodesta 2017. Nyman on lisäksi toiminut Lantmännen ek:n 
toimitusjohtajana vuodesta 2012. Nyman on myös toiminut Lantmännen ek:n Executive Vice Presidentinä, Senior 
Vice Presidentinä ja Talousjohtajana vuodesta 2008. Nyman on aikaisemmin ollut WHIRLPOOL Europe:lla seu-
raavissa rooleissa vuosina 1991–2008: VP Talous & Talousjohtaja, Johtaja (VP) Strategian toteutus, Johtaja (VP) 
Asiakaspalvelu & Innovaatio, Johtaja (VP) Whirlpool Euroopan asiakaspalvelu, Controller & Johtaja, Taloudelli-
nen suunnittelu & Analysointi, Teknologia & Hankinta, Comerio, Johtaja konsernin suunnittelu, Analyysit & 
tarkastus, Johtaja, Euroopan rahoitus, Markkinoinnin controller, Whirlpool Brändi. Nyman on myös toiminut 
WHIRLPOOL Ruotsissa vuosina 1986–1991 seuraavissa tehtävissä: Tehdas & Juridisen yksikön controller, Me-
gaprojektien johtaja, Mikroaaltouunien uusi valikoima, Päällikkö Organisaatio & Tehokkuus, Projekticontroller. 
Lisäksi Nyman on toiminut Gränges Metallwerkenin Talousanalyytikkona ja Avustavana talouspäällikkönä 
(1982–1986) sekä JOHNSON METALLin IS-järjestelmäanalyytikkona ja Tuotannon suunnittelu- ja materiaali-
päällikkönä (1980–1982). Nymanin nykyisiin luottamustehtäviin kuuluu toimiminen Svensk Kooperation Ekono-
misk Föreningenissä, Lantmännen DLG International AB:ssa, Hauptgenossenschaft Nord AG:ssa sekä Lantmän-
nenin sisäisissä hallituksissa. Nymanilla on diplomi-insinöörin tutkinto tuotantotaloudesta. 
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Harri Suutari on toiminut hallituksen jäsenenä vuodesta 2019. Suutari on toiminut myös Componenta Oyj:n 
toimitusjohtajana, vuodesta 2015. Lisäksi Suutari toimii Kauppahuone Laakkonen Oy:n hallituksen jäsenenä 
(2018-), Pohjois–Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajana (2018-), Proventia Oy:n hallituksen 
puheenjohtajana (2017-), Talgraf Oy:n hallituksen puheenjohtajana (2017-) sekä M–Filter Ab:n hallituksen jäse-
nenä (2011-). Suutari on lisäksi aikaisemmin toiminut PKC Group Oyj:n toimitusjohtajana (2008–2011 ja 2002–
2005), Ponsse Oyj:n toimitusjohtajana (1992–2001) ja Kajaani Automatiikka Oy:n toimitusjohtajana (1984–
1996). Lisäksi Suutari on toiminut JOT Automation Oy:n hallituksen jäsenenä (2016–2018), Alma Media Oyj:n 
hallituksen puheenjohtajana (2013–2018) ja hallituksen jäsenenä (2005–2013), MHY Kainuu LKV:n hallituksen 
puheenjohtajana (2013–2016), Componenta Oyj:n hallituksen puheenjohtajana (2012–2015), Tulikivi Oyj:n halli-
tuksen jäsenenä (2012–2014), PKC Group Plc:n hallituksen puheenjohtajana (2005–2008) ja hallituksen jäsenenä 
(2012–2013), Tiivituote Oyj:n hallituksen jäsenenä (2005–2007) ja Ponsse Oyj:n hallituksen jäsenenä (1992–
2001). Suutarilla on insinöörin tutkinto. 

Terhi Tuomi on toiminut hallituksen jäsenenä vuodesta 2019. Tuomi on toiminut lisäksi Boreal Kasvinjalostus 
Oy:n talousjohtajana vuodesta 2004 sekä LSO Osuuskunnan hallituksen jäsenenä vuodesta 2017. Tuomi on 
aiemmin toiminut Pihla-Ikkunat Ky:n talouspäällikkönä (2000–2004), Oy Racinel Ab:n yrittäjänä ja toimistopääl-
likkönä (1990–2000) sekä Gebrüder Jüng GmbH Saksan mainososastolla (1991–1992). Tuomi on kauppatieteiden 
maisteri ja on toiminut maatalousyrittäjänä (sianlihan tuotanto) vuodesta 2002. 

Anne Leskelä on toiminut hallituksen jäsenenä vuodesta 2019 alkaen. Leskelä on lisäksi toiminut Componenta 
Oyj:n hallituksen jäsenenä vuodesta 2017, Kojamo Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jäsenenä vuodesta 
2018 ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuodesta 2019 sekä Tammer Brands Oy:n hallituksen jäsenenä 
vuodesta 2018. Leskelä on aikaisemmin toiminut Nokian Renkaat Oyj:n talousjohtajana ja sijoittajasuhteista vas-
taavana johtajana (2006–2018) sekä Treasuryn esimiehenä ja tiimin vetäjänä (1997–2006). Leskelä on toiminut 
myös Oy Kyro Ab:n Financial Analyst:na (1995–1997) sekä Suomen Säästöpankki - SSP Oy rahoituspankin ko-
timaan rahamarkkinapäällikkönä, johtoryhmän jäsenenä ja markkinadealereiden esimiehenä (1992–1994). Leskelä 
on kauppatieteiden maisteri. 

Carl–Peter Thorwid on toiminut hallituksen varajäsenenä vuodesta 2017. Thorwid toimii myös Lantmännen 
Cerealia AB:n toimitusjohtajana. Thorwid on aikaisemmin toiminut Lantmännen Unibake:n konsernin liiketoi-
mintajohtajana (tuoreet leivät) ja integraatiojohtajana (2016–2017) sekä Ackot AB:n Lantmännenin Vaasan-
integraatiosta vastaavana johtajana (2014–2016). Thorwid on lisäksi toiminut Accenture AB:lla useissa rooleissa 
vuosina 1992-2014. Näihin rooleihin kuuluu toiminen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana (2011–2014), Accen-
ture tuotemarkkinointiyksikön johtajana (2001–2011) sekä asiakasyhteysjohtajana seuraavissa yrityksissä: Skans-
ka, Lantmännen, Electrolux, Volvo Cars, Volvo Trucks ja Volvo Powertrain, Alfa Laval ja Ruotsin poliisissa. 
Lisäksi Thorwidilla oli useita asiakasjohtajuuksia seuraavilla aloilla: autoteollisuus, teollisuuslaitteet sekä kulutta-
jatavarat ja -palvelut sekä johdon konsultointi. Thorwid on myös toiminut Teli AB:lla AXE-kytkinten tuotannon 
suunnittelussa (1991–1992), Hälsingen rykmentti I14:ssa päällikkökoulutuksesta vastaavana upseerina (1991) 
sekä Hälsingen rykmentti I14:ssa upseerina (1986–1987). Thorwidilla on diplomi-insinöörin tutkinto tuotantota-
loudesta. 

Ilkka Uusitalo on toiminut hallituksen varajäsenenä vuodesta 2019. Uusitalo on toiminut lisäksi LSO Osuuskun-
nan hallituksen jäsenenä vuodesta 2011 ja hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2015, Osuustoimintakeskus 
Pellervon valtuuskunnan jäsenenä vuodesta 2012, valtuuskunnan varapuheenjohtajana (2017–2018) ja valtuus-
kunnan puheenjohtajana vuodesta 2019. Uusitalo on myös toiminut Metsäliitto Osuuskunnan hallintoneuvoston 
jäsenenä vuodesta 2017, OP Kantrisalon hallituksen jäsenenä vuodesta 2007, hallituksen varapuheenjohtajana 
(2009–2011) ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2011 sekä Salon kaupungin kaupunginvaltuutettuna vuodes-
ta 2009, kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajana vuodesta 2017 ja puheenjohtajaneuvoston jäsenenä vuodesta 
2017. Uusitalo on aiemmin toiminut HK Agri Oy:n hallituksen jäsenenä (2012–2013), LSO Osuuskunnan edusta-
jiston jäsenenä (2009–2011), Metsäliitto Osuuskunnan edustajiston jäsenenä (2007–2017), Salon kaupungin ra-
kennus- ja ympäristölautakunnan jäsenenä (2009–2017) ja puheenjohtajana (2013–2017), Liikelaitos Salon Veden 
johtokunnan varapuheenjohtajana (2009–2012) sekä Kiikalan kunnan kunnanvaltuutettuna ja kunnanvaltuuston 
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varapuheenjohtajana (2001–2008). Näiden lisäksi Uusitalo on toiminut KiiKisSuon Metsänhoitoyhdistyksen halli-
tuksen jäsenenä (2005–2015), MTK ry:n lihavaliokunnan jäsenenä (2009–2010), siipikarjanlihajaoston jäsenenä 
(2007–2012), varapuheenjohtajana (2007–2008) ja puheenjohtajana (2009–2010) sekä Suomen Broileriyhdistys 
ry:n hallituksen jäsenenä (2009–2010). Uusitalo on maatalousyrittäjä (broilerinlihan tuotanto). 

Yhtiön toimitusjohtaja ja johtoryhmä 

Toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen nimittää Yhtiön hallitus. Toimitusjohtajan tehtävänä on 
johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhtiöjärjestyksen, Suomen kulloinkin voimassa olevan Osakeyhtiölain 
ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Hän vastaa hallitukselle tämän asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, menet-
telytapojen ja päämäärien toteuttamisesta. 

Yhtiön toimitusjohtaja on Tero Hemmilä, jonka tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhmä. 

Nimi Syntymävuosi Asema Tullut konserniin 
Tero Hemmilä ...................   1967 Toimitusjohtaja 02/2019 
Mika Koskinen ..................   1972 COO 01/2019 
Jyrki Paappa ......................   1965 CFO 04/2019 
Jari Leija ...........................   1965 Suomen markkina-alueesta vastaava johtaja (EVP) 04/2019 

Sofia Hyléen Toresson ......   1977 Ruotsin markkina-alueesta vastaava johtaja (EVP) 05/2017 
Anne Mere ........................   1971 Baltian markkina-alueesta vastaava johtaja (EVP) 11/2003 

Jukka Nikkinen .................   1962 
Tanskan markkina-alueesta ja International -markkina-alueesta 
vastaava johtaja (EVP) 08/2012 

Esa Mäki(1) ........................   1966 Lihataseesta ja tilaustoimitusketjusta vastaava johtaja (EVP) 04/2019 
Markku Suvanto ...............   1966 Hallintojohtaja (HR ja lakiasiat) (EVP) 04/2019 

______ 
(1) Yhtiö on 31.5.2019 tiedottanut Esa Mäen lopettavan Yhtiön palveluksessa elokuussa 2019. 

Tero Hemmilä on toiminut HKScanin toimitusjohtajana helmikuusta 2019 lähtien. Hemmilä on lisäksi toiminut 
Yara International:n Nordic-alueen kaupallisena johtajana elokuusta 2015. Aikaisemmin Hemmilä on toiminut 
Yara Suomi Oy:n toimitusjohtajana (2010–2015), HKScan Oyj:n strategia- ja kehitysjohtajana (2009–2010), HK 
Ruokatalo Oy:n lihaliiketoiminnan johtajana (2008–2009) sekä useissa eri johtotehtävissä LSO Foods Oy:ssä 
vuosina 1997–2008. Hemmilä on maatalous- ja metsätieteiden maisteri. 

Mika Koskinen on aloittanut HKScanissa tammikuussa 2019. Aikaisemmin Koskinen on toiminut Valio Oy:n 
tuotannon ja logistiikan, hankinnan, kansainvälisen myynnin ja investointien johtajana (2014–2018), Valio Oy:n 
Venäjän, itämarkkinoiden ja teollisuustuotteiden johtajana (2012–2014), Valio Oy:n Venäjän ja IVY-maiden alue-
johtajana (2007–2012), Valio Venäjän toimitusjohtajana (2005–2007), Rautakesko Oy:n M&A projektien projek-
tijohtajana (2003–2005) ja SCA Packaging Venäjän varatoimitusjohtajana (tuotantojohtajana) (1998–2003). Kos-
kinen on diplomi-insinööri. 

Jyrki Paappa on toiminut HKScanin CFO:na huhtikuusta 2019 alkaen. Aikaisemmin Paappa on toiminut Maint-
partner Group:n Group CFO:na (2018–2019), ylimmän johdon konsulttina oman yhtiön lukuun (2014–2017), 
Raisio Oyj:n CFO:na (2004–2014), Ravintoraision talousjohtajana (2002–2004), Raisio Oyj:n rahoituspäällikkö-
nä/meklarina (1995–2002) sekä Turun Seudun Osuuspankin rahamarkkinameklarina/meklarina (1989–1995). 
Paappa on kauppatieteiden maisteri. 

Jari Leija aloitti tehtävässään HKScanilla viimeistään huhtikuussa 2019. Leijalla on vahva liha-alan kokemus ja 
hän on toiminut useissa johtotehtävissä HKScan-konsernin ja Atria Oyj:n palveluksessa. Aikaisemmin Jari Leija 
on Atria Suomen varatoimitusjohtajana vastannut lihaliiketoiminnasta ja hankintayhtiö A-Tuottajat Oy:n ja rehu-
yhtiö A-Rehu Oy:n toimitusjohtajana lihan hankinnasta sekä rehuyhtiön toiminnasta 2012–2018. HKScan Finland 
Oy:n ja HK Ruokatalo Oy:n toimitusjohtajana hän on toiminut joulukuusta 2007 huhtikuuhun 2012. Sitä ennen 
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hän vastasi HKScanin siipikarjaliiketoiminnasta Suomessa. Lisäksi Jari Leija on toiminut useissa liha-alan luot-
tamustehtävissä. 

Sofia Hyléen Toresson on toiminut HKScanin Ruotsin markkina-alueesta vastaavana johtajana toukokuusta 2017 
lähtien. Aikaisemmin Hyléen Toresson on toiminut Findus Sverige AB:n myyntijohtajana, vähittäiskaupan, mark-
kinoinnin ja vähittäiskaupan kategoriakehityksen johtajana ja valikoima- ja vähittäiskaupan kategoriakehityksen 
johtajana (2013–2017), HKScan Ruotsin kategoriajohtajana (2013), Pärsons Sverige AB:n markkinointipäällikkö-
nä ja kategoriapäällikkönä (2009–2013) sekä Nestlé Sverige AB:n avainasiakaspäällikkönä, markkinointipäällik-
könä, myynnin kehityspäällikkönä ja kategoriapäällikkönä (kategoria Zoégas Kaffe) (2001–2009). Hyléen Tores-
son on kauppatieteiden maisteri. 

Anne Mere on toiminut HKScanin Baltian markkina-alueesta vastaavana johtajana helmikuusta 2012 alkaen. 
Mere on lisäksi toiminut konsernissa useissa hallitustehtävissä. Mere on toiminut HKscanin markkinointijohtajana 
(2013–2016), HKScanin Suomen ja Baltian kuluttajaliiketoiminnoista vastaavana johtajana (2012–2013), AS 
Rakvere Lihakombinaat:n toimitusjohtajana (2008–2012) ja markkinointijohtajana (2003–2008), Austria Tabak 
Eesti OÜ:n markkinointipäällikkönä (2000–2003), Unilever Eesti OÜ:n Key Accountant Managerina (1997–
2000) sekä Suomen Unilever Oy:ssä, Van den Bergh Foods:n Viron edustajana (1994–1997). Merellä on Master 
of Business Administration -tutkinto. 

Jukka Nikkinen on toiminut Tanskan markkina-alueesta ja International -markkina-alueesta vastaavana johtajana 
helmikuusta 2017 lähtien. Nikkinen on lisäksi toiminut HKScanin Away from Home -liiketoiminnasta vastaavana 
johtajana (2012–2017) ja kansainvälisestä ja Biotech -liiketoiminnasta vastaavana johtajana (2017). Lisäksi Nik-
kinen on aikaisemmin toiminut Rautakirja Oy:n liiketoiminnan kehityksen ja strategian johtajana ja Rautakirja-
konsernin johtoryhmän jäsenenä (2004–2012). Nikkinen on myös toiminut Rautakirja Oy:n kioskikaupan johtaja-
na (kansainvälinen liiketoiminta) ja kioskikauppatoimialan johtoryhmän jäsenenä (2002–2004) sekä toiminut 
useissa eri tehtävissä Leaf Suomessa ja Leaf Group:ssa vuosina 1988–2001, viimeisimpänä vientijohtajana (1999–
2001). Nikkinen on kauppatieteiden maisteri. 

Esa Mäki toiminut HKScanin lihataseesta ja tilaustoimitusketjusta vastaavana johtajana huhtikuusta 2019 alkaen. 
Mäki on aikaisemmin toiminut Atria Oyj:n vienti- ja teollisuusmyynnin johtajana (VP), Best In Oy:n toimitusjoh-
tajana (2015–2018), Finnprotein Oy:n toimitusjohtajana Finnproteinin konkurssipesässä (2014), Biolan Oy:n toi-
mitusjohtajana (Biolan Oy ja Favorit Tuote Oy) (2008–2014), HKScan Oyj, Broileritalo Oy:n toimitusjohtajana ja 
johtajana (EVP) (punainen liha), HK Ruokatalo Oy:n toimitusjohtajana ja siipikarjaliiketoiminnan johtajana 
(EVP) (2003–2008) sekä Atria Oyj:n lihan ja sivutuotteiden viennin tuoteryhmäpäällikkönä, naudan teurastuksen 
ja leikkuun tuotantopäällikkönä, lihaosaston vientipäällikkönä, johtajana (punainen liha) ja logistiikan, IT:n, kun-
nossapidon ja ohjauksen johtajana (1994–2003). Mäki on maatalous- ja metsätieteiden maisteri. 

Yhtiö on 31.5.2019 tiedottanut Esa Mäen lopettavan Yhtiön palveluksessa elokuussa 2019. 

Markku Suvanto on toiminut HKScanin hallintojohtajana huhtikuusta 2019 alkaen. Aikaisemmin Suvanto on 
toiminut HKScanin hallinto- ja lakiasiainjohtajana (2012–2017), HKScan Oyj:n lakimiehenä (2009–2012), 
KPMG:llä Legal Counselina ja liikejuridiikkayksikön esimiehenä (2002–2009), Mandatum/Sampo Pankilla va-
rainhoitajana (private banker) (1998–2002) ja Lakitoimisto Suomi & Suvanto Oy:ssä osakkaana sivutoimiluvalla 
vuodesta 1992. Suvanto on varatuomari.  

Työosoite 

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmän työosoite on Lemminkäisenkatu 48, 20520 Turku. 

Yhtiön hallitusta ja johtoa koskeva lausunto 

Yhtiön johtoryhmän jäsen Esa Mäki toimi toimitusjohtajana Finnprotein Oy-nimisessä yhtiössä ja Finnprotein 
Oy:n konkurssipesässä vuonna 2014. Yhtiö hakeutui itse konkurssiin kesäkuussa 2014. Toimi päättyi Mäen osalta 
joulukuussa 2014.  
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Edellä mainittua lukuun ottamatta tämän Esitteen päivämääränä kukaan hallituksen tai johtoryhmän jäsenistä tai 
toimitusjohtaja ei ole viimeisen viiden vuoden aikana: 

• saanut tuomioita liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin; 
• toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpään johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jäse-

nenä missään yhtiössä tai ollut kommandiittiyhtiön vastuunalaisena yhtiömiehenä sen konkurssin, pesän-
hoidon tai selvitystilan aikana taikka niitä edeltävänä aikana; tai 

• ollut oikeus- tai sääntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajärjestöt) virallisen syytteen ja/tai mää-
räämien seuraamusten kohteena eikä tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkilö saa toimia min-
kään yhtiön hallinto-, johto- tai valvontaelimien jäsenenä tai kieltänyt toimimasta minkään yhtiön johdos-
sa tai hoitamasta minkään yhtiön liiketoimintaa. 

Yhtiön hallituksen ja johtoryhmän jäsenten välillä ei ole perhesuhteita. 

Eturistiriidat 

Osakeyhtiölaissa säädetään hallituksen jäsenten eturistiriidoista. Osakeyhtiölain 6 luvun 4 §:n mukaan hallituksen 
jäsen ei saa osallistua hänen ja yhtiön välistä sopimusta koskevan asian käsittelyyn. Hallituksen jäsen ei myöskään 
saa osallistua Yhtiön ja kolmannen osapuolen välistä sopimusta koskevan asian käsittelyyn, jos hänellä on odotet-
tavissa siitä olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtiön edun kanssa. Mitä edellä mainitussa säädöksessä 
säädetään sopimuksesta, sovelletaan vastaavasti muuhun oikeustoimeen ja oikeudenkäyntiin. Edellä mainitut 
säännökset koskevat myös toimitusjohtajaa. 

HKScanin tiedon mukaan hallituksen jäsenillä, toimitusjohtajalla tai johtoryhmän jäsenillä ei ole intressiristiriitoja 
niiden tehtävien, joita heillä on Yhtiössä, ja heidän yksityisten etujensa ja/tai heidän muiden tehtäviensä välillä. 

Corporate Governance 

HKScanin hallinto perustuu Suomen lainsäädäntöön, EU-tason sääntelyyn, HKScanin yhtiöjärjestykseen ja Hal-
linnointikoodiin sekä HKScan-konsernin Code of Conductiin ja hallintomenettelypolitiikkaan (Governance poli-
cy). Lisäksi HKScan noudattaa Helsingin Pörssin sääntöjä sekä Finanssivalvonnan sääntöjä ja määräyksiä.  

HKScan noudattaa Hallinnointikoodia seuraavin poikkeuksin: Suositus 15: Nimitysvaliokuntaan voidaan valita 
jäseniä myös hallituksen ulkopuolelta tuomaan lisää asiantuntemusta yhtiön keskeisiin henkilövalintoihin. Hallitus 
nimittää nimitysvaliokunnan jäsenet. 

Hallituksen valiokunnat 

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun ja hoitamisen tehostamiseksi HKScanissa on neljä valiokun-
taa. Yhtiön hallitus valitsee valiokuntien jäsenet ja puheenjohtajat keskuudestaan. Poikkeuksena on nimitysvalio-
kunta, johon voidaan valita myös hallituksen ulkopuolisia jäseniä tuomaan lisää asiantuntemusta yhtiön kannalta 
tärkeissä henkilövalinnoissa. 

Tarkastusvaliokunta 

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vähintään kolme jäsentä. Vähintään yhdellä jäsenellä tulee 
olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunta avustaa 
hallitusta valmistelemalla hallitukselle valiokunnan tehtäviin kuuluvia asioita ja tekemällä esityksiä tai suosituksia 
hallituksen päätöksentekoa varten. 

Tarkastusvaliokunnan tehtävät on määritelty hallituksen vahvistamassa työjärjestyksessä. Tarkastusvaliokunnan 
tehtäviin kuuluu muun muassa  

• seurata tilinpäätösraportoinnin prosessia, 
• valvoa taloudellista raportointiprosessia, 
• seurata yhtiön sisäisen valvonnan, sisäisen tarkastuksen ja riskienhallintajärjestelmän tehokkuutta, 
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• käsitellä yhtiön hallinto- ja ohjausjärjestelmästään antamaan selvitykseen sisältyvää kuvausta taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestelmän pääpiirteistä, 

• seurata tilintarkastusta, 
• arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista Yhtiölle sekä 
• valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva päätösehdotus. 

Tarkastusvaliokunta raportoi työstään hallitukselle seuraavassa valiokunnan kokouksen jälkeen pidettävässä halli-
tuksen kokouksessa ja toimittaa hallitukselle tiedoksi valiokunnan kokouksen pöytäkirjan. Yhtiön toimitusjohtaja 
tai muu ylimpään johtoon kuuluva henkilö ei voi toimia tarkastusvaliokunnan jäsenenä. 

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Anne Leskelä, joka on riippumaton yhtiöstä ja suurimmista osakkeen-
omistajista. Muut jäsenet ovat Terhi Tuomi, Carl-Peter Thorwid ja Reijo Kiskola. Terhi Tuomi ja Carl-Peter 
Thorwid ovat riippumattomia yhtiöstä, mutta riippuvaisia suurimmista osakkeenomistajista. Reijo Kiskola on 
riippumaton yhtiöstä ja suurimmista osakkeenomistajista. 

Valiokunnan kokouksiin osallistuivat säännöllisesti myös Yhtiön toimitusjohtaja, talousjohtaja ja sisäinen tarkas-
taja sekä ulkoiset tilintarkastajat. 

Nimitysvaliokunta 

Hallitus valitsee nimitysvaliokuntaan kolme jäsentä, jotka voivat olla myös hallituksen ulkopuolisia jäseniä. Yhti-
ön toimitusjohtaja tai muu ylimpään johtoon kuuluva henkilö ei voi toimia nimitysvaliokunnan jäsenenä.  

Nimitysvaliokunnan tehtävät on määritelty hallituksen hyväksymässä työjärjestyksessä. Nimitysvaliokunnan teh-
tävänä on valmistella yhtiökokoukselle tehtäviä hallituksen ehdotuksia hallituksen jäsenmäärästä, hallituksen 
jäsenistä ja hallituksen jäsenten palkkiosta. Nimitysvaliokunta kokoontuu ennen yhtiökokousta vähintään kerran ja 
raportoi työstään hallitukselle viivytyksettä valiokunnan kokouksen jälkeen. 

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii Jari Mäkilä ja jäseninä Lantmännenin hallituksen puheenjohtaja Per 
Lindahl sekä Reijo Kiskola. 

Palkitsemisvaliokunta 

Hallitus valitsee jäsenistään tai varajäsenistään palkitsemisvaliokuntaan vähintään kolme jäsentä. Palkitsemisva-
liokunnan jäsenten enemmistön tulee olla Yhtiöstä riippumattomia. Yhtiön toimitusjohtaja tai muu ylimpään joh-
toon kuuluva henkilö ei voi toimia palkitsemisvaliokunnan jäsenenä. 

Palkitsemisvaliokunnan tehtävät on määritelty hallituksen hyväksymässä työjärjestyksessä. Palkitsemisvaliokun-
nan tehtävänä on valmistella yhtiön palkitsemisjärjestelmiä koskevat asiat. Palkitsemisvaliokunta kokoontuu vä-
hintään kaksi kertaa vuodessa ja raportoi työstään hallitukselle valiokunnan kokouksen jälkeen sekä toimittaa 
hallituksen tiedoksi pöytäkirjan valiokunnan kokouksista. 

Valiokuntaa johtaa Per Olof Nyman ja jäseniä ovat Harri Suutari ja Ilkka Uusitalo. Per Olof Nyman on riippuma-
ton yhtiöstä, mutta riippuvainen merkittävästä osakkeenomistajasta. Harri Suutari on riippumaton yhtiöstä ja suu-
rimmista osakkeenomistajista. Ilkka Uusitalo on riippuvainen yhtiöstä ja merkittävästä osakkeenomistajasta. 

Palkitsemisvaliokunta on käyttänyt työssään ulkopuolisia neuvonantajia. 

Työvaliokunta 

Työvaliokunnassa hallitus käsittelee asioita ilman operatiivisen johdon läsnäoloa. 

Työvaliokunnan tehtävät on määritelty hallituksen hyväksymässä työjärjestyksessä. Työvaliokunnan tehtävänä on 
edistää Yhtiön hallituksen tehtävien tehokasta hoitamista. Valiokunnan toiminnan tavoitteena on tehostaa Hallin-
nointikoodin periaatteiden noudattamista HKScanissa. 

Työvaliokunnan puheenjohtaja on Reijo Kiskola ja jäseninä ovat hallituksen kaikki muut jäsenet ja varajäsenet. 
Työvaliokunnan jäsenistä Kiskola, Leskelä ja Suutari ovat riippumattomia yhtiöstä ja sen suurimmista osakkeen-
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omistajista. Nyman, Tuomi ja Thorwid ovat riippumattomia yhtiöstä, mutta riippuvaisia suurimmista osakkeen-
omistajista. Mäkilä ja Uusitalo ovat riippuvaisia yhtiöstä ja suurimmista osakkeenomistajista. 

Erityisvaliokunta 

Erityisvaliokunta toimii Yhtiön hallituksen alaisuudessa eikä sillä ole itsenäistä päätäntävaltaa. Erityisvaliokunta 
valmistelee esityksiä tai suosituksia Yhtiön hallituksen päätettäväksi. 

Erityisvaliokunnan tehtävät on määritelty Yhtiön hallituksen hyväksymässä työjärjestyksessä. Valiokunnan tarkoi-
tus on tukea tehokkaasti Yhtiön hallitusta potentiaalisissa divestoinneissa ja muissa mahdollisissa HKScania kos-
kevissa yritysjärjestelyissä. 

Erityisvaliokunta voi käyttää työssään ulkopuolisia neuvonantajia. 

Erityisvaliokunnan puheenjohtaja on Reijo Kiskola ja jäseniä ovat Jari Mäkilä ja Harri Suutari. Valiokunnan esit-
telijänä toimii Yhtiön toimitusjohtaja Tero Hemmilä. 

Johdon palkkiot 

Yleistä 

Yhtiökokous päättää hallituksen ja hallituksen valiokuntien jäsenten palkkioista vuosittain nimitysvaliokunnan 
esityksen perusteella. 

Hallitus päättää palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta toimitusjohtajan palkitsemisperiaatteista ja palkitsemisesta. 
Konsernin johtoryhmän palkitsemisesta ja työsuhteiden ehdoista hallitus tekee päätöksen toimitusjohtajan ehdo-
tuksen perusteella. Hallitus hyväksyy kaikki konserninlaajuiset ylimmän johdon ja muun henkilöstön kannustin-
ohjelmat. 

Yhtiökokous päättää yhtiön osakkeiden käyttämisestä osakeperusteiseen palkitsemiseen. Yhtiökokous voi valtuut-
taa hallituksen päättämään osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.  

HKScan-konsernissa palkitseminen perustuu hallituksen hyväksymiin palkitsemisperiaatteisiin. Palkitsemisen 
suunnittelussa otetaan huomioon konsernin strategiset tavoitteet sekä taloudellinen tulos. Motivoivan palkitsemi-
sen avulla pyritään sitouttamaan ydinosaaminen ja avainhenkilöstö konserniin. 

HKScan-konsernin palkitsemisjärjestelmä koostuu peruspalkasta, luontoiseduista sekä lyhyen ja pitkän aikavälin 
kannustinjärjestelmistä. 

Hallituksen jäsenten palkkiot 

Hallituksen jäsenten palkkiot koostuvat vuosipalkkioista, jotka maksetaan hallituksen ja sen valiokuntien jäsenyy-
den perusteella, sekä lisäksi jäsenet saavat kokouspalkkion kustakin hallituksen ja sen valiokuntien kokouksesta, 
johon he osallistuvat. Yhtiöllä ei ole käytössä osakepohjaista kannustepalkkiojärjestelmää hallitukseen kuuluville, 
eivätkä hallituksen jäsenet kuulu yhtiön kannustepalkkio- tai eläkejärjestelmien piiriin. Hallituksen jäsenet eivät 
saa erillistä kokouspalkkiota konsernin tytär- tai osakkuusyhtiöiden hallituksissa toimimisesta.  

Yhtiökokous päätti 11.4.2019, että hallituksen jäsenten vuosipalkkiot pysyvät samana kuin vuonna 2018 ja ovat 
seuraavat: hallituksen jäsenelle 27.625 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 33.875 euroa ja hallituksen pu-
heenjohtajalle 67.750 euroa. Yhtiökokous päätti lisäksi, että vuosipalkkio maksettaisiin yhtiön osakkeina ja rahana 
siten, että 20 prosenttia palkkion määrästä maksettaisiin hallituksen jäsenten nimiin ja lukuun markkinoilta hankit-
tavina yhtiön osakkeina ja loput maksettaisiin rahana. Hallituksen varajäsenen vuosipalkkioksi päätettiin 13.810 
euroa. Lisäksi hallituksen valiokuntien puheenjohtajana toimiville päätettiin maksaa vuosipalkkiona 5.000 euroa. 

Lisäksi maksetaan 550 euron suuruinen kokouspalkkio kaikille hallituksen jäsenille kustakin hallituksen ja sen 
valiokuntien kokouksesta, johon he osallistuvat, sekä 300 euron suuruinen korvaus kokouksesta, joka hallituksen 
tai sen valiokuntien kokousten lisäksi edellyttää hallituksen jäsenen osallistumista. Hallituksen jäsenten matkaku-
lut korvataan yhtiön matkustussäännön mukaisesti.  
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Hallituksen jäsenille vuonna 2018 maksetut palkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa: 

 

Vuosipalkkiot (EUR) 
Kokouspalkkiot 

(EUR) 

Maksettu 
osakkeina  

(lukumäärä) 

Muut korvaukset  
kokouksiin  

osallistumisesta 
     
Mikko Nikula(1) .....................   55.917 12.650 5.025 16.800 
Reijo Kiskola(2) ......................   18.954 8.250 2.053 5.700 
Pirjo Väliaho(3) ......................   10.874 3.850   
Marko Onnela(4) .....................   27.102 11.000 2.517 6.600 
Jari Mäkilä(5) ..........................   14.208 8.800  2.100 
Riitta Palomäki(6) ...................   27.100 13.750 2.053 900 
Tuomas Salusjärvi(7) ..............   22.100 11.000 2.053 600 
Per Olof Nyman(8)..................   25.433 11.000 2.053 600 
Veikko Kemppi(9) ..................   4.578 2.750  100 
Carl-Peter Thorwid ................   13.810 12.650  600 
Bengt-Olov Gunnarsson(10) ....    550  100 
Per Lindahl(11) ........................    550   
Yhteensä ...............................   220.076 96.800 15.754 34.100 
________ 
(1) Palkitsemisvaliokunnan jäsen 12.4. lähtien 26.11. asti. Hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan jäsen 26.11. asti. 
(2) Hallituksen jäsen 12.4. lähtien. Tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan jäsen 27.11. lähtien. 
(3) Hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jäsen 12.4. asti. 
(4) Hallituksen jäsen 14.12. asti. Tarkastusvaliokunnan jäsen 12.4. lähtien 14.12. asti. 
(5) Hallituksen varajäsen 12.4. lähtien. 
(6) Hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jäsen 14.12. asti. 
(7) Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jäsen 14.12. asti. 
(8) Palkitsemisvaliokunnan jäsen 12.4. lähtien. 
(9) Palkitsemisvaliokunnan jäsen 12.4. lähtien. 
(10) Nimitysvaliokunnan jäsen 12.4. asti. 
(11) Nimitysvaliokunnan jäsen 12.4. lähtien. 

Johtoryhmän jäsenten palkkiot 

Johtoryhmän jäsenten vuosipalkka koostuu peruspalkasta ja tavanomaisista luontoiseduista kuten auto- ja puheli-
neduista. Johtoryhmän jäsenten vuosipalkan sisältö vaihtelee tehtävän ja asuinmaan mukaan. 

Toimitusjohtajan palkka on kiinteä ja siihen sisältyvät verotettavat luontoisedut (auto-, asunto- ja puhelinetu). 
Toimitusjohtajan palkka on 56.000 euroa kuukaudessa. Lisäksi toimitusjohtaja on oikeutettu enintään 150.000 
euroa suuruiseen allekirjoituspalkkioon hänen aloittaessaan tehtävässään. Yhtiö voi maksaa enintään puolet palk-
kiosta yhtiön osakkeina. 

Johtoryhmän jäsenet ja toimitusjohtaja kuuluvat HKScanin lyhyen aikavälin kannustinjärjestelmien piiriin kul-
loinkin voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Katso kohta "- Kannustinjärjestelmät – Lyhyen aikavälin kannustin-
järjestelmä". 

Lisäksi johtoryhmän jäsenet ja toimitusjohtaja kuuluvat HKScanin pitkän aikavälin kannustinjärjestelmien piiriin 
kulloinkin voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Katso kohta "- Kannustinjärjestelmät – Pitkän aikavälin kannus-
tinjärjestelmät". 

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmän jäsenille vuosilta 2018 maksetut palkat, palkkiot ja muut etuudet on esitetty 
seuraavassa taulukossa: 
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Toimitusjohtaja(1) 
Johtoryhmän jäsenet 

(yhteensä) 
Palkat ja etuudet ...........................................................................................   755.000 2.055.000 
Lyhyen aikavälin kannustinpalkkiot .............................................................   50.000 32.000 
Pitkän aikavälin kannustinpalkkiot(2) ............................................................   0 26.000 
Toimisuhteen päättymiseen liittyvät korvaukset ...........................................   1.139.000 0 
Lisäeläkkeet ..................................................................................................   183.000 301.000 
Yhteensä ......................................................................................................   2.127.000 2.414.000 
_____ 
(1) Toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja muut etuudet vuonna 2018 sisältävät maksut Jari Latvaselle (1.1.–27.11.) ja Reijo Kiskolalle 
(28.11.–31.12.), sekä Latvaselle vuonna 2019 maksettavat toimisuhteen päättymiseen liittyvät korvaukset. 
(2) Pitkän aikavälin kannustinpalkkiot on ilmoitettu bruttomääräisinä, sisältäen sekä osakkeina että rahana maksetut osuudet. 

Eläke-edut 

HKScanin hallituksen jäsenet eivät kuulu Yhtiön eläkejärjestelmän piiriin. 

Johtoryhmän jäsenet kuuluvat asuinmaansa eläkejärjestelmien piiriin paikallisen käytännön mukaisesti. Johtoryh-
mään kuuluu jäseniä Suomesta, Ruotsista, Tanskasta ja Virosta. Lisäksi johtoryhmän suomalaiset jäsenet kuuluvat 
HKScanin maksuperusteisen lisäeläkeohjelman piiriin. Lisäeläkesopimusten mukainen eläkeikä on 63 vuotta. 

Toimitusjohtajan eläkeikä on 63. Lakimääräisen eläkejärjestelmän lisäksi toimitusjohtaja kuuluu maksuperustei-
sen lisäeläkevakuutuksen piiriin, jossa eläke-edut perustuvat kertyneeseen eläkesäästöön. Lisäeläkejärjestelyn 
kustannuksista vastaa Yhtiö ja ne ovat 20 prosenttia vuosipalkasta. Mikäli toimitusjohtajan sopimus päättyy ennen 
eläkeikää, hänellä on oikeus kertyneeseen eläkesäästöön. 

Irtisanomisedut 

Johtoryhmän jäsenten työsuhteen irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta. Yhtiön irtisanoessa työ-
suhteen johtoryhmän jäsenet ovat oikeutettuja kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan. 

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan konsernilla ja toimitusjohtajalla on oikeus irtisanoa sopimus kuuden kuukau-
den irtisanomisajalla. Mikäli HKScan päättää sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden kuukausi-
palkkaa vastaava rahasumma irtisanomisajan palkan lisäksi. 
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Johdon omistukset 

Seuraavassa taulukossa esitetään Yhtiön hallituksen ja johtoryhmän jäsenten sekä toimitusjohtajan omistamien 
Osakkeiden lukumäärä Euroclear Finlandin ylläpitämän osakasluettelon mukaan 27.5.2018: 

Henkilö Osakkeiden lukumäärä 

Hallituksen jäsenet 
 

Reijo Kiskola, puheenjohtaja .......................................................................................................  2.053 
Jari Mäkilä ...................................................................................................................................  42.790(1) 

Per Olof Nyman ...........................................................................................................................  8.386 
Harri Suutari ................................................................................................................................  - 
Terhi Tuomi .................................................................................................................................  - 
Anne Leskelä ...............................................................................................................................  - 
Carl-Peter Thorwid ......................................................................................................................  - 
Ilkka Uusitalo ..............................................................................................................................  2.500 
Yhteensä .....................................................................................................................................  55.729 

Johtoryhmän jäsenet ja toimitusjohtaja 
 

Tero Hemmilä, toimitusjohtaja  ...................................................................................................  - 
Mika Koskinen ............................................................................................................................  5.000 
Jyrki Paappa ................................................................................................................................  - 
Jari Leija ......................................................................................................................................  - 
Sofia Hyléen-Thoresson ..............................................................................................................  - 
Anne Mere ...................................................................................................................................  18.018 
Jukka Nikkinen ............................................................................................................................  15.657 
Esa Mäki ......................................................................................................................................  116 
Markku Suvanto ..........................................................................................................................  855 
Yhteensä .....................................................................................................................................  39.646 

_____ 
(1) Mäkilä omistaa Yhtiön osakkeita sekä suoraan, että määräysvaltayhteisönsä Mäkilän Tila Oy:n kautta. 

Kannustinjärjestelmät 

Lyhyen aikavälin kannustinjärjestelmä 

Hallitus määrittelee vuosittain järjestelmän palkkion pohjana olevat suorituskriteerit. Konserni-, yksikkö/toiminto- 
ja henkilökohtaiset tavoitteet sekä niiden ala- ja ylärajat määritellään strategisten tavoitteiden perusteella. Johto-
ryhmän henkilökohtaisten suoritustavoitteiden täyttymistä arvioi vuosittain toimitusjohtaja. Palkkion enimmäis-
määrä on 50 prosenttia vuosittaisesta kiinteästä peruspalkasta. Toimitusjohtajan henkilökohtaisten suoritustavoit-
teiden täyttymistä arvioi vuosittain hallituksen puheenjohtaja. Palkkion enimmäismäärä on 60 prosenttia vuosittai-
sesta kiinteästä peruspalkasta. 

Vuoden 2018 taloudellinen tulos jäi järjestelmän kynnysarvon alle eikä vuodelta 2018 maksettu tulospalkkiota. 

Osakepohjainen pitkän aikavälin kannustinjärjestelmä 

Yleistä 

HKScanin pitkän aikavälin kannustinjärjestelmässä 2013–2015 oli suoriteperusteinen osakepalkkiojärjestelmä 
jossa oli kolme yhden vuoden ansaintajaksoa sekä ehdollinen osakepalkkiojärjestelmä jossa oli kolmen vuoden 
pituinen rajoitusjakso. Vuosien 2013 ja 2014 ansaintajaksoilla ansaintakriteerit eivät täyttyneet eikä järjestelmä 
tuottanut palkkioita. Vuoden 2015 ansaintajakson palkkiot maksettiin ohjelman mukaisesti vuonna 2018. Ehdolli-
sen osakepalkkiojärjestelmän palkkiot on maksettu vuonna 2016. 

Vuosien 2016 ja 2017 osakepalkkiojärjestelmät olivat suoritusperusteisia. Suoristuskriteerit eivät täyttyneet kum-
massakaan järjestelmässä, mistä johtuen järjestelmistä ei makseta palkkioita. 

HKScanin hallitus päätti helmikuussa 2018 uuden osakepohjaisen pitkän aikavälin kannustinjärjestelmän perus-
tamisesta HKScanin valituille avainhenkilöille. Järjestelmä koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkiojärjestelmäs-
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tä (Performance Share Plan - PSP) päärakenteena sekä ehdollisesta osakepalkkiojärjestelmästä (Restricted Share 
Plan - RSP) täydentävänä osakepalkkiojärjestelmänä.  

Osakepohjaisen pitkän aikavälin kannustinjärjestelmän tavoitteina ovat johdon ja HKScanin osakkeenomistajien 
intressien yhdenmukaistaminen luomalla johdolle pitkän aikavälin osakepohjainen intressi ja siten tukea HKSca-
nin osakkeen arvon kasvattamista pitkällä aikavälillä, sitouttaa johtoa HKScaniin ja sen strategisiin tavoitteisiin 
sekä tukea pitkän aikavälin suoriteperusteista toimintatapaa HKScanissa. 

Osakepalkkiojärjestelmän osallistujien ansaintamahdollisuus on rajattu seuraavasti: Mikäli HKScanin A-sarjan 
osakkeen arvo yksittäisen ohjelman päättyessä on enemmän kuin nelinkertainen verrattuna osakkeen arvoon oh-
jelman alkaessa, tämän rajan ylittävä osa palkkiosta leikataan eikä sitä makseta. 

HKScan soveltaa osakeomistussuositusta HKScan-konsernin johtoryhmän jäseniin ja toimitusjohtajaan. Suosituk-
sen mukaan johtoryhmän kunkin jäsenen ja toimitusjohtajan tulee säilyttää omistuksessaan vähintään puolet yhti-
ön osakepalkkiojärjestelmistä saamistaan netto-osakkeista, kunnes hänen osakeomistuksensa arvo HKScanissa 
vastaa vähintään hänen kiinteän bruttomääräisen vuosipalkkansa määrää. Tämä omistus tulisi säilyttää koko toi-
mitus- tai työsuhteen voimassaoloajan. 

Hallitus arvioi, ettei uuden osakepalkkiojärjestelmän yhteydessä lasketa liikkeelle uusia osakkeita eikä järjestel-
mällä siten ole laimentavaa vaikutusta yhtiön rekisteröityyn osakemäärään. 

Johtoryhmän jäsenten osalta palkkion määrä ohjelman alkaessa on tehtävästä riippuen enimmillään 90 prosenttia 
vuosipalkasta ja toimitusjohtajan osalta enimmillään 100 prosenttia vuosipalkasta. Palkkion lopulliseen arvoon 
sekä johtoryhmän jäsenten että toimitusjohtajan osalta vaikuttaa suorituskyky ja osakekurssi. 

Suoriteperusteinen osakepalkkiojärjestelmä 

Suoriteperusteinen osakepalkkiojärjestelmä koostuu vuosittain alkavista yksittäisistä osakepalkkio-ohjelmista, 
joista kukin sisältää kolmen vuoden pituisen suoritusjakson sekä mahdollisen osakepalkkion maksamisen sen 
jälkeen. Kunkin yksittäisen ohjelman alkaminen edellyttää hallituksen erillistä päätöstä. 

Ensimmäinen ohjelma (PSP 2018–2020) alkoi vuoden 2018 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osa-
kepalkkiot maksetaan keväällä 2021 jos hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. Mahdolliset osake-
palkkiot maksetaan HKScanin listattuina A-sarjan osakkeina. Ensimmäiseen, PSP 2018–2020 -ohjelmaan sovel-
lettavat ansaintakriteerit ovat HKScanin vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) sekä vertailukelpoinen osakekohtai-
nen tulos (EPS). PSP 2018–2020 -ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 30 henkilöä. 

Jos PSP 2018–2020 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella mak-
settavien osakepalkkioiden kokonaismäärä on enintään noin 910.400 osaketta. Kyseinen osakemäärä on bruttoan-
sainta, josta vähennetään soveltuvat verot minkä jälkeen jäljelle jäävä nettomäärä suoritetaan osallistujille osak-
keina. 

Yhtiö tiedotti 8.5.2019 hallituksen päättäneen, että suoritusmittari, jota sovelletaan käynnissä olevan PSP 2018–
2020 -ohjelman jäljellä olevaan ansaintajaksoon, on HKScanin operatiivinen kassavirta. 

Jos osallistujan työsuhde HKScan-konserniin päättyy ennen osakepalkkion maksamisajankohtaa, osallistuja ei 
pääsääntöisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman perusteella. 

Yhtiö tiedotti 8.5.2019 hallituksen hyväksyneen uuden ansaintajakson (PSP 2019–2021) aloittamisesta suoritepe-
rusteisessa osakepalkkiojärjestelmässä. Mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan HKScanin A-sarjan 
osakkeina kahdessa erässä, ensimmäinen keväällä 2022 ja toinen keväällä 2023, mikäli hallituksen asettamat suo-
ritustavoitteet saavutetaan. PSP 2019–2021 -ohjelmaan sovellettava ansaintakriteeri on Yhtiön operatiivinen kas-
savirta. PSP 2019–2021 -ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan HKScan-konsernin johtoryhmän jäsenet, yh-
teensä enintään 10 henkilöä. 

PSP 2019–2021 -ohjelman sekä jäljempänä mainitun RSP 2019–2021 -ohjelman nojalla allokoitavan ansainta-
mahdollisuuden kokonaisarvo tulee allokointihetkellä olemaan enintään noin 4,25 miljoonaa euroa (bruttopalkkio 
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ennen soveltuvan ennakonpidätyksen vähentämistä) ja ohjelmien nojalla allokoitavan ansaintamahdollisuuden 
määrä myöhemmin mahdollisesti maksettavina osakkeina enintään 3 prosenttia HKScanin osakkeista allokointi-
hetkellä. 

Ehdollinen osakepalkkiojärjestelmä 

Päärakennetta täydentävä ehdollinen osakepalkkiojärjestelmä koostuu vuosittain alkavista osakepalkkio-
ohjelmista. Kukin ohjelma muodostuu kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jälkeen ohjelman puitteis-
sa luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille HKScanin A-sarjan osakkeina. Kunkin yksittäisen ohjelman 
alkaminen edellyttää hallituksen erillistä päätöstä. Ehdollisen osakepalkkiojärjestelmän tarkoituksena on toimia 
täydentävänä pitkän aikavälin osakepalkkiojärjestelmänä, jota käytetään ylimmän johdon sitouttamisvälineenä. 
RSP 2018–2020-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan yksitoista ylimpään johtoon kuuluvaa henkilöä. 

Ensimmäinen ohjelma (RSP 2018–2020) alkoi vuoden 2018 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osa-
kepalkkiot maksetaan keväällä 2021. RSP 2018–2020-ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden koko-
naismäärä on enintään 43.900 osaketta. Kyseinen osakemäärä on bruttoansainta, josta vähennetään soveltuvat 
verot minkä jälkeen jäljelle jäävä nettomäärä suoritetaan osallistujille osakkeina. 

Edellytyksenä osakepalkkion maksamiselle ehdollisen osakepalkkiojärjestelmän perusteella on, että yksittäisen 
osallistujan työsuhde HKScan-konserniin jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka. Työsuhteen jatkumis-
ehdon lisäksi hallitus on asettanut RSP 2018–2020-ohjelmalle yhtiötason taloudellisen mittarin, jonka täyttyminen 
on edellytyksenä osakepalkkion maksamiselle ohjelman perusteella. Kyseinen mittari perustuu vertailukelpoiseen 
sijoitetun pääoman tuoton (ROCE) ennen veroja keskiarvoon. 

Yhtiö tiedotti 8.5.2019 hallituksen hyväksyneen uuden ohjelmajakson (RSP 2019–2021), alkamisen ehdollisessa 
osakepalkkiojärjestelmässä. Sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan HKScanin A-sarjan 
osakkeina kahdessa erässä, ensimmäinen keväällä 2022 ja toinen keväällä 2023. 

Edellytyksenä palkkioiden maksamiselle RSP 2019–2021 -ohjelman perusteella on hallituksen asettaman konser-
nitason taloudellisen mittarin täyttyminen. Kyseinen mittari perustuu keskimääräiseen vertailukelpoiseen sijoite-
tun pääoman tuottoon (ROCE) ennen veroja. 

RSP 2019–2021 -ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan PSP 2019–2021-ohjelman osallistujat. RSP 2019–
2021 -ohjelman sekä ylempänä mainitun PSP 2019–2021 -ohjelman nojalla allokoitavan ansaintamahdollisuuden 
kokonaisarvo tulee allokointihetkellä olemaan enintään noin 4,25 miljoonaa euroa (bruttopalkkio ennen soveltu-
van ennakonpidätyksen vähentämistä) ja ohjelmien nojalla allokoitavan ansaintamahdollisuuden määrä myöhem-
min mahdollisesti maksettavina osakkeina enintään 3 prosenttia HKScanin osakkeista allokointihetkellä. 

Jäsenyydet ja/tai yhtiömiesasemat 

Yhtiön hallituksen ja johtoryhmän jäsenillä on tällä hetkellä tai heillä on ollut viimeisten viiden vuoden aikana 
ennen tämän Esitteen päivämäärää seuraavat jäsenyydet hallinto-, johto- tai valvontaelimissä ja/tai he ovat olleet 
yhtiömiehinä seuraavissa henkilöyhtiöissä: 
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Hallituksen jäsenet 
Nykyiset jäsenyydet /  

yhtiömiesasemat 
Aikaisemmat jäsenyydet /  

yhtiömiesasemat 

 
Reijo Kiskola ...........................................................   Leivon Leipomo Oy Arla Foods Amba, European 

Zone 
Arla Oy 
Massby Facilities & Services 
Oy 
Suomen Elintarviketeollisuus-
liitto ry 
Suomen Meijeriydistys 
Vataja Oy 

Jari Mäkilä ...............................................................   LSO Osuuskunta 
Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliitto 
(MTK) 
Osuustoimintakeskus Pellervo 
Mäkilän Tila Oy 

- 

Anne Leskelä ...........................................................   Componenta Oyj 
Kojamo Oyj 
Tammer Brands Oy 

Nokian Renkaat Oyj 

Per Olof Nyman .......................................................   Lantmännen ek. för 
Svensk Kooperation Ekonomisk Förening 
Lantmännen DLG International AB 
Hauptgenossenschaft Nord AG 
Lantmännenin sisäiset hallitukset 

- 

Harri Suutari ............................................................   Componenta Oyj 
Kauppahuone Laakkonen Oy 
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 
Proventia Oy 
Talgraf Oy 
Oy M-Filter Ab 

JOT-Automation Oy 
Alma Media Oyj 
MHY Kainuu LKV 
Tulikivi Oyj 

Terhi Tuomi .............................................................   Boreal Kasvinjalostus Oy 
LSO Osuuskunta 

- 

Carl-Peter Thorwid ..................................................   Lantmännen Cerealia AB Lantmännen Unibake 
Ackot AB/Lantmännen 
Accenture AB 

Ilkka Uusitalo ..........................................................   LSO Osuuskunta 
Metsäliitto Osuuskunta 
OP Kantrisalo 
Osuustoimintakeskus Pellervo 

Metsänhoitoyhdistys KiiKis-
Suo ry 

Johtoryhmän jäsenet ja toimitusjohtaja 

Tero Hemmilä ..........................................................   - Yara International ASA 
Yara Suomi Oy 

Sofia Hyléen Toresson.............................................   Li Service AB 
Livsmedelföretagen Association 
DLF Service AB 
Dagligvaruleverantörernas Förbund 

Findus Sverige AB 

Mika Koskinen ........................................................   - Valio Oy 
Jari Leija ..................................................................   - Atria Suomi Oy 

A-Tuottajat Oy 
A-Rehu Oy 

Anne Mere ...............................................................   - - 
Esa Mäki ..................................................................   - Atria Oyj 

Best In Oy 
Biolan Oy 
Finnprotein Oy/Finnprotein 
Oy:n konkurssipesä 

Jukka Nikkinen ........................................................   - - 
Jyrki Paappa ............................................................   Airisto Capital Oy Maintpartner Group 

Raisio Oyj 
Markku Suvanto ......................................................   Lakitoimisto Suomi & Suvanto Oy 

Infinity Design Oy 
Infinity Turku Oy 

HC TPS Turku Oy 
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Tilintarkastajat 

Yhtiö yhtiöjärjestyksen mukaan varsinainen yhtiökokous valitsee Yhtiölle tilintarkastajan. Yhtiöllä on oltava tilin-
tarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyväksymä tilintarkastusyhteisö. Päävastuullisen tilin-
tarkastajan on oltava KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi päättyy valintaa seuraavan varsinaisen yh-
tiökokouksen päättyessä. Varsinainen yhtiökokous päättää tilintarkastajan palkitsemisesta. 

Esitteen päivämääränä Yhtiön tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy, päävastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Erkka-Tapani Talvinko. 
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LÄHIPIIRILIIKETOIMET 

Suurimmat osakkeenomistajat 

Euroclear Finland Oy:n ylläpitämän Yhtiön osakasluettelon mukaan Yhtiöllä oli 12.852 osakkeenomistajaa 
27.5.2019. Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiön kaikkien Osakkeiden lukumäärä on 55.026.522, joista Yhtiö 
omistaa 992.348 omaa A-sarjan Osakettaan. Yhtiö suunnittelee hallussaan olevien omien A-sarjan osakkeiden 
mitätöintiä. 

Alla olevassa taulukossa esitetään Euroclear Finland Oy:n ylläpitämässä Yhtiön osakasluettelossa 27.5.2019 ja 
Yhtiön tiedossa olleet Yhtiön kymmenen suurinta osakkeenomistajaa: 

Osakkeenomistaja 
A-sarjan 
osake(1) 

K-sarjan 
osake(2) 

Osakkeita 
yhteensä Osakkeet, % 

Äänet, 
%(3) 

LSO Osuuskunta .............................................   14.458.884 4.735.000 19.193.884 34,88  69,69 
Lantmännen ek. för(4) ......................................   2.619.750 665.000 3.284.750 5,97 10,16 
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy ..................   1.508.000  1.508.000 2,74  0,96 
Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo .......   1.142.830  1.142.830 2,08  0,73 
Apteekkien Eläkekassa ...................................   1.081.889  1.081.889 1,97  0,69 
HKScan Oyj ...................................................   992.348  992.348 1,80  0,00(5) 

Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliitto 
MTK ry ...........................................................   

836.414  836.414 1,52  0,53 

Petter ja Margit Forsströmin säätiö Karl ja 
Olivia Forsströmin muistolle ..........................   

670.500  670.500 1,22  0,43 

Hisinger–Jägerskiöld Eva ...............................   650.000  650.000 1,18  0,41 
Suhonen Jyrki .................................................   589.638  589.638 1,07  0,38 
10 suurinta yhteensä .....................................   24.550.253 5.400.000 29.950.253 54,43  83,99 
Muut osakkeenomistajat ..............................   25.076.269  25.076.269 45,57  16,01 

Yhteensä ........................................................   49.626.522 5.400.000 55.026.522 100 100 
______ 
(1) Yksi A-sarjan osake tuottaa yhden äänen Yhtiön yhtiökokouksessa. 
(2) Yksi K-sarjan osake tuottaa 20 ääntä Yhtiön yhtiökokouksessa. 
(3) Äänet on laskettu Yhtiön liikkeeseen laskemien osakkeiden kokonaisäänimäärästä, joka ei sisällä Yhtiön hallussa olevia omia 
Osakkeita. 
(4) Hallintarekisteröity osakkeenomistaja. Tieto perustuu Yhtiölle annettuun Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiseen lipu-
tusilmoitukseen, jonka Yhtiö on julkaissut pörssitiedotteella 21.12.2016. 
(5) Yhtiön hallussa olevat omat Osakkeet eivät tuota äänioikeutta. 

Määräysvaltaa käyttävä osakkeenomistaja 

31.3.2019 LSO Osuuskunta omisti 34,9 prosenttia Yhtiön liikkeelle laskemista osakkeista ja 69,7 prosenttia kai-
kista HKScanin osakkeiden tuottamista äänistä. Edellyttäen, että Osakeanti merkitään täysimääräisesti (ilman 
Lisäosake-erää), ja että LSO Osuuskunta merkitsee Uusia Osakkeita merkintäsitoumuksensa mukaisesti, omistaisi 
LSO Osuuskunta 32,2 prosenttia Yhtiön osakkeista ja 61,7 prosenttia kaikista HKScanin osakkeiden tuottamista 
äänistä välittömästi Osakeannin jälkeen. Yhtiö on siten välittömästi LSO Osuuskunnan määräysvallassa Arvopa-
perimarkkinalain 2 luvun 4 §:n tarkoittamalla tavalla. Yhtiö ei ole Osakeannin lisäksi tietoinen toimista, jotka 
voisivat muuttaa määräysvaltaa Yhtiössä. 

Lähipiiriliiketoimet 

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lähipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy käyttämään toiseen nähden mää-
räysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa päätöksenteossa. Konsernin 
lähipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Lähipiiriin kuuluvat myös konsernin emoyhtiön emoyh-
teisön (LSO Osuuskunta) hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenet, konsernin hallituksen jäsenet, konsernin toimi-
tusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja heidän läheiset perheenjäsenensä sekä konsernin johtoryhmän jäsenet. 
Konserni pyrkii liiketoimia tehdessään asettamaan kaikki osapuolet tasavertaiseen asemaan. 

HKScan Oyj:n pääomistaja LSO Osuuskunta on noin 900 suomalaisen lihantuottajan yhteisö. Osuuskunnan tehtä-
vänä on tukea jäsentensä lihantuotantoa ja markkinointia käyttämällä omistajavaltaa HKScanissa. LSO Osuus-
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kunnalla ei ole nykyään varsinaista liiketoimintaa, vaan sen tulot muodostuvat HKScanin maksamista osingoista 
ja vähäisessä määrin muista sijoituksista ja vuokrista. HKScan-konserni toimii puhtaasti markkinahintaperiaatteil-
la hankkiessaan liharaaka-aineensa. 

Tämän Esitteen kattamien historiallisten taloudellisten tietojen kattamalla ajanjaksolla HKScan on tehnyt seuraa-
via lähipiiriliiketoimia LSO Osuuskunnan kanssa:  

• HKScan on maksanut LSO Osuuskunnalle tonttivuokraa yhteensä 1,2 miljoonaa euroa vuonna 2018 
(vuonna 2017: 1,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2016: 1,2 miljoonaa euroa). Ajanjaksolla 1.1.2019–
31.3.2019 tonttivuokraa on maksettu 0,3 miljoonaa euroa. 

• HKScan-konsernin ja LSO Osuuskunnan välillä on vähäisiä toimistopalveluita ja 5 miljoonan euron luot-
tolimiittisopimus molempiin suuntiin. Tähän liittyen HKScan-konsernilla oli 31.12.2018 pääomaltaan 1,6 
miljoonan euron suuruinen velka. Velan pääoma per 31.3.2019 oli 0,3 miljoonaa euroa. 

• HKScanin hallituksessa ja sen emoyhteisön LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa ole-
vien henkilöiden eläinmyynnit konsernille olivat vuonna 2018 yhteensä 8,8 miljoonaa euroa (vuonna 
2017: 9,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2016: 13,8 miljoonaa euroa). Kyseisten henkilöiden eläinostot 
HKScan-konsernilta olivat vuonna 2018 2,6 miljoonaa euroa (vuonna 2017: 3,5 miljoonaa euroa vuonna 
ja vuonna 2016: 4,3 miljoonaa euroa). Kyseisten henkilöiden eläinmyynnit HKScan-konsernille olivat 
ajanjaksolla 1.1.2019–31.3.2019 2,6 miljoonaa euroa ja kyseisten henkilöiden eläinostot konsernilta ajan-
jaksolla 1.1.2019–31.3.2019 0,7 miljoonaa euroa. 

 1.1.-31.3.2019 1.1.-31.12. 
Lähipiirin kanssa toteutuivat seuraa-
vat liiketapahtumat 2019 2018 2018 2017 2016 
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) 

  
      
Myynnit osakkuusyrityksille .......................   4,8 5,0 20,2 17,7 46,9 
Eläinmyynnit lähipiirille ..............................   0,7 0,9 2,6 3,5 4,3 
Ostot osakkuusyrityksiltä ............................   9,3 8,1 32,5 33,0 39,2 
Eläinostot lähipiiriltä ...................................   2,6 3,1 8,8 9,5 13,8 
   
Avoimet saldot   
      
Myyntisaamiset ja muut saamiset osak-
kuusyrityksiltä .............................................   2,8 2,0 2,7 2,3 2,2 
Ostovelat ja muut velat osakkuusyrityk-
sille ..............................................................   5,8 5,8 3,3 5,8 5,5 

 

Yhtiö on 24.5.2019 allekirjoittanut LSO Osuuskunnan kanssa uuden vuokrasopimuksen koskien Vantaalla sijait-
sevaa tonttia, jossa HKScanin omistama tuotantolaitos sijaitsee, jonka mukainen vuokra on 1,44 miljoonaa euroa 
vuodessa. Vuokrasopimus on irtisanottavissa Yhtiön ilmoituksesta 6 vuoden irtisanomisajalla ja LSO Osuuskun-
nan ilmoituksesta 8 vuoden irtisanomisajalla. Yhtiön tiedossa on, että tontin tulevaa käyttöä ja siihen liittyvää 
mahdollista omistusjärjestelyä selvitetään. 

Yhtiö on maksanut palkkoja ja palkkioita hallituksen ja johtoryhmän jäsenille sekä toimitusjohtajalle 31.3.2019 
päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta hallituksen jäsenille yhteensä noin 0,07 miljoonaa euroa, johtoryhmän 
jäsenille yhteensä noin 0,5 miljoonaa euroa ja toimitusjohtajalle noin 0,2 miljoonaa euroa. 31.12.2018 päättyneellä 
tilikaudella hallituksen jäsenille yhteensä noin 0,35 miljoonaa euroa ja 15.754 Osaketta (2017, noin 0,3 miljoonaa 
euroa ja 13.700 Osaketta sekä 2016, noin 0,3 miljoonaa euroa ja 11.500 Osaketta), johtoryhmän jäsenille yhteensä 
noin 2,4 miljoonaa euroa (2017, noin 3,1 miljoonaa euroa ja 2016, noin 2,6 miljoonaa euroa) sekä toimitusjohta-
jalle noin 2,1 miljoonaa euroa (2017, noin 0,8 miljoonaa euroa ja 2016, noin 1,9 miljoonaa euroa). Hallituksen, 
johtoryhmän ja toimitusjohtajan palkoissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.3.2019 jälkeen. 
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Edellä esitetyn lisäksi HKScanin lähipiiriliiketoimissa ei ole tapahtunut merkittäviä muutoksia ajanjakson 
1.1.2019–31.3.2019 jälkeen.  

Lisätietoja konsernin hallituksen ja johdon palkkioista on esitetty osiossa "– Johdon palkkiot". Muutoin lähipiiri-
henkilöt eivät ole olennaisessa liikesuhteessa yhtiöön. 
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OSAKKEET JA OSAKEPÄÄOMA 

Yleistä 

Yhtiön rekisteröity toiminimi on HKScan Oyj (ruotsiksi HKScan Abp ja englanniksi HKScan Corporation). 
HKScan on Suomen lakien mukaisesti 31.12.1975 perustettu julkinen osakeyhtiö, jonka kotipaikka on Turku ja 
joka on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen ylläpitämään kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri") 31.12.1975 
Y-tunnuksella 0111425-3. Yhtiön rekisteröity osoite on Lemminkäisenkatu 48, 20520 Turku, Suomi. Yhtiön pu-
helinnumero on +358 010 570 100. Yhtiöön sovelletaan Suomen lakia ja sen tilikausi on 1.1.–31.12. 

Yhtiön yhtiöjärjestyksen 2 kohdan mukaan Yhtiön pääasiallinen toimiala on lihateollisuuden ja muun elintarvike-
teollisuuden harjoittaminen, lihateollisuuden sivutuotteiden jalostaminen ja rehuteollisuuden harjoittaminen, edel-
lä mainittujen alojen tuotteiden ja tarvikkeiden kauppa sekä Yhtiön toimialaan liittyvä konsultointi. Yhtiö voi 
toimintaansa varten omistaa ja hallita maa-alueita, rakennuksia sekä niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavia 
kiinteistö- ja muita osakkeita ja osuuksia, harjoittaa näiden vuokrausta ja kauppaa sekä muuta sijoitustoimintaa. 
Yhtiö voi harjoittaa toimintaa joko itse tai tytäryhtiöidensä kautta. 

Yhtiön yhtiöjärjestyksen 13 ja 14 kohtien mukaan K-sarjan osakkeiden hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan 
hallituksen suostumus. Mikäli suostumusta ei anneta, hallituksen on muunnettava luovutettu K-sarjan osake A-
sarjan osakkeeksi. Lisäksi yhtiöjärjestyksen 15 kohdan mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtiön kaikkien 
osakkeiden tuottamasta äänimäärästä joko yksin tai yhdessä toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittää 
33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden 
osakkeenomistajien (lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden osakkeet ja niihin osakeyh-
tiölain mukaan oikeuttavat arvopaperit.  

Osakkeiden ja osakepääoman muutokset 

Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiöllä on kaksi osakesarjaa ja yhteensä 55.026.522 osaketta, koostuen 
49.626.522 A-osakkeesta ja 5.400.000 K-osakkeesta. A-sarja on ollut listattuna Helsingin Pörssissä vuodesta 1997 
lähtien. K-sarjan osakkeita ei ole listattu ja ne ovat LSO Osuuskunnan ja Lantmännen ek. för:n omistuksessa. 
Jokainen A-sarjan osake tuottaa yhden äänen ja jokainen K-sarjan osake kaksikymmentä ääntä Yhtiön yhtiöko-
kouksessa. Jokainen Yhtiön osake oikeuttaa osinkoihin. 992.348 A-osaketta on Yhtiön itsensä hallussa, joiden 
osuus Yhtiön Osakkeiden kokonaismäärästä on 1,8 prosenttia. 

Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiön osakepääoma on 66.820.528,10 euroa ja kaikki Osakkeet on täysin makset-
tu. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n ylläpitämään arvo-
osuusjärjestelmään ja A-sarjan osakkeiden ISIN-tunnus on FI0009006308 ja K-sarjan osakkeiden ISIN-tunnus on 
FI0009006662.  

Yhtiö aikoo jättää listalleottohakemuksen Helsingin Pörssille Uusien Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Pörssin 
pörssilistalle. Kaupankäynnin Uusilla Osakkeilla arvioidaan alkavan Helsingin Pörssin pörssilistalla arviolta 
26.6.2019. A-sarjan osakkeiden kaupankäyntitunnus on HKSAV. 

Yhtiön osakepääomassa ja/tai osakkeiden määrässä ei ole tapahtunut muutoksia 1.1.2016 ja tämän Esitteen päi-
vämäärän välisenä aikana. 

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset 

HKScanin 29.5.2019 pidetty ylimääräinen yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään osakeannista. 

Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet ovat Yhtiön uusia A-sarjan osakkeita. Valtuutuksen nojalla annettavien 
osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 50.000.000 A-sarjan osaketta, mikä vastaa noin 47,6 prosenttia 
Yhtiön kaikista osakkeista ja noin 24,2 prosenttia Yhtiön kaikkien osakkeiden tuottamista äänistä, jos valtuutus 
käytetään kokonaisuudessaan. Osakkeita voidaan antaa yhdessä tai useammassa erässä.  
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Hallitus valtuutettiin päättämään kaikista osakeannin ehdoista. Osakeanti voi tapahtua suunnatusti eli osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen. Suunnattu osakeanti edellyttää aina Yhtiön kannalta painavaa taloudellista 
syytä eikä valtuutusta voida käyttää osakkeenomistajien yhdenvertaisuusperiaatteen vastaisesti. 

Osakeantia koskeva valtuutus ehdotettiin myönnettäväksi, jotta hallitus voisi päättää tämän Esitteen mukaisesta 
Osakeannista.  

Valtuutus on voimassa 30.9.2019 asti. Valtuutus kumoaa yhtiökokouksen hallitukselle aiemmin antamat käyttä-
mättömät valtuutukset päättää osakeannista tai optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten 
oikeuksien antamisesta. 
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT 

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tämän Esitteen 
päivämääränä Suomessa voimassa olevaan lainsäädäntöön. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentävä. 

Kaupankäynti ja kauppojen selvitys Helsingin Pörssissä 

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Helsingin Pörssissä euroissa ja pienin mahdollinen hinnanmuutos 
(tikkiväli, tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan 
ainoastaan euroissa.  

Helsingin Pörssi käyttää automaattista INET Nordic -kaupankäyntijärjestelmää. INET Nordic on toimeksianto-
pohjainen järjestelmä, jossa toimeksiannot täsmäytetään kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekä muut ehdot 
täsmäävät. Helsingin Pörssin kaupankäynti koostuu kolmesta päävaiheesta: kaupankäyntiä edeltävästä vaiheesta, 
varsinaisesta kaupankäynnistä ja kaupankäynnin jälkeisestä vaiheesta. Osakkeiden kaupankäyntiä edeltävä vaihe 
alkaa kello 9.00 ja päättyy kello 9.45, jolloin toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Päivän avaus 
alkaa kello 9.45 ja päättyy kello 10.00. Jatkuva kaupankäynti alkaa välittömästi päivän avauksen päätyttyä kello 
10.00, ja markkinakysyntään perustuva kaupankäynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin päivän päätös alkaa. Päi-
vän avaukseen siirretään automaattisesti kaupankäyntiä edeltävän vaiheen aikana tallennetut tarjoukset sekä jär-
jestelmässä jo olevat useamman päivän voimassa olevat tarjoukset. Kaupankäynnin jälkeinen vaihe, jonka aikana 
osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa kaupankäyntipäivän aikana vahvistetuilla hinnoilla jälkipörssi-
kauppoina päivän kaupankäyntiin perustuvien hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 väliseen 
aikaan. 

Kaupat selvitetään ensisijaisesti määrittämällä ne keskusvastapuolen (esimerkiksi European Central Counterparty 
N.V.) järjestelmässä ja toteuttamalla ne Euroclear Finlandin tietojenkäsittelyjärjestelmässä (Infinity -järjestelmä) 
toisena pankkipäivänä kaupantekopäivästä (T+2)), elleivät osapuolet ole toisin sopineet. Helsingin Pörssi on osa 
Nasdaq, Inc -konsernia. Nasdaq, Inc -konserni omistaa ja ylläpitää myös Tukholman, Kööpenhaminan, Reyk-
javíkin, Riian, Vilnan ja Tallinnan pörssejä. Nasdaq Nordic koostuu neljästä paikallisesta arvopaperipörssistä, 
jotka sijaitsevat Helsingissä, Tukholmassa, Kööpenhaminassa ja Reykjavíkissa. Pörssit ovat erillisiä oikeushenki-
löitä omissa maissaan, mistä johtuen jokaisella pörssillä on omat sääntönsä. Näihin neljään pörssiin listatut yhtiöt 
esitetään yhteisellä Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset on harmonisoitu. Yhtiöt esitetään markkina-
arvon mukaisesti segmentteihin ja toimi-alan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina. 

Arvopaperimarkkinoiden sääntely 

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Yksi tärkeimmistä arvopaperimarkki-
noita koskevista säädöksistä on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisältää määräyksiä muun muassa yhtiöiden ja 
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitteistä sekä julkisista ostotarjouksista. Tarkempaa sääntelyä 
ovat antaneet valtiovarainministeriö ja Finanssivalvonta Arvopaperimarkkinalain nojalla. Lisäksi Markkinoiden 
Väärinkäyttöasetus, joka on suoraan sovellettavaa oikeutta Euroopan unionissa, tuli voimaan 3.7.2016. Markki-
noiden Väärinkäyttöasetus sisältää sisäpiiritiedon julkistamisvelvollisuutta koskevaa sääntelyä sekä sisäpiirikaup-
poja, sisäpiiritiedon sääntöjenvastaista ilmaisemista ja markkinoiden manipulointia koskevia kieltoja. Markkinoi-
den Väärinkäyttöasetus sisältää lisäksi sääntöjä koskien muun muassa sisäpiiritietojen ilmaisemiseen liittyviä 
menettelytapoja, sisäpiirilistojen ylläpitämisestä sekä johdon kauppojen ilmoittamista. Finanssivalvonta valvoo 
näiden määräysten noudattamista. 

Arvopaperimarkkinalaki määrittää tiedonantovelvollisuuden vähimmäisvaatimukset yhtiöille, joiden arvopaperi 
on kaupankäynnin kohteena säännellyllä markkinalla tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisölle. Säännellyllä 
markkinalla kaupankäynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus säännöllisesti jul-
kistaa taloudellista tietoa yhtiöstä. Arvopaperin arvoon olennaisesti vaikuttavista seikoista annettavien tietojen on 
oltava riittäviä, jotta sijoittajat voivat tehdä perustellun arvion arvopapereista ja sen liikkeeseenlaskijasta. Markki-
noiden Väärinkäyttöasetuksen mukaan liikkeeseenlaskijan on ilmoitettava yleisölle eräin poikkeuksin mahdolli-
simman pian sisäpiiritiedosta, joka koskee suoraan kyseistä liikkeeseenlaskijaa. 
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Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystä annettava ilmoitus suomalaiselle listatulle yhtiölle ja Finanssi-
valvonnalle, kun hänen omistusosuutensa saavuttaa, ylittää tai vähenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 90 prosentin 
tai kahden kolmasosan (noin 66,67 prosenttia) kyseisen listatun suomalaisen yhtiön äänimäärästä tai osakkeiden 
kokonaismäärästä Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin osakkeenomistajalla on oikeus saada 
rahoitusvälineen perusteella osakkeita määrä, joka saavuttaa tai ylittää taikka vähenee alle kyseisten rajojen. Yhti-
ön saatua tiedon siitä, että osakkeenomistajan ääni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittänyt tai vähentynyt alle 
yhden tai useamman edellä mainitun rajan, yhtiön tulee ilman aiheetonta viivytystä julkistaa tätä koskeva tieto 
sekä toimittaa se keskeisille tiedotusvälineille ja Helsingin Pörssille. Jos osakkeenomistaja on rikkonut velvolli-
suuksiaan omistus- tai ääniosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syystä kieltää osakkeenomis-
tajaa käyttämästä äänioikeutta ja olemasta edustettuna yhtiökokouksessa niillä osakkeilla, joita rikkomus koskee. 

Osakkeenomistajan, jonka osuus nousee Arvopaperimarkkinalain määrittämällä tavalla yli kolmen kymmenesosan 
tai yli puolen Yhtiön yhteenlasketusta osakkeiden tuottamasta äänimäärästä sen jälkeen, kun yhtiön osake on otet-
tu kaupankäynnin kohteeksi säännellylle markkinalle, on Arvopaperimarkkinalain mukaan tehtävä käypään hin-
taan julkinen ostotarjous kaikista jäljellä olevista yhtiön liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin oi-
keuttavista arvopapereista. Jos edellä tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella 
ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtiön osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tai 
muutoin tällaisen julkisen ostotarjouksen voimassaoloaikana, ei synny velvollisuutta tehdä ostotarjousta. Jos yhti-
össä on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden ääniosuudet ylittävät edellä kuvatun rajan, velvollisuus teh-
dä ostotarjous syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on korkein ääniosuus. Jos osakkeenomistajan ääniosuuden 
ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtiön tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteistä, ei osakkeenomistajalle 
synny tarjousvelvollisuutta ennen kuin osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisää kohdeyhtiön osakkeita tai 
muutoin kasvattaa ääniosuuttaan kohdeyhtiössä. Jos edellä kuvatun ääniosuuden ylittyminen johtuu siitä, että 
osakkeenomistajat toimivat yksissä tuumin tehdessään vapaaehtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehdä osto-
tarjousta synny, jos yksissä tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvol-
lisuutta tehdä ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa yksissä tuumin toimiva 
henkilö luopuu edellä kuvatun rajan ylittävästä ääniosuudestaan kuukauden kuluessa rajan ylittymisestä edellyttä-
en, että osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eikä käytä äänivaltaansa tänä aikana. Katso myös 
("Osakkeet ja osakepääoma – Yleistä"). 

Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista yhtiön 
osakkeista ja osakkeisiin liittyvistä äänistä, on oikeus lunastaa jäljellä olevat osakkeet käypään hintaan. Lisäksi 
vähemmistöosakkeenomistaja, jonka osakkeet lunastamiseen oikeutettu osakkeenomistaja voi edellä mainitulla 
tavalla lunastaa Osakeyhtiölain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta 
osakkeidensa lunastamista. Edellä mainittujen osake- ja äänimäärien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia 
säännöksiä. 

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtiön on suoraan tai epäsuorasti kuuluttava riippumatto-
maan, elinkeinoelämää laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvän arvopape-
rimarkkinatavan noudattamisen edistämiseksi suosituksen kohdeyhtiön johdon toiminnasta julkisessa ostotarjouk-
sessa ("Ostotarjouskoodi"). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun yhtiön on tarvittaessa annettava perustelut 
sille, miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia. 

Lyhyet nettopositiot Helsingin Pörssissä kaupankäynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Finanssi-
valvonnalle lyhyeksimyynnistä ja tietyistä luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistä kysymyksistä annetun Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvel-
vollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankäynnin kohteeksi säännellyllä markkinalla 
otetun yhtiön osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittää tai alittaa 0,2 
prosenttia kohdeyhtiön liikkeeseen lasketusta osakepääomasta. Uusi ilmoitus on tehtävä kynnysarvon ylittymisen 
jälkeen 0,1 prosenttiyksikön välein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, 
jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittää tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtiön liikkeeseen lasketusta osakepääomas-
ta. 
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Rikoslaissa (39/1889, muutoksineen) on kriminalisoitu tiedottamisrikos, sisäpiiritiedon väärinkäyttö ja kurssien 
vääristäminen. Markkinoiden Väärinkäyttöasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta anne-
tussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus määrätä hallinnollisia sanktioita siltä 
osin, kun kyseessä oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi julkisen 
varoituksen tai määrätä hallinnollisia seuraamuksia tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista osto-
tarjousta, sisäpiirirekisteriä tai markkinoiden väärinkäyttöä koskevien säännösten rikkomisesta. Helsingin Pörssin 
kurinpitolautakunta voi antaa yhtiölle varoituksen tai muistutuksen tai määrätä kurinpitomaksun tai määrätä yhti-
ön poistettavaksi pörssilistalta. 

Arvo-osuusjärjestelmä 

Yleistä 

Arvo-osuusjärjestelmällä tarkoitetaan järjestelmää, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka 
on kirjattu arvo-osuustileille. Suomalainen arvo-osuusjärjestelmä on keskitetty Euroclear Finlandiin, joka tarjoaa 
arvopapereiden selvitys- ja rekisteröintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland ylläpitää keskitettyä ar-
vo-osuusrekisteriä sekä oman pääoman että vieraan pääoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite 
on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki. Arvo-osuusmuoto on pakollinen kaikille arvopapereille, jotka ovat 
kaupankäynnin kohteena kauppapaikoilla. 

Euroclear Finland pitää yhtiökohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjärjestelmään kuuluvista osakkeenomistajista. 
Tilinhoitajilla, joihin lukeutuu luottolaitoksia, sijoituspalveluyrityksiä sekä muita yhteisöjä, joille Euroclear Fin-
land on antanut valtuudet toimia tilinhoitajana, on oikeus tehdä kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida 
arvo-osuustilejä. 

Kirjaamismenettely 

Arvo-osuusjärjestelmään tehtäviä merkintöjä varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili jossakin tilin-
hoitajassa tai sovittava omaisuudenhoitajan kanssa arvo-osuuksien säilyttämisestä omaisuudenhoitotilillä. Ulko-
maalainen yksityishenkilö, yhteisö tai säätiö voi omistaa arvo-osuuksia. Tällaisten henkilöiden arvo-osuudet voi-
daan myös kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisteröidään hallintarekisteröinnin hoitajan ni-
miin yhtiön osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee sisältää tiedot hallintarekisteröinnin hoitajasta osakkeen 
tosiasiallisen omistajan sijaan sekä maininta siitä, että tili on omaisuudenhoitotili. Omaisuudenhoitotilille saadaan 
kirjata yhden tai useamman asiakkaan lukuun hallittavia arvo-osuuksia. Lisäksi ulkomaalaisen yksityishenkilön, 
yhteisön tai säätiön omistamat osakkeet voidaan kirjata hallintarekisteröidylle omistajatilille, jolloin arvo-osuustili 
avataan tämän nimiin, mutta yhtiön osakasluetteloon merkitään hallintarekisteröinnin hoitaja. Osakkeenomistaja, 
joka on suomalainen luonnollinen henkilö, yhteisö tai säätiö, ei voi kirjata osakkeitaan hallintarekisteröidylle ar-
vo-osuustilille Suomen arvo-osuusjärjestelmässä. 

Osakkeenomistajille, jotka eivät ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan yhteinen arvo-osuustili, jon-
ka tilinhaltijaksi merkitään liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjärjestelmään liitettyjen arvopapereiden siirrot 
toteutetaan tilisiirtoina tietojärjestelmässä siinä määrin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjärjestelmässä. Tilinhoitaja 
toimittaa säännöllisin väliajoin, vähintään neljä kertaa vuodessa, tilinhaltijalle ilmoituksen, josta ilmenevät tilille 
tehdyt edellisen ilmoituksen jälkeiset kirjaukset. Arvo-osuustilin haltijat saavat myös vuosi-ilmoituksen omistuk-
sistaan jokaisen kalenterivuoden päättyessä. 

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittävä määriteltyjä tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-
osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista sekä tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat 
tiedot sisältävät myös tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja määrän sekä tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin 
kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitämään saamansa tiedot 
ehdottoman luottamuksellisina. Euroclear Finlandin ja Yhtiön on pidettävä yleisön saatavilla eräät Euroclear Fin-
landin ylläpitämään osakasluetteloon liittyvät tiedot (esimerkiksi kunkin osakkeenomistajan nimi ja osakkeiden 
lukumäärä) hallintarekisteröintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on pyynnöstä oikeus saada määrät-
tyjä hallintarekisteröityjen osakkeiden omistukseen liittyviä tietoja. 
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Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa virheistä ja puutteista kirjaustoiminnassa sekä salassapitovelvollisuuden 
rikkomisesta. Mikäli tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestä kirjauksesta taikka muusta virheestä tai 
puutteesta kirjaustoiminnassa eikä asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tästä korvausta johtuen maksukyvyt-
tömyydestä, joka ei ole tilapäistä, tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen lakisääteisestä kirjausrahastosta. 
Kirjausrahaston pääoman on oltava vähintään 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkärsijälle maksetaan kirjaus-
rahaston varoista korvauksena vahingonkärsijän samalta tilinhoitajalta olevan korvaussaatavan määrä, kuitenkin 
enintään 25.000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissä 
vahingoissa 10 miljoonaan euroon. 

Osakkeiden säilyttäminen ja hallintarekisteröinti 

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai määrätyn muun Euroclear Finlandin 
hyväksymän suomalaisen tai ulkomaisen yhteisön) toimimaan puolestaan. Hallintarekisteröityjen osakkeiden 
nojalla ei voida käyttää muita omistajalle liikkeeseenlaskijaa kohtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia 
kuin oikeutta nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osake- tai muuhun arvo-osuusantiin. Hal-
lintarekisteröityjen osakkeiden omistaja voi yhtiökokouksiin osallistumista ja yhtiökokouksessa äänestämistä 
varten hakea osakkeiden merkitsemistä tilapäisesti osakasluetteloon, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden pe-
rusteella oikeus olla merkittynä osakasluetteloon yhtiökokouksen täsmäytyspäivänä. Tilapäistä merkintää koskeva 
ilmoitus on tehtävä viimeistään yhtiökokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana.  

Hallintarekisteröinnin hoitajan on pyydettäessä ilmoitettava Finanssivalvonnalle sekä asianomaiselle yhtiölle ni-
miinsä rekisteröityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkilöllisyys, mikäli se on tiedossa, sekä tämän 
omistamien osakkeiden määrä. Mikäli todellisen osakkeenomistajan henkilöllisyys ei ole tiedossa, hallintarekiste-
röinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja 
toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitä, että osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ei ole suomalainen 
luonnollinen henkilö tai oikeushenkilö. Esimerkiksi Euroclear Bank S.A./N.V. ja Clearstream toimivat tilinhoita-
jina Suomen arvo-osuusjärjestelmässä, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat säilyttää osakkeitaan Euroclear 
Bank S.A./N.V:ssa tai Clearstreamissä olevilla tileillään. Osakkeenomistajan, joka haluaa pitää osakkeitaan arvo-
osuusjärjestelmässä omissa nimissään, mutta jolla ei ole arvo-osuustiliä Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jon-
kin tilinhoitajan kautta sekä euromääräinen tili pankissa. 

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto 

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen, "Sijoituspalvelulaki") säätelee sijoittajien korvausrahastoa. Kysei-
sen lain mukaan sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin asiakkaisiin. Sijoittajien korvausrahastosta 
ei korvata ammattimaisten asiakkaiden tappioita. Ammattimaisen asiakkaan määritelmään kuuluvat yritykset ja 
julkiset yhteisöt, joita voidaan pitää arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. Myös sijoittaja voi 
kirjallisesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvän ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammatti-
maiseksi asiakkaaksi; luonnolliset henkilöt oletetaan yleensä kuitenkin ei-ammattimaisiksi asiakkaiksi.  

Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalveluja tarjoavien luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausra-
hasto turvaa selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on 
asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapäisesti kykenemätön vastaamaan maksuvelvoit-
teistaan määrätyn ajanjakson aikana. Korvausrahaston pätevien saatavien perusteella maksama korvauksen määrä 
on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltä tai luottolaitokselta olevasta saatavan määrästä, 
kuitenkin enintään 20.000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheel-
lisiksi osoittautuneista sijoituspäätöksistä syntyneitä tappioita. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa sijoituspää-
töksiensä seurauksista. Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletus-
pankkien on kuuluttava talletussuojarahastoon, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tilillä olevien tai 
tilille vielä kirjaamattomien maksunvälityksessä olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin 
tilapäisesti maksukyvytön. Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat talletussuojarahastosta 100.000 
euroon asti. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat 
eivät kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhtä aikaa. 
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OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET 

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus osakkeenomistajien oikeuksista ja se perustuu tämän Esitteen 
päivämääränä Suomessa voimassa olevaan lainsäädäntöön sekä Yhtiön yhtiöjärjestykseen. Alla oleva yhteenveto 
ei ole tyhjentävä. 

Merkintäetuoikeus 

Osakeyhtiölain mukaan suomalaisen osakeyhtiön osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitä yhtiön uusia osakkeita 
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa päätöksessä toisin määrätä. Osakeyhtiölain mu-
kaan päätös, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta, on hyväksyttävä vähintään kahden kol-
masosan enemmistöllä yhtiökokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja annetuista äänistä. Yhtiökokous voi, 
samalla määräenemmistöllä, myös valtuuttaa hallituksen päättämään tällaisesta osakeannista. Lisäksi Osakeyhtiö-
lain mukaan tällaisen päätöksen edellytyksenä on, että yhtiöllä on painava taloudellinen syy poiketa osakkeen-
omistajien merkintäetuoikeudesta. 

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisteröity osoite on Suomen ulkopuolella, eivät välttämättä voi 
käyttää osakeomistukseensa perustuvaa merkintäetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisteröity kyseisten maiden 
sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei käytettävissä ole poikkeusta 
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisteröintiin liittyvistä tai muista vastaavista vaatimuksista. 

Yhtiökokous 

Yleistä 

Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajat käyttävät päätösvaltaansa yhtiökokouksissa. Osakeyhtiölain mukaan 
Yhtiön varsinainen yhtiökokous pidetään vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä. Varsi-
naisessa yhtiökokouksessa osakkeenomistajat päättävät muun muassa taseen osoittaman voiton käyttämisestä, 
vastuuvapauden myöntämisestä hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien 
valitsemisesta sekä näiden palkkioista. Varsinaisessa yhtiökokouksessa on esitettävä osakkeenomistajien vahvis-
tettavaksi tilinpäätös, joka käsittää tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman liitetietoineen sekä konsernitilin-
päätöksen. Ylimääräinen yhtiökokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden käsittelyä varten silloin, kun hallitus 
pitää sitä tarpeellisena tai kun Yhtiön tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessä vähintään yhtä 
kymmenesosaa kaikista Yhtiön liikkeeseen laskemista osakkeista, sitä kirjallisesti vaativat. 

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiökokoukseen julkaisemalla yhtiökokouskutsu pörssitiedotteena ja Yhtiön yhtiö-
järjestyksen mukaisesti Yhtiön internetsivuilla ja hallituksen niin päättäessä, yhdessä tai useammassa hallituksen 
määräämässä valtakunnallisessa sanomalehdessä. Kutsu yhtiökokoukseen on julkaistava aikaisintaan kolme kuu-
kautta ja viimeistään kolme viikkoa ennen yhtiökokousta, kuitenkin aina vähintään yhdeksän päivää ennen yhtiö-
kokouksen täsmäytyspäivää. Yhtiökokouksen täsmäytyspäivä on kahdeksan arkipäivää ennen yhtiökokousta. 
Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiökokoukseen ilmoittauduttava yhtiölle viimeistään kokouskut-
sussa mainittuna päivänä, joka voi olla aikaisintaan kymmenen päivää ennen yhtiökokousta. Koska Yhtiön Osak-
keet kuuluvat arvo-osuusjärjestelmään, on lisäksi otettava huomioon, mitä Osakeyhtiölaissa on sanottu oikeudesta 
osallistua yhtiökokoukseen. 

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiökokoukseen ja käyttääkseen siellä äänioikeuttaan osakkeenomistajan 
tulee rekisteröityä osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan ylläpitämään osakasluetteloon 
vähintään kahdeksan arkipäivää ennen yhtiökokousta. Katso "Suomen arvopaperimarkkinat – Arvo-
osuusjärjestelmä". Jos hallintarekisteröityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää 
äänioikeuttaan, hänen tulee rekisteröidä osakkeet väliaikaisesti omiin nimiinsä Euroclear Finlandin ylläpitämään 
osakasluetteloon viimeistään yhtiökokouskutsussa ilmoitettuna päivänä, jonka täytyy olla yhtiökokouksen täsmäy-
tyspäivän jälkeen. Hallintarekisteröityä osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapäisestä rekisteröitymisestä Yhti-
ön osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiökokoukseen.  
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Osakeyhtiölaissa tai Yhtiön yhtiöjärjestyksessä ei ole yhtiökokouksen päätösvaltaisuutta koskevia vaatimuksia. 

Äänioikeudet 

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää siellä äänioikeuttaan joko henkilökohtaisesti tai val-
tuuttamansa asiamiehen välityksellä. Yhtiön yhtiökokouksessa jokainen Yhtiön K-sarjan osake tuottaa kaksi-
kymmentä ääntä ja jokainen A-sarjan osake yhden äänen. Yhtiökokouksissa päätökset tehdään yleensä enemmis-
töpäätöksinä. Kuitenkin eräät päätökset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintäetuoikeuksista osakean-
neissa ja omien osakkeiden hankkimisessa, yhtiöjärjestyksen muutokset ja päätökset Yhtiön sulautumisesta, ja-
kautumisesta tai purkamisesta, edellyttävät vähintään kahden kolmasosan enemmistöä annetuista äänistä ja yhtiö-
kokouksessa edustetuista osakkeista. Lisäksi tietyt päätökset, kuten yhtiöjärjestyksen muutokset, jotka muuttavat 
saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat Yhtiön tai osakkeenomistajien lunastusoikeutta, 
edellyttävät kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyjä osakkeenomistajia, 
sovellettavan enemmistövaatimuksen lisäksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita päätös koskee. 

Lunastusoikeudet 

Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista Yhtiön 
osakkeista ja osakkeisiin liittyvistä äänistä, on oikeus lunastaa jäljellä olevat osakkeet käypään hintaan. Lisäksi 
vähemmistöosakkeenomistaja, jonka osakkeet lunastamiseen oikeutettu osakkeenomistaja voi edellä mainitulla 
tavalla lunastaa Osakeyhtiölain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta 
osakkeidensa lunastamista. Edellä mainittujen osake- ja äänimäärien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia 
säännöksiä. Lisäksi Yhtiön yhtiöjärjestyksen 15 kohdan mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtiön kaikkien 
osakkeiden tuottamasta äänimäärästä joko yksin tai yhdessä toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittää 
33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden 
osakkeenomistajien (lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden osakkeet ja niihin osakeyh-
tiölain mukaan oikeuttavat arvopaperit. 

Osingot ja muu varojen jakaminen 

Suomessa vallitsevan käytännön mukaan suomalaisen osakeyhtiön osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa 
maksetaan yleensä kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pääomaa muutoin jakaa yhtiöko-
kouksen vahvistettua yhtiön tilinpäätöksen ja päätettyä osingon tai vapaan oman pääoman muun jakamisen mää-
rästä yhtiön hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiölain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman pää-
oman jakaminen voi perustua myös muuhun kuin viimeksi päättyneeltä tilikaudelta laadittuun tilinpäätökseen 
edellyttäen, että yhtiökokous on vahvistanut kyseisen tilinpäätöksen. Jos yhtiöllä on lain tai yhtiöjärjestyksensä 
nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja, tilinpäätöksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan 
oman pääoman jakaminen edellyttää, että sitä on kannattanut yli puolet yhtiön yhtiökokouksessa annetuista äänis-
tä. Osakeyhtiölain mukaan yhtiökokous voi myös valtuuttaa hallituksen päättämään osingonmaksusta ja muusta 
vapaan oman pääoman jakamisesta. Osingon tai vapaan oman pääoman muun jakamisen määrä ei voi ylittää yh-
tiökokouksen päättämää määrää. Yleensä yhtiökokous ei voi päättää jakaa osinkoa hallituksen ehdottamaa tai 
hyväksymää määrää enempää. 

Osakeyhtiölain mukaan osakeyhtiön oma pääoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pääomaan. Sidottu oma 
pääoma koostuu osakepääomasta, kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta käyvän arvon rahastosta, 
arvonkorotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Osakeyhtiölain mukaan yhtiö voi myös jakaa varoja alen-
tamalla osakepääomaansa edellyttäen, että sitä on kannattanut yli puolet yhtiökokouksessa annetuista äänistä. 
Päätös osakepääoman alentamisesta tulee rekisteröidä Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitä yhtiön 
yhtiökokouksesta, joka päätti tällaisesta osakepääoman alentamisesta. Osakepääoman alentamisen rekisteröimisen 
jälkeen velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa ja Kaupparekisteri antaa yhtiön hakemuksesta yhtiön velkojille 
kuulutuksen. Osakepääoman alentaminen voidaan rekisteröidä, jos kukaan yhtiön velkojista ei ole vastustanut 
osakepääoman alentamista tai jos yhtiö on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko 
saaneet maksun saatavilleen tai yhtiö on asettanut turvaavan vakuuden tällaisten saatavien maksamisesta. 
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Osingon tai muun vapaan oman pääoman varojenjaon määrä on rajoitettu jakokelpoisten varojen määrään, jotka 
ilmenevät tilinpäätöksestä, johon päätös maksaa osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa pääomaa perustuu, ja 
johon vaikuttavat olennaiset muutokset yhtiön taloudellisessa tilassa tilinpäätöksen laatimisen jälkeen. Varoja ei 
saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan oman pääoman jakotavoilla, jos jaosta päätettäessä tiedetään tai pitäisi tietää 
yhtiön olevan maksukyvytön tai jaon aiheuttavan yhtiön maksukyvyttömyyden. Jakokelpoiset varat sisältävät 
edellisen tilikauden nettovoiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtiön muun vapaan oman pääoman 
erät, joista on vähennetty taseen osoittama tappio sekä yhtiön yhtiöjärjestyksen mukaan jakamatta jätettävät varat. 
Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehi-
tyskulujen määrällä sen mukaisesti, mitä Osakeyhtiölain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksi-
neen) säädetään. Konsernin emoyhtiö ei voi jakaa varoja enempää kuin emoyhtiön viimeisimmän vahvistetun ja 
tilintarkastetun tilinpäätöksen mukaisen jakokelpoisten varojen määrän. 

Osingon määrä ei saa ylittää hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa määrää tai muuten hyväksymää 
määrää, elleivät sitä vaadi yhtiökokouksessa osakkeenomistajat, joiden omistamat osakkeet edustavat vähintään 
yhtä kymmenesosaa kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista, missä tapauksessa osinko ei voi ylittää määrältään 
alhaisempaa seuraavista: (i) vähintään puolet edeltävän tilikauden voitosta, josta vähennetään (mahdolliset) yhtiö-
järjestyksen mukaan jakamatta jätettävät määrät, ja (ii) edellä määriteltyjen jakokelpoisten varojen määrä. Tällöin 
osingon määrä ei kuitenkaan saa ylittää kahdeksaa prosenttia yhtiön omasta pääomasta. Jaettavaa määrää on oi-
kaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtiökokousta mahdollisesti jaettujen osinkojen määrällä. 

Osingot ja muut varojenjaot maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidän hallintarekisteröityjen osakkeiden 
tilinhoitajille, jotka on kirjattu osakasluetteloon kyseessä olevana täsmäytyspäivänä. Osakasluetteloa ylläpitää 
Euroclear Finland asianomaisten tilinhoitajien välityksellä. Arvo-osuusjärjestelmässä osingot maksetaan tilisiirrol-
la osakasluettelossa olevien osakkeenomistajien tileille. Kaikki Yhtiön Osakkeet oikeuttavat yhdenvertaisesti 
Yhtiön osinkoihin ja muihin jaettuihin varoihin (mukaan lukien varojenjaot Yhtiön purkamistilanteessa). 

Sen jälkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisteröity Kaupparekisteriin, ne oikeuttavat omistajansa Yhtiön osinkoihin 
ja muihin jaettuihin varoihin sekä muihin osakkeenomistajien oikeuksiin. Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa 
vuodessa osingonmaksupäivästä. 

Osinkojen verotuksesta on esitetty lisätietoja kohdassa "Verotus". 

Omat osakkeet 

Osakeyhtiölain mukaan yhtiö voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee päättää yh-
tiökokouksessa, ellei yhtiökokous ole valtuuttanut yhtiön hallitusta päättämään omien osakkeiden hankinnasta 
vapaata omaa pääomaa käyttäen. Päätös omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta on tehtävä yhtiökokoukses-
sa määräenemmistöllä, joka on kaksi kolmasosaa kunkin osakesarjan kokouksessa edustetuista osakkeista sekä 
kaikista annetuista äänistä. Julkisessa osakeyhtiössä valtuutus voi olla voimassa enintään 18 kuukautta yhtiöko-
kouksen päätöksestä. Julkinen osakeyhtiö ei saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai välillisesti siten, että niiden 
määrä ylittää kymmenen prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Tämän Esitteen päivämääränä Yhtiön kaikkien 
Osakkeiden lukumäärä on 55.026.522, joista Yhtiö omistaa 992.348 omaa A-sarjan osakettaan. Yhtiö suunnittelee 
hallussaan olevien omien A-sarjan osakkeiden mitätöintiä. 

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset 

Suomalaisten yhtiöiden ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset poistettiin 1.1.1993. Ulkomaalaisten yritysos-
tojen seurannasta annettu laki (172/2012, muutoksineen, "Seurantalaki") antaa kuitenkin suomalaisille viran-
omaisille jonkin verran valtaa kontrolloida omistussuhteita sellaisissa suomalaisissa yhtiöissä, jotka toimivat kan-
sallisen huoltovarmuuden ja kansallisen turvallisuuden kannalta kriittisillä toimialoilla. Seurantalain mukaan vaa-
ditaan työ- ja elinkeinoministeriön vahvistus, mikäli ulkomainen henkilö tai ulkomainen yhteisö, joka ei ole EU:n 
tai Euroopan vapaakauppajärjestön (EFTA) jäsenvaltiosta, olisi hankkimassa yhden kymmenesosan tai sitä suu-
remman ääniosuuden puolustustoimialalla tai kaksikäyttötuotteiden valmistuksen toimialalla toimivasta suomalai-
sesta yhtiöstä. Vahvistusmenettelyn aloittamiselle ei ole yhtiön työntekijöiden lukumäärää, liikevaihtoa tai koko-
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naisvaroja koskevia minimirajoituksia. Seurantalain mukaan ulkomaisten henkilöiden tai ulkomaisten yhteisöjen 
ei tarvitse hankkia työ- ja elinkeinoministeriön vahvistusta yritysostoille, jotka koskevat muilla toimialoilla kuin 
puolustustoimialalla toimivia suomalaisia yhtiöitä. Yhtiön käsityksen mukaan Yhtiö ei tämän Esitteen päivämää-
ränä ole Seurantalain soveltamisalan piirissä. 

Valuuttakontrolli 

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtiön osakkeita ilman erityistä valuuttakontrollilupaa. Ulkomaa-
laiset voivat myös vastaanottaa osinkoja ilman erityistä valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtiö joutuu 
pidättämään lähdeveron Suomesta siirrettävistä varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu. Ulko-
maalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtiön osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhtey-
dessä tai osallistua uusmerkintään ilman erityistä valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydä suomalaisen 
yhtiön osakkeita Suomessa, ja tällaisesta myynnistä saadut varat voidaan siirtää pois Suomesta missä tahansa 
vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisäännöksiä, jotka rajoittaisivat suomalaisen 
yhtiön osakkeiden myymistä toiselle ulkomaalaiselle. 

Osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin tuomat muutokset osakkeenomistajien oikeuksiin 

Yleistä 

17.5.2017 annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin (EU) 2017/828 (direktiivin 2007/36/EY muut-
tamisesta osakkeenomistajien pitkäaikaiseen vaikuttamiseen kannustamisen osalta ("Osakkeenomistajien oikeu-
det -direktiivi")) tuomat muutokset suomalaiseen lainsäädäntöön tulevat osittain voimaan 10.6.2019 alkaen. 
Osakkeenomistajien oikeudet -direktiivi tulee vaikuttamaan erityisesti yhtiön lähipiirin määritelmään ja lähipiirin 
esteellisyyteen, yhtiön palkitsemispolitiikan hyväksymiseen sekä yhtiön palkitsemisraportin julkistamisvelvolli-
suuteen. Osakkeenomistajien oikeudet -direktiivi tuo myös mukanaan uusia vaatimuksia liittyen yhtiön osakkeen-
omistajien tunnistamiseen sekä omistajaohjaukseen ja äänestyssuosituksiin. 

Liikkeeseenlaskijan lähipiirin esteellisyys yhtiökokouksessa 

10.6.2019 alkaen säännellyllä markkinalla listatun yhtiön lähipiirillä tarkoitetaan Osakeyhtiölaissa lähipiiriä sel-
laisena kuin se on määritelty IAS 24 -standardissa. Lähipiiriin kuuluva osakkeenomistaja ei saa äänestää sellaises-
ta sopimuksesta tai muusta oikeustoimesta, jonka osapuolena on hän tai häneen lähipiirisuhteessa oleva, jos oi-
keustoimi ei kuulu liikkeeseenlaskijan tavanomaiseen liiketoimintaan tai sitä ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin 
ehdoin. Vastaavasti hallituksen jäsen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua sellaisen asian käsittelyyn, jonka osapuo-
lena on hän tai häneen lähipiirisuhteessa oleva, jos oikeustoimi ei kuulu liikkeeseenlaskijan tavanomaiseen liike-
toimintaan tai sitä ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. 

Edellisessä kappaleessa sanotusta huolimatta, osakkeenomistaja saa äänestää osakeannista ja osakeantivaltuutuk-
sesta, optioiden ja muiden erityisten oikeuksien antamisesta sekä niitä koskevasta yhtiön hallitukselle annettavasta 
valtuutuksesta, varojen jakamisesta, osakepääoman alentamisesta, yhtiön omien osakkeiden hankkimisesta ja 
lunastamisesta, sulautumisesta ja jakautumisesta, yhtiön asettamisesta selvitystilaan ja selvitystilan lopettamisesta 
sekä palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista. Esteellisyyssäännöstä ei sovelleta myöskään liikkeeseenlaski-
jan ja sen tytäryhtiön väliseen toimeen, jos liikkeeseenlaskija ja sen muut tytäryhtiöt omistavat kaikki ensin maini-
tun tytäryhtiön osakkeet tai, jos liikkeeseenlaskija ja sen tytäryhtiöt eivät omista kaikkia ensin mainitun tytäryhti-
ön osakkeita, muulla yhtiön lähipiiriin kuuluvalla ei ole taloudellista etua ensin mainitussa tytäryhtiössä. 

Palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti 

1.1.2020 alkaen säännellyllä markkinalla listatun yhtiön on esitettävä yhtiökokoukselle yhtiön palkitsemispolitiik-
ka vähintään neljän vuoden välein. Yhtiön palkitsemispolitiikassa on esitettävä periaatteet yhtiön hallituksen jä-
senten sekä toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiselle ja toimisopimusten keskeisil-
le ehdoille. Palkitsemispolitiikan lisäksi myös palkitsemispolitiikan olennaiset muutokset on esitettävä yhtiöko-
koukselle. Yhtiön yhtiökokous äänestää, kannattaako se yhtiön esittämää palkitsemispolitiikkaa. Yhtiökokouksen 
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palkitsemispolitiikkaa koskeva päätös on neuvoa-antava. Edellä mainittujen henkilöiden palkitseminen on yhtiö-
kokouksen päätöksestä huolimatta perustuttava sille esitettyyn palkitsemispolitiikkaan. 

Mikäli yhtiön yhtiökokous ei ole kannattanut yhtiön esittämää palkitsemispolitiikkaa, on tarkistettu palkitsemispo-
litiikka esitettävä yhtiökokoukselle viimeistään seuraavassa varsinaisessa yhtiökokouksessa. Voimassa oleva pal-
kitsemispolitiikka on pidettävä yleisön saatavilla yhtiön internetsivuilla. Mikäli liikkeeseenlaskijan yhtiökokous 
on äänestänyt palkitsemispolitiikasta, on yhtiön esitettävä samassa yhteydessä tiedot äänestyksen päivämäärästä ja 
tuloksesta. Liikkeeseenlaskija voi väliaikaisesti poiketa yhtiökokoukselle esitetystä palkitsemispolitiikasta, jos 
poikkeaminen on tarpeen yhtiön pitkän aikavälin etujen varmistamiseksi. Poikkeaminen on mahdollista vain, jos 
palkitsemispolitiikassa on määritelty, mistä sen osista voidaan poiketa, sekä poikkeamistilanteessa noudatettavat 
menettelytavat. 

Liikkeeseenlaskijan on palkitsemispolitiikan lisäksi julkistettava 1.1.2020 tai sen jälkeen alkavalta tilikaudelta 
palkitsemisraportti, joka sisältää tiedot hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan 
sijaisen palkitsemisesta palkitsemispolitiikan mukaisesti edellisen tilikauden aikana. Yhtiön tulee julkistaa palkit-
semisraportti viimeistään kolme viikkoa ennen sitä yhtiökokousta, jossa palkitsemisraportti on käsiteltävä. Yhtiön 
tulee päättää palkitsemisraportin hyväksymisestä varsinaisessa yhtiökokouksessaan. Myös palkitsemisraportin 
hyväksymistä koskeva päätös on neuvoa-antava. 
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VEROTUS 

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus merkittävimmistä Yhtiön Uusien Osakkeiden merkitsemiseen, 
omistukseen ja luovutukseen liittyvistä veroseuraamuksista Suomessa. Yhteenveto perustuu tämän Esitteen päivä-
määränä Suomessa voimassa olevaan verolainsäädäntöön mukaan lukien soveltuva oikeuskäytäntö sekä Verohal-
linnon päätökset ja ohjeet. Muutokset verolainsäädännössä saattavat vaikuttaa yhteenvedossa esitettyihin vero-
seuraamuksiin myös takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentävä esitys eikä siinä ole huomioitu eikä selvitetty mui-
den maiden kuin Suomen verolainsäädäntöä.  

Yhteenvedossa ei käsitellä sellaisten osakkeenomistajien veroseuraamuksia, joihin sovelletaan erityisiä verotus-
sääntöjä, liittyen esimerkiksi erilaisiin yhtiöiden uudelleenjärjestelyihin, ulkomaisiin väliyhteisöihin, tuloverosta 
vapautettuihin yhteisöihin, avoimiin yhtiöihin tai kommandiittiyhtiöihin. Yhteenvedossa ei myöskään käsitellä 
yksityishenkilöiden elinkeinotoimintaan kuuluviin sijoituksiin liittyviä veroseuraamuksia eikä perintö- tai lahjave-
rotusta. 

Sijoittamista harkitsevien tulee kääntyä veroasiantuntijan puoleen saadakseen henkilökohtaiset olosuhteensa 
huomioivia tietoja Uusien Osakkeiden merkitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistä veroseuraamuk-
sista. 

Yleistä 

Yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovelvollisia vero-
tetaan Suomessa heidän maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan heidän Suomesta 
saamastaan tulosta ja heidän Suomessa sijaitsevaan mahdolliseen kiinteään toimipaikkaansa liittyvästä tulosta. 
Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsäädännön soveltamista sekä Suomen oikeutta verottaa 
rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saamaa tuloa. 

Luonnollisen henkilön katsotaan yleensä olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hän jatkuvasti 
oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hänellä on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille 
muuttanutta Suomen kansalaista pidetään kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena kunnes kolme vuotta on 
kulunut sen vuoden päättymisestä, jonka aikana hän on lähtenyt maasta, jollei hän näytä, että hänellä ei kyseisenä 
verovuonna ole ollut olennaisia siteitä Suomeen. 

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Yleisesti verovelvollisen 
luonnollisen henkilön enintään 30.000 euron suuruinen pääomatulo kalenterivuoden aikana verotetaan 30 prosen-
tin verokannan mukaan ja 30.000 euron ylittävä osuus kalenterivuoden pääomatuloista verotetaan 34 prosentin 
verokannan mukaan. 

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiöt ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia. Yhteisöjen tuloveroprosentti on 
tällä hetkellä 20 prosenttia ja sitä sovelletaan myös rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiinteään 
toimipaikkaan liittyvän tulon verottamiseen. 

Suomen eduskunta on hyväksynyt tulolähdejakoon liittyvät muutokset, joita sovelletaan ensimmäisen kerran ve-
rovuoden 2020 verotuksessa. Useilla yhteisöillä on verovuodesta 2020 lähtien verotettavaa tuloa ainoastaan elin-
keinotoiminnan tulolähteessä. Henkilökohtaisen tulon tulolähde poistuu kyseisiltä yhteisöiltä. Uusi omaisuuslaji 
(muu omaisuus) kuitenkin otetaan käyttöön elinkeinotoiminnan tulolähteen sisällä. Tulolähdejaon muuttumisella 
voi olla vaikutusta myös tässä Esitteessä kuvattujen verotussääntöjen soveltumiseen.  

Merkintähinnan maksaminen käyttämällä Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saatavaa 

Yleistä 

Maksettaessa Uusien Osakkeiden Merkintähintaa Instituutioannissa Joukkovelkakirjalainaan perustuvalla saata-
valla Joukkovelkakirjalaina katsotaan Suomen verotuksen kannalta luovutetuksi. 
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Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilöt 

Uusien Osakkeiden Merkintähinnan maksamiseen kuittaamalla Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saatavaa so-
velletaan vastaavia verotuksellisia periaatteita kuin jäljempänä kohdassa "– Osakkeiden luovutuksesta aiheutuvat 
luovutusvoitot – Suomalaiset luonnolliset henkilöt" kuvataan.  

Siltä osin kuin Uusien Osakkeiden merkintähintaa kuitataan Joukkovelkakirjalainaan perustuvalla korkosaataval-
la, kohdellaan kertyneen koron määrää kuitenkin saatuna korkotulona, joka on veronalaista pääomatuloa. Tällai-
nen korkotulo on ennakonpidätyksenalaista ennakkoperintälain (1118/1996 muutoksineen) mukaisesti ja pääoma-
tulona lopullisen verotuksen alaista tuloverolain (1535/1992) mukaisesti. Tämänhetkinen ennakonpidätysprosentti 
on 30 prosenttia. 

Suomalaiset yhteisöt 

Maksettaessa Uusien Osakkeiden Merkintähintaa kuittaamalla elinkeinotoiminnan tulolähteeseen kuuluvalla 
Joukkovelkakirjalainaan perustuvalla saatavalla kertynyttä korkoa sekä muuta Merkintähintaa vastaavaa kuitattua 
summaa kohdellaan veronalaisena tulona. Verotuksessa jäljelle jäävä Joukkovelkakirjalainan hankintameno sekä 
luovutukseen liittyvät vähennyskelpoiset kulut ovat vähennyskelpoisia liiketoiminnan kuluja. Elinkeinotoiminnan 
tulolähteen vahvistetut tappiot ovat vähennettävissä verotettavasta elinkeinotoiminnan tulosta samana ja kymme-
nenä seuraavana verovuonna yleisten tappioiden vähentämistä koskevien säännösten mukaisesti. 

Jos luovutetut Joukkovelkakirjalainat kuuluvat yhteisön henkilökohtaiseen tulolähteeseen, luovutusvoitto (toisin 
sanoen Merkintähinnan ja Joukkovelkakirjalainan verotuksessa jäljellä olevan hankintamenon ja pääomatulon-
hankkimiseen liittyvien kulujen erotusta vastaava määrä) on veronalaista tuloa. Siltä osin kuin Uusien Osakkeiden 
merkintähintaa kuitataan Joukkovelkakirjalainaan perustuvalla korkosaatavalla, voidaan kertyneen koron määrää 
kuitenkin kohdella saatuna korkotulona. Luovutustappiot ovat tällä hetkellä vähennettävissä saman tulolähteen 
luovutusvoitoista samana ja viitenä seuraavana verovuonna. 

Rajoitetusti verovelvolliset 

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset Joukkovelkakirjalainan haltijat, jotka eivät harjoita Suomessa liike- tai am-
mattitoimintaa täällä olevassa kiinteässä toimipaikassa, jonne Joukkovelkakirjalaina liittyisi, eivät ole Suomessa 
verotuksen kohteena Joukkovelkakirjalainan luovutuksesta saamastaan korosta tai luovutusvoitosta. 

Osinkojen verotus 

Yleistä osinkojen ja pääoman palautuksen verotuksesta 

Helsingin Pörssissä listattua suomalaista yhtiötä pidetään julkisesti noteerattuna yhtiönä ("Listattu yhtiö") osin-
koverotuksessa. 

Listatun yhtiön ns. sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta (SVOP-rahastosta) jaettuja varoja kohdellaan vero-
tusta toimitettaessa vastaavasti kuin osinkotuloja. 

Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilöt 

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkilöiden Listatusta yhtiöstä saaduista henkilökohtaiseen tulonlähtee-
seen kuuluvista osinkotuloista 85 prosenttia on veronalaista pääomatuloa, ja loput 15 prosenttia on verovapaata 
tuloa. 

Listatun yhtiön yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkilöille jakamista osingoista on toimitettava ennakon-
pidätys. Tällä hetkellä ennakonpidätyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtiön toimittama enna-
konpidätys hyvitetään osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.  

Jos osakkeet hallintarekisterin kautta omistavan tahon tiedetään olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen luon-
nollinen henkilö, ennakonpidätyksen suuruus on 1.1.2020 lähtien 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Listattu yhtiö 
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tai osingon saajaa lähinnä oleva säilyttäjä ei saa tai säilyttäjä ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunniste-
tietoja osingon saajasta.  

Osinkoa saavan yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilön on tarkastettava esitäytetyltä veroilmoitukselta 
maksetun osingon ja ennakonpidätyksen määrä ja tarvittaessa korjattava oikeat määrät veroilmoitukseen. 

Suomalaiset yhteisöt 

Osingot, joita Listattu yhtiö maksaa Uudet Osakkeet omistavalle toiselle Listatulle yhtiölle, ovat lähtökohtaisesti 
verovapaata tuloa. Jos Uudet Osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistä saatavis-
ta osingoista on veronalaista tuloa 75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla 
ainoastaan raha-, vakuutus- ja eläkelaitoksilla. 

Osingot, joita suomalainen muunlainen yhteisö kuin Listattu yhtiö saa Listatulta yhtiöltä ovat lähtökohtaisesti 
kokonaan veronalaista tuloa. Jos kuitenkin tällainen yhteisö omistaa välittömästi vähintään 10 prosenttia osinkoa 
jakavan Listatun yhtiön osakepääomasta, on osinko verovapaata edellyttäen, että Uudet Osakkeet eivät kuulu 
osakkeen omistajan sijoitusomaisuuteen. Jos Uudet Osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, 
osingoista 75 prosenttia on veronalaista tuloa, ja loput 25 prosenttia on verovapaata tuloa osakeomistuksen suu-
ruudesta riippumatta. 

Jos osakkeet hallintarekisterin kautta omistavan tahon tiedetään olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen yhtei-
sö, ennakonpidätyksen suuruus on 1.1.2020 lähtien 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Listattu yhtiö tai osingon 
saajaa lähinnä oleva säilyttäjä ei saa tai säilyttäjä ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunnistetietoja osingon 
saajasta.  

Rajoitetusti verovelvolliset 

Listatun yhtiön rajoitetusti verovelvolliselle maksama osinko on lähdeverotuksen piirissä. Osinkoa jakava Listattu 
yhtiö pidättää lähdeveron osingon maksamisen yhteydessä, eikä osingosta tarvitse maksaa muita veroja Suomessa. 

Pääsääntöisesti lähdeveron määrä on 20 prosenttia, kun osingonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteisö, ja 30 
prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille osingonsaajille. 

Edellä mainitusta poiketen lähdeveroa ei peritä osingoista, jotka maksetaan EU:n jäsenvaltiossa sijaitsevalle ja 
kotivaltiossaan tuloveronalaiselle emo-tytäryhtiödirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen, "Emo-
Tytäryhtiödirektiivi") 2 artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisöille, jotka välittömästi omistavat vähintään 10 
prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen Listatun yhtiön pääomasta. 

Lähdeveroprosenttia voidaan alentaa tai se voidaan poistaa kokonaan soveltuvan verosopimuksen perusteella. 
Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lähdeveroprosenttia voidaan käyttää, jos osingonsaaja on toimit-
tanut osinkoa maksavalle yhtiölle voimassaolevan lähdeverokortin tai muun tarvittavan selvityksen (nimi, synty-
mäaika, mahdollinen muu virallinen tunnistetieto sekä osoite kotivaltiossa) ennen osingon maksamista. 

Lähdeveroa ei myöskään peritä osingoista, jotka on maksettu Euroopan talousalueelle ("ETA-alue") sijoittautu-
neelle yhtiölle edellyttäen, että osinko maksetaan tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottami-
sesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 6 a §:ssä tarkoitettua yhteisöä vastaavalle yhteisölle ja että osinko 
olisi verovapaa kyseisten säännösten mukaan, jos osingonsaaja olisi kotimainen yhteisö. Lisäksi edellytetään, että 
virka-apudirektiivi (2011/16/EU, muutettuna) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa 
koskee osingonsaajan kotivaltiota ja että lähdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittää osingonsaa-
jan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion välillä kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn 
sopimuksen perusteella. 

Osinkoihin, jotka kuuluvat osingonsaajan sijoitusomaisuuteen, soveltuvat erityissäännöt. Usein soveltuva lähdeve-
roprosentti on 15 prosenttia, jos osingonsaaja on sijoittautunut ETA-alueelle tai jos osingonsaaja vastaa suoma-
laista eläkelaitosta ja vaatimukset veroasioiden tietojenvaihdosta sekä muut tarkemmat vaatimukset täyttyvät. 
Osinko voi kuitenkin olla lähdeverosta vapaa, mikäli edellä kuvattu Emo-Tytäryhtiödirektiiviin ja 10 prosentin 
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omistusosuuteen liittyvä vapautus soveltuu. Lähdeveroprosentti voi alentua tai se voi poistua myös soveltuvan 
verosopimuksen perusteella. 

Hallintarekisteröidyille osakkeille maksetuista osingoista pidätettävä lähdevero on tällä hetkellä 15 prosenttia tai 
verosopimuksen mukainen korkeampi lähdeveroprosentti edellyttäen, että osinkoa jakava Listattu yhtiö pystyy 
rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annetun lain (627/1978, muutoksineen) 10 b §:ssä määritellyllä 
riittävällä tavalla varmistamaan oikean verosopimuksen soveltuvuuden. Alemman lähdeveroprosentin soveltami-
nen edellyttää osingonsaajan yksityiskohtaisten tunnistustietojen toimittamista. 

Hallintarekisteröidyille osakkeille maksettavien osinkojen verokohtelu muuttuu 1.1.2021. Tämän jälkeen soveltu-
van verosopimuksen sallimaa alempaa veroprosenttia voidaan soveltaa, mikäli osinkoa jakava Listattu yhtiö tai 
rekisteröity säilyttäjä pystyy toimittamaan Verohallinnolle tarvittavat yksityiskohtaiset tunnistustiedot osingonsaa-
jasta ja osinkoa jakava Listattu yhtiö tai rekisteröity säilyttäjä on huolellisesti varmistanut osingonsaajan asuinval-
tion ja oikean verosopimuksen soveltuvuuden riittävällä tavalla, kuten tarkemmin edellytetään rajoitetusti vero-
velvollisen tulon verottamisesta annetun lain muutetussa 10 b §:ssä. Jos verosopimus ei ole sovellettavissa, mutta 
osinkoa jakavalla Listatulla yhtiöllä tai rekisteröityneellä säilyttäjällä on vaaditut yksityiskohtaiset tunnistustiedot, 
osinko verotetaan yleisten sääntöjen mukaisesti, kuten edellä tässä kohdassa "– Rajoitetusti verovelvolliset" on 
kuvattu. Jos vaaditut yksityiskohtaiset tunnistustiedot eivät ole saatavilla, hallintarekisteröidyille osakkeille mak-
settava osinko on 35 prosentin suuruisen ennakonpidätyksen alainen.  

Tiettyjen edellytysten täyttyessä ETA-alueelle sijoittautuneet rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilöt 
voivat valita, että osinkojen verotukseen sovelletaan verotusmenettelystä annettua lakia (1558/1995, muutoksi-
neen), jolloin osingot verotetaan lähdeverotuksen sijaan säännönmukaisen verotuksen yhteydessä samalla tavoin 
kuin edellä kohdassa "– Suomalaiset luonnolliset henkilöt" on esitetty. 

Osakkeiden luovutuksesta aiheutuvat luovutusvoitot 

Suomalaiset luonnolliset henkilöt 

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien Uusien Osakkeiden myynnistä syntynyt luovutusvoitto 
verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilön pääomatulona. Vastaavasti elinkeino-
toimintaan kuulumattomista Uusista Osakkeista syntynyt luovutustappio vähennetään ensisijaisesti omaisuuden 
luovutuksesta saadusta voitosta ja toissijaisesti muista pääomatuloista samana ja viitenä luovutusta seuraavana 
verovuotena. Luovutustappiota ei huomioida vahvistettaessa pääomatulolajin alijäämää verovuodelle. Jos vero-
vuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintään tuhat euroa (lukuun ottamatta omai-
suutta, jonka luovutus on Suomen verolainsäädännön nojalla verovapaata), Uusista Osakkeista saatu luovutusvoit-
to ei kuitenkaan ole veronalaista tuloa. Tuolloin myöskään luovutustappio ei ole vähennyskelpoinen, jos lisäksi 
kyseisen omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintään tuhat euroa. 

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vähentämällä myyntihinnasta alkuperäinen hankintameno ja luovutusvoiton/-
tappion hankinnasta aiheutuneet kulut (esimerkiksi myynnistä aiheutuneet kulut). Vaihtoehtoisesti luonnolliset 
henkilöt voivat todellisen hankintamenon sijasta käyttää niin sanottua hankintameno-olettamaa, joka vastaa 20 
prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vähintään kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnas-
ta. Mikäli hankintameno-olettamaa käytetään todellisen hankintamenon sijasta, tulon hankkimisesta aiheutuneiden 
kustannusten katsotaan sisältyvän hankintameno-olettamaan, eikä niitä voida enää vähentää erikseen myyntihin-
nasta. 

Suomalaiset yhteisöt 

Yhteisön henkilökohtaiseen tulolähteeseen kuuluva luovutusvoitto on veronalaista tuloa. Luovutusvoitto tai -
tappio lasketaan vähentämällä jäljellä oleva hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet kulut myyntihin-
nasta. Henkilökohtaiseen tulolähteeseen kuuluva luovutustappio on vähennyskelpoinen samaan tulolähteeseen 
kuuluvista omaisuuden luovutuksesta saaduista voitoista samana ja seuraavana viitenä verovuotena. 
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Elinkeinotoimintaan kuuluvien Uusien Osakkeiden myyntihinta lasketaan pääsääntöisesti osaksi yhteisön verotet-
tavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti, jäljellä oleva Uusien Osakkeiden hankintameno ja voiton hankkimi-
sesta aiheutuneet menot ovat vähennyskelpoista menoa Uusia Osakkeita luovutettaessa. Elinkeinotoiminnan vah-
vistetut tappiot ovat vähennettävissä verotettavasta elinkeinotoiminnan tulosta saman ja seuraavan 10 verovuoden 
aikana yleisten tappioiden vähentämistä koskevien sääntöjen mukaisesti. 

Poikkeuksena edellä mainittuun, käyttöomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutusvoitto on verovapaata tuloa 
edellyttäen, että Uudet Osakkeet myyvä yhteisö on omistanut yhtäjaksoisesti vähintään vuoden ajan vähintään 
10 prosenttia osakkeet liikkeelle laskeneen Yhtiön pääomasta ja että muutkin edellytykset verovapaalle luovutus-
voitolle täyttyvät (esimerkiksi Yhtiön toiminnan ei katsota tosiasiallisesti ja pääasiallisesti käsittävän kiinteistöjen 
omistamista ja hallintaa). Vastaavasti verovapaasti luovutettavien käyttöomaisuusosakkeiden luovutustappiot ovat 
vähennyskelvottomia. 

Jos myyvän yhteisön käyttöomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovu-
tuksesta syntyy verotuksessa vähennyskelpoinen luovutustappio, tällainen tappio voidaan vähentää vain käyttö-
omaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitenä sitä seuraavana vuonna. 

Rajoitetusti verovelvolliset 

Rajoitetusti verovelvolliset eivät pääsääntöisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen Yhtiön Uusien Osak-
keiden myynnistä saamastaan luovutusvoitosta edellyttäen, että Yhtiön kokonaisvaroista alle 50 prosenttia muo-
dostuu Suomessa olevista kiinteistöistä (paitsi, jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa 
tarkoitettu kiinteä toimipaikka Suomessa ja myydyt Uudet Osakkeet katsotaan kyseisen kiinteän toimipaikan 
omaisuudeksi eikä verosopimus estä Suomea verottamasta luovutusvoittoa). Suomessa sijaitsevaan kiinteään toi-
mipaikkaan kuuluvien Uusien Osakkeiden luovutusvoittoja verotetaan samalla tavalla kuin edellä kohdassa "–
 Suomalaiset yhteisöt" on kuvattu. 

Varainsiirtovero 

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskemisesta ja Uusien Osakkeiden merkitsemisestä ei makseta varainsiirtoveroa. 

Suomessa ei peritä varainsiirtoveroa myöskään luovutettaessa kiinteää rahavastiketta vastaan arvopapereita, jotka 
on otettu kaupankäynnin kohteeksi yleisölle avoimessa säännöllisessä kaupankäynnissä kaupankäynnistä rahoi-
tusvälineillä annetussa laissa (1070/2017, muutoksineen) tarkoitetulla säännellyllä markkinalla, jollainen Helsin-
gin pörssi on, edellyttäen että kyseiset arvopaperit on liitetty arvo-osuusjärjestelmästä ja selvitystoiminnasta anne-
tussa laissa (348/2017, muutoksineen) tarkoitettuun arvo-osuusjärjestelmään. Verovapauden edellytyksenä on 
myös, että luovutuksessa on välittäjänä tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu 
sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalvelun 
tarjoaja tai että luovutuksensaaja on hyväksytty kaupankäyntiosapuoleksi sillä markkinalla, jolla luovutus tapah-
tuu. Lisäksi, jos välittäjä tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys, luottolaitos tai ulko-
maisen sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verovapau-
den edellytyksenä on, että luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Verohallinnolle kahden kuukauden 
kuluessa luovutuksesta tai että välittäjä antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelystä annetun lain 
(1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen. 

Verovapaus ei koske tiettyjä erikseen määriteltyjä luovutuksia, kuten pääomasijoituksia tai varojenjakoa. Verova-
paus ei myöskään koske luovutuksia, jotka liittyvät Osakeyhtiölain mukaiseen vähemmistöosakkeiden lunastami-
seen, eikä luovutuksia, joissa vastike koostuu kokonaan tai osin työsuorituksesta. 

Mikäli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolai-
toksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtiön tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -
konttori, ei osakeluovutuksesta kuitenkaan peritä varainsiirtoveroa. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron 
määrä on vähemmän kuin 10 euroa. 
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Mikäli Uusien Osakkeiden luovutus tai myynti ei täytä edellä esitettyjä verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuk-
sia, ostajan on maksettava varainsiirtoveroa. Varainsiirtovero on tavallisesti 1,6 prosenttia luovutushinnasta tai 
muun vastikkeen arvosta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikä ulkomaisen luottolaitoksen, 
sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtiön tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -
konttori, on myyjän perittävä vero ostajalta. Mikäli välittäjänä on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos 
tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen 
perimään varainsiirtoveron ostajalta ja tilittämään sen valtiolle.   



 

114 

OIKEUDELLISET SEIKAT 

Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvästä neuvonannosta Yhtiölle vastaa Asianajotoimisto Kroge-
rus Oy. 

VIITTAAMALLA SISÄLLYTETYT ASIAKIRJAT 

Seuraavat asiakirjat on sisällytetty tähän Esitteeseen viittaamalla. Asiakirjat on julkaistu HKScanin kotisivuilla 
osoitteessa www.hkscan.com. Sellaiset asiakirjojen osat, joita ei ole sisällytetty tähän Esitteeseen viittaamalla 
eivät ole sijoittajien kannalta relevantteja Uusiin Osakkeisiin nähden tai niiden sisältämät seikat on käsitelty muu-
alla tässä Esitteessä. 

Asiakirja Viittaamalla sisällytetty tieto 

Osavuosikatsaus 1.1.2019 - 31.3.2019 Osavuosikatsaus 31.3.2019 päättyneeltä kolmen kuukauden jaksolta 

Vuosikertomus 2018, sivut 130 - 185 Tilintarkastettu konsernitilinpäätös 31.12.2018 päättyneeltä tilikau-
delta 

Vuosikertomus 2018, sivut 186 - 188 Tilintarkastuskertomus vuodelta 2018 

Vuosikertomus 2017, sivut 126 - 227 Tilintarkastettu konsernitilinpäätös 31.12.2017 päättyneeltä tilikau-
delta 

Vuosikertomus 2017, sivut 228 - 236  Tilintarkastuskertomus vuodelta 2017 

Vuosikertomus 2016, sivut 88 - 193 Tilintarkastettu konsernitilinpäätös 31.12.2016 päättyneeltä tilikau-
delta 

Vuosikertomus 2016, sivut 194 - 201 Tilintarkastuskertomus vuodelta 2016 

NÄHTÄVILLÄ OLEVAT ASIAKIRJAT 

Esitteeseen viittaamalla sisällytettyjen asiakirjojen lisäksi seuraavien asiakirjojen jäljennökset ovat nähtävillä 
tämän Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalina työaikana klo 9–16 Yhtiön rekisteröidyssä toimipaikassa, 
joka sijaitsee osoitteessa Lemminkäisenkatu 48, 20521 Turku. 

1. Yhtiön yhtiöjärjestys sellaisena kuin se on voimassa tämän Esitteen päivämääränä; 
2. tämä Esite; 
3. Finanssivalvonnan päätös tästä Esitteestä; ja 
4. tilintarkastajan lausunto tulosennusteesta. 
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LIITE A: YHTIÖN YHTIÖJÄRJESTYS 

 

Esitetty niin kuin päätetty Yhtiön ylimääräisessä yhtiökokouksessa 29.5.2019. Ei rekisteröity Kaupparekisteriin 
tämän Esitteen päivämääränä. 

 

1 §  

Yhtiön toiminimi on HKScan Oyj, ruotsiksi HKScan Abp ja englanniksi HKScan Corporation. Yhtiön kotipaikka 
on Turku. 

2 §  

Yhtiön toimialana on lihateollisuuden ja muun elintarviketeollisuuden harjoittaminen; lihateollisuuden sivutuot-
teiden jalostaminen ja rehuteollisuuden harjoittaminen; edellä mainittujen alojen tuotteiden ja tarvikkeiden kauppa 
sekä; yhtiön toimialaan liittyvä konsultointi. Yhtiö voi toimintaansa varten omistaa ja hallita maa-alueita, raken-
nuksia sekä niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavia kiinteistö- ja muita osakkeita ja osuuksia, harjoittaa näi-
den vuokrausta ja kauppaa sekä muuta sijoitustoimintaa. Yhtiö voi harjoittaa toimintaa joko itse tai tytäryhtiöiden 
välityksellä. 

3 §  

Yhtiön osakkeiden koko lukumäärästä on K-osakkeita vähintään 3.600.000 kappaletta ja enintään 8.000.000 kap-
paletta sekä A-osakkeita vähintään 400.000 kappaletta ja enintään 100.000.000 kappaletta.  

K- ja A-osakkeiden omistajilla on oikeus käyttää yhtiökokouksessa äänioikeuttaan tämän yhtiöjärjestyksen 5 §:ssä 
mainitulla tavalla. 

4 §  

Yhtiön osakkeet kuuluvat arvo-osuusjärjestelmään. 

5 §  

Oikeus osallistua yhtiökokoukseen on sillä, joka on ilmoittautunut yhtiölle viimeistään kokouskutsussa mainittuna 
päivänä, joka voi olla enintään kymmenen (10) päivää ennen kokousta. Yhtiökokouksessa jokainen K-osake tuot-
taa kaksikymmentä (20) ääntä ja jokainen A-osake yhden (1) äänen. 

6 §  

Varsinainen yhtiökokous pidetään vuosittain kesäkuun loppuun mennessä hallituksen määräämänänä päivänä. 
Yhtiökokoukset voidaan pitää yhtiön kotipaikassa Turussa, Vantaalla tai Helsingissä. 

7 §  

Kutsu yhtiökokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistään kol-
me (3) viikkoa ennen yhtiökokousta, mutta kuitenkin viimeistään yhdeksän (9) päivää ennen yhtiökokouksen 
täsmäytyspäivää, julkaisemalla kutsu Yhtiön internet-sivuilla ja hallituksen niin 

päättäessä, yhdessä tai useammassa hallituksen määräämässä valtakunnallisessa sanomalehdessä. 

8 §  

Varsinaisessa yhtiökokouksessa esitetään 

1. tilinpäätös ja toimintakertomus; 

2. tilintarkastuskertomus; 

3. hallituksen selitys tilintarkastajan mahdollisesti tekemiin huomautuksiin; 
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päätetään 

1. tilinpäätöksen vahvistamisesta; 

2. toimenpiteistä, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa aihetta, sekä osingon jakamisesta; 

3. vastuuvapauden myöntämisestä hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle; 

4. hallituksen jäsenten sekä varajäsenten ja tilintarkastajien palkkioista; 

5. hallituksen jäsenten ja tarvittaessa varajäsenten lukumäärästä; 

toimitetaan 

1. hallituksen jäsenten ja tarvittaessa varajäsenten vaali; 

2. tilintarkastajien vaali; 

käsitellään 

muut kokouskutsussa ilmoitetut asiat. 

9 §  

Yhtiöllä on hallitus, johon kuuluu viidestä kahdeksaan (5-8) jäsentä. Lisäksi hallitukseen voidaan tarvittaessa 
valita enintään kolme (3) varajäsentä. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 

10 §  

Yhtiötä edustaa kaksi hallituksen jäsentä yhdessä. Hallitus voi antaa edustamisoikeuden yhtiön palveluksessa 
oleville tai muille henkilöille siten, että he edustavat yhtiötä kaksi yhdessä tai kukin erikseen yhdessä jonkun halli-
tuksen jäsenen kanssa. Hallitus voi antaa prokuravaltuuden. Prokuristi edustaa yhtiötä yhdessä hallituksen jäsenen 
tai hallituksen nimeämän edustajan kanssa. 

11 §  

Yhtiön tilit päätetään kalenterivuosittain. Tilinpäätöksen tulee olla valmiina viimeistään ennen maaliskuun loppua 

jätettäväksi tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on annettava kertomus tarkastuksestaan hallitukselle 
ennen seuraavan huhtikuun loppua. 

12 §  

Yhtiöllä on vähintään yksi ja enintään kaksi tilintarkastajaa, joiden tulee olla Keskuskauppakamarin hyväksymiä 
tilintarkastajia (KHT) tai tilintarkastusyhteisöjä. Mikäli yhtiölle valitaan vain yksi tilintarkastaja, eikä tämä ole 
Keskuskauppakamarin hyväksymä tilintarkastusyhteisö, on lisäksi valittava yksi varatilintarkastaja. Tilintarkasta-
jan toimikausi päättyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 

13 §  

K-osakkeiden hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan hallituksen suostumus. Suostumusta ei vaadita, jos osake 
on siirtynyt perinnön, testamentin tai avio-oikeuden nojalla taikka jos osake on hankittu pakkohuutokaupasta tai 
konkurssipesästä. 

14 §  

Mikäli edellä 13 §:ssä tarkoitettua suostumusta ei anneta, hallituksen on muunnettava luovutettu K-osake A-
osakkeeksi. Päätetyistä muuntamisista on viivytyksettä tehtävä ilmoitus kaupparekisteriin. Osakkeenomistaja ja 
luovutuksen saaja on velvollinen luovuttamaan osakkeet yhtiölle niiden vaihtamiseksi. 

LUNASTUSVELVOLLISUUSLAUSEKE 

15 §  

Lunastusvelvollisuus 
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Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtiön kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä joko yksin tai yhdessä tois-
ten osakkeenomistajien kanssa siten kuin jäljempänä määritellään, saavuttaa tai ylittää 33 1/3 prosenttia tai 50 
prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien (lu-
nastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden osakkeet ja niihin osakeyhtiölain mukaan oikeut-
tavat arvopaperit siten kuin tässä luvussa määritellään. 

16 §  

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtiön osakkeiden tuottamista äänistä luetaan mukaan myös ne osakkeet, 
jotka kuuluvat: 

1. yhteisölle, joka osakeyhtiölain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja; 

2. yritykselle, joka kirjanpitolain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja; 

3. edellä tarkoitettujen yhteisöjen tai yritysten eläkesäätiöille tai eläkekassoille; 

4. sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisölle tai yritykselle, joka, jos se olisi suomalainen, kuuluisi kirjanpi-
tolain mukaan samaan konserniin kuin osakkeenomistaja; 

5. sellaiselle yhteisölle tai yritykselle tai yksityiselle henkilölle, joka, jos vastaava omistusoikeus kuuluisi edellis-
ten osakkeita omistavalle yhteisölle tai yritykselle, kuuluisi samaan konserniin kuin osakkeenomistaja; ja 

6. osakkeenomistajille, jotka ovat osapuolina sopimuksessa tai muussa järjestelyssä, joka toteutuessaan johtaisi 
sanottujen ääniosuusrajojen saavuttamiseen tai ylittymiseen. Mikäli lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlasketta-
vien äänimäärien perusteella, lunastusvelvolliset osakkeenomistajat vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteis-
vastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin nähden. 

17 §  

Mikäli kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittää lunastusvelvollisuuden aiheuttavan äänirajan siten, että mo-
lemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta 
kummaltakin erikseen. 

18 § Lunastushinta 

Osakkeiden lunastushinta on korkein seuraavista: 

1. osakkeiden kaupankäyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisten kymmenen pörssipäivän aikana Helsingin 
Arvopaperipörssissä tai siinä julkisessa kaupankäyntijärjestelmässä, jossa yhtiön osakkeilla Suomessa käydään 
kauppaa, ennen sitä päivää, jolloin yhtiö sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta ilmoituksen edellä tarkoite-
tun äänirajan saavuttamisesta tai ylittymisestä tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jäädessä määräajassa saapu-
matta, yhtiön hallitus sai siitä muutoin tiedon, tai kaupankäynnin puuttuessa viimeinen edeltävä kaupankäynti-
kurssi; 

2. osakkeiden keskimääräinen hinta Helsingin Arvopaperipörssin tai vastaavan julkisen kaupankäynti järjestelmän 
välityksellä päätetyistä kaupoista viimeisten 12 kuukauden aikana ennen edellä 1)-kohdassa tarkoitettua päivää; 

3. se korkein yksittäinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamastaan tai muuten 
vastikkeellisesti hankkimastaan osakkeesta viimeisten 12 kuukauden aikana ennen edellä 1)-kohdassa tarkoitettua 
päivää kerrottuna osakkeiden lukumäärällä; 

4. mikäli lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on jättänyt 19 §:ssä tarkoitetun ilmoituksen tekemättä, se korkein 
yksittäinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamastaan tai muutoin vastikkeelli-
sesti hankkimastaan osakkeesta ajanjaksona, joka lasketaan alkaneeksi 12 kuukautta ennen lunastusvelvollisuuden 
syntymistä ja päättyneeksi edellä 1)-kohdassa tarkoitettuna päivänä. Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on 
ulkomaan valuutan määräinen, lasketaan sen vasta-arvo Suomen markoissa noudattaen Suomen Pankin asian-
omaiselle valuutalle vahvistamaa keskikurssia seitsemän päivää ennen sitä päivää, jona hallitus ilmoittaa osak-
keenomistajille osakkeiden lunastusmahdollisuudesta tai kurssin puuttuessa hallituksen valitsemaa lähinnä vastaa-
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vaa kurssia. Mitä edellä on sanottu lunastushinnan määräämisestä osakkeille, on voimassa soveltuvin osin myös 
muihin lunastettaviksi tuleviin arvopapereihin, kuten osakkeista erillisiin merkintäoikeuksiin, vaihtovelkakirjalai-
noihin, optiolainoihin, optiotodistuksiin ja pääomalainoihin siltä osin kuin niihin liittyy oikeus osakemerkintään. 
Mikäli tällaiselle arvopaperille ei ole tässä pykälässä tarkoitettua pörssikurssia tai muussa julkisessa kaupankäyn-
tijärjestelmässä annettua noteerausta, on lunastushinta laskettava niin kuin arvopaperiin liittyvä merkintäoikeus 
olisi syntynyt lunastusvelvollisuuden syntyhetkellä. Mikäli arvopaperiin liittyvä merkintäoikeus määräytyy pörs-
sikurssin tai muussa julkisessa kaupankäyntijärjestelmässä annetun noteerauksen perusteella, käytetään edellä 1 
momentin 2)-kohdassa tarkoitettua hintaa. 

19 § Lunastusmenettely 

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemän päivän kuluessa siitä, kun lunastusvelvollisuus on synty-
nyt, kirjallisesti ilmoittaa tästä yhtiön hallitukselle yhtiön osoitteella. Ilmoituksen tulee sisältää tiedot lunastusvel-
vollisen osakkeenomistajan osakkeiden määristä sekä lunastusvelvollisen viimeisten 12 kuukauden aikana hank-
kimien tai muutoin saamien osakkeiden määristä ja hinnoista. Ilmoitukseen tulee liittää osoite, josta lunastusvel-
vollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa. 

20 §  

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisestä kolmen viikon kuluessa 
siitä, kun se on saanut edellä tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jäädessä määräajassa 
saapumatta, se on muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisestä. Ilmoituksen tulee sisältää tiedot 
lunastusvelvollisuuden syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan määräytymisen perusteista siltä osin kuin ne 
ovat hallituksen tiedossa sekä päivämäärä, jolloin lunastusvaatimus viimeistään on tehtävä. Ilmoitus osakkeen-
omistajille on annettava noudattaen mitä kokouskutsun toimittamisesta on yhtiöjärjestyksen 7 §:ssä määrätty. 

21 §  

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee hallituksen määräämällä tavalla kirjallisesti vaatia lunastusta 
kolmen viikon kuluessa lunastusvelvollisuutta koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta. Lunastusvaati-
muksesta, joka toimitetaan yhtiölle, tulee ilmetä niiden osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukumäärä, joita 
vaatimus koskee. Kuitenkin, jos osakkeet on merkitty arvo-osuustilille velan tai muun sitoumuksen vakuudeksi, 
on lunastusta vaativan osakkeenomistajan esitettävä velkojan suostumus siitä, että osakkeet vapautuvat lunastus-
hinnan maksua vastaan. Osakkeenomistajan tulee samalla ilmoittaa, haluaako hän käyttää jäljempänä 26 §:ssä 
mainittua oikeuttaan osakkeiden lunastamiseen siinä tapauksessa, että lunastusvelvollinen osakkeenomistaja ei ole 
täyttänyt lunastusvelvollisuuttaan. Osakkeenomistajan tässä mainittu lunastusoikeus on jokaisella osakkeenomis-
tajalla, myös vaikka hän ei olisi vaatinut osakkeidensa lunastamista ja vaikka lunastusvelvollinen osakkeenomista-
ja olisi jättänyt täyttämättä velvollisuutensa vain osittain. Tämän pykälän 1 momentissa mainittua lunastusvelvol-
lisuutta ja 2 momentissa mainittua lunastusoikeutta ei kuitenkaan ole, mikäli lunastusvelvollisen osakkeenomista-
jan omistamien osakkeiden määrä on ennen lunastusvaatimuksen esittämistä alentunut lunastusvelvollisuuteen 
johtaneen 15 §:ssä tarkoitetun omistusrajan alle. 

22 §  

Mikäli vaatimusta ei ole esitetty määräajassa edellä mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia 
lunastusta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa 
vaatimuksensa niin kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut. 

23 §  

Hallituksen tulee antaa ilmoitus osakkeenomistajille, jos lunastusvelvollisen osakkeenomistajan osuus yhtiön 
kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä tämän luvun tarkoittaman lunastuksen johdosta saavuttaa tai ylittää 
50 prosenttia, jolloin 21 §:n mukainen määräaika lunastusvaatimuksen esittämiselle pidennetään kahdella viikolla. 
Mikäli 18-24 §:issä mainittu määräaika päättyisi muuna kuin pankkipäivänä, se jatkuu seuraavan pankkipäivän 
loppuun. 
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24 §  

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun määräajan umpeuduttua antaa lunastus-
velvolliselle osakkeenomistajalle tieto esitetyistä lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan 
on kahden viikon kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatuaan suoritettava lunastushinta hallituksen määräämin 
tavoin asianomaisille osakkeenomistajille. 

25 §  

Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu määräajassa, lasketaan viivästyskorkoa 20 prosenttia vuodessa siitä päiväs-
tä, jolloin lunastus olisi viimeistään tullut suorittaa. Mikäli lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on laiminlyönyt 
noudattaa mitä edellä on ilmoitusvelvollisuudesta säädetty, lasketaan viivästyskorko siitä päivästä, jolloin ilmoi-
tusvelvollisuus olisi viimeistään tullut täyttää. 

26 §  

Jos lunastusvelvollinen osakkeenomistajaa ei 24 §:ssä tarkoitetussa määräajassa eikä hallituksen kehotuksenkaan 
jälkeen ole suorittanut kehotuksessa annettuun määräpäivään mennessä lunastushintaa, on yhtiön kaikilla muilla 
osakkeenomistajilla oikeus lunastaa sellainen määrä lunastusvelvollisen osakkeenomistajan osakkeita, jotka johti-
vat edellä 15 §:ssä tarkoitetun omistusrajan saavuttamiseen tai ylittämiseen. Tässä mainitun lunastusoikeuden 
käyttämisestä on säädetty edellä 21 §:ssä. Osakkeiden lunastushinta tässä pykälässä tarkoitetussa lunastuksessa on 
alin 18 §:n 1)-4)-kohdissa tarkoitetuista lunastushinnoista tai sitä alhaisempi näiden määräytymisen jälkeen mutta 
ennen 26 §:ssä mainitun kehotukseen sisältyvän määräajan päättymistä Helsingin Arvopaperipörssin tai vastaavan 
julkisen kaupankäynti järjestelmän välityksellä vahvistetuissa kaupoissa käytetty alin hinta. Jos useammat tämän 
pykälän mukaan lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat haluavat käyttää lunastusoikeuttaan, lunastuksen koh-
teena olevat osakkeet on jaettava hallituksen toimesta lunastukseen halukkaiden kesken heidän omistamiensa 
osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikäli osakkeiden jako ei näin mene tasan, tai mikäli lunastettavien osakkeiden 
arvo verrattuna lunastuksen toimeenpanokuluihin on hallituksen arvion mukaan vähäinen, jaetaan ylijääneet tai 
sellaiset muut osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla. Tämän pykälän mukainen lunastushinta on suoritetta-
va hallituksen määräämin tavoin kolmen viikon kuluessa lunastushinnan määräytymisestä lukien osakkeiden ja 
niihin oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaan tai, mikäli lunastettavat osakkeet on merkitty asianomaisten 
osakkeenomistajien arvo-osuustileille, yhtiön antamaa kuittia vastaan. Hallituksen on tässä tapauksessa huolehdit-
tava siitä, että lunastaja välittömästi kirjataan osakkeiden omistajaksi. Kun lunastushinta on suoritettu yhtiön halli-
tukselle, hallituksen tulee tallettaa se sen ulosotonhaltijan haltuun, jonka toimialueeseen kuuluu Turun kaupunki, 
säilytettäväksi kunnes lunastusvelvollisen osakkeenomistajan ja lunastusvaatimuksen esittäneen osakkeenomista-
jan väliset riidat on lainvoimaisesti ratkaistu ja varojen oikea jakautuminen selvitetty. Edellä määrätty ei kuiten-
kaan rajoita osakkeen pantinhaltijan oikeutta lunastushinnan nostamiseen. 

27 §  

Tässä luvussa tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka osoittaa, että lunastusvelvollisuu-
den aikaansaava ääniraja on saavutettu tai ylitetty ennen kuin tämä yhtiöjärjestyksen määräys on merkitty kauppa-
rekisteriin. 

28 §  

Edellä olevaa lunastusvelvollisuutta, siihen liittyvää oikeutta vaatia lunastusta sekä lunastushinnan määrää koske-
vat erimielisyydet ratkaistaan välimiesmenettelyssä yhtiön kotipaikkakunnalla välimiesmenettelystä annetun lain 
säännöksiä noudattaen. 

Välimiesmenettelyssä noudatetaan Suomen lakia. 
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