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Alustavasti enintddn 37.500.000 Uutta Osaketta
Enintdédn 7.500.000 Uuden Osakkeen Lisdosake-erd
Merkintdhinta 1,60 euroa Uudelta Osakkeelta

Téama esite ("Esite") on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion HKScan Oyj:mn ("Yhtio") osakeannin yhteydessd. Yhtio pyrkii
kerddamadén osakeannilla noin 60 miljoonan euron bruttovarat (sisdltden merkinnét, joiden maksamiseen on kéytetty Joukkovelkakirjalainaan
(médritelty jéljempdnd) perustuvaa saamista) tarjoamalla merkittdvaksi alustavasti enintddn 37.500.000 uutta A-sarjan osaketta ("Uudet
Osakkeet") ("Osakeanti"). Yhtion hallitus voi ylimerkintdtilanteessa kasvattaa Osakeannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden lukuméérad
enintdén 7.500.000 Uudella Osakkeella ("Liséiosake-eri"). Jos Lisdosake-erd kéytetddn tdysiméadriisesti, voi tarjottavien Uusien Osakkeiden
lukumaéré olla yhteensi enintdén 45.000.000 osaketta. Kunkin Uuden Osakkeen merkintéhinta on 1,60 euroa. ("Merkintéihinta").

Osakeanti koostuu (i) Uusien Osakkeiden yleisdannista yksityishenkiléille ja yhteisoille Suomessa ("Yleiséanti") ja (ii) Uusien Osakkeiden
annista institutionaalisille sijoittajille Euroopan talousalueella ("Instituutioanti"). Yleisantiin ja Instituutioantiin viitataan jatkossa "Osake-
antina".

Yleisdannissa merkintdhinta on maksettava rahassa. Instituutioannissa merkintdhinta on maksettava joko rahassa ja/tai kuittaamalla yhti tai
useampaa seuraavista (kukin yksin "Joukkovelkakirjalaina" ja yhdessd "Joukkovelkakirjalainat"): (i) 135 miljoonan euron 21. syyskuuta
2022 erdéntyvd 2,625 prosentin kiintedkorkoinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI14000278536); (ii) 100 miljoonan euron 21. marraskuuta
2019 erdantyva 3,625 prosentin kiintedkorkoinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI14000115415); tai (iii) 40 miljoonan euron 10.9.2018 liik-
keeseen laskettu 8,00 prosentin kiintedikorkoinen ja erdpdivdton hybridilaina (ISIN: FI4000348818). Joukkovelkakirjalainan haltijalla on
oikeus kéyttdd Uusien Osakkeiden merkintdhinnan maksamiseen Instituutioannissa Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saamista (mukaan
lukien korkosaaminen) Yhti6ltd joko kokonaan tai osittain.

Yhti6 on vastaanottanut LSO Osuuskunnalta sitoumuksen merkitd Uusia Osakkeita 17,0 miljoonalla eurolla ja Lantménnen ek. for:iltd si-
toumuksen merkitd Uusia Osakkeita enintddn 6,8 miljoonalla eurolla kiyttdmélld merkinndn maksuun rahaa. Liséksi Apteekkien Eldkekassa,
Erikoissijoitusrahasto UB Smart, Gerako Oy, Jarl Gripenberg (kuolinpesd), Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo, Keskindinen tydelake-
vakuutusyhtid Varma, Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK ry, Petter ja Margit Forsstromin sditid, Sijoitusrahasto Phoenix,
Sijoitusrahasto Taaleri Arvo Markka, Jyrki Suhonen, Suomen Kulttuurirahasto sr, erddt UB Omaisuudenhoito Oy:n asiakkaat ja VR El&-
kesddtio sekd erddt muut sijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitseméddn Osakeannissa Uusia Osakkeita kdyttdméalld merkinndn
maksuun rahaa ja/tai Joukkovelkakirjalainan pddomaa ja kertyneitd korkoja. Merkintdsitoumukset ovat ehdollisia tietyille ehdoille. Merkin-
tasitoumukset kattavat Uusien Osakkeiden merkinnén yhteensé noin 59,5 miljoonan euron arvosta, joka vastaa noin 37.192.000 Uutta Osa-
ketta ja ne edustavat noin 99,2 prosenttia tarjottavien Uusien Osakkeiden kokonaismdérdsté (olettaen, ettd Lisdosake-erdd ei kiytetd). Katso
"Osakeannin ehdot — Merkintdsitoumukset".

Yhti6 aikoo jéttda listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Uusien Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle kaupankéyn-
titunnuksella HKSAV. Kaupankdynnin Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin porssilistalla arviolta 26.6.2019 edellyttden,
ettd Helsingin Porssi hyvéksyy Yhtion listalleottohakemuksen. Annissa allokoidut Uudet Osakkeet kirjataan Euroclear Finland Oy:n ("Eu-
roclear Finland") ylldpitdmille arvo-osuustileille arviolta 25.6.2019. Osakkeet selvitetdéin Euroclear Finlandin jérjestelméssa.

Osakeannin merkintdaika alkaa 3.6.2019 kello 9.30 ja paattyy 14.6.2019 kello 16.30 (Suomen aikaa, ellei merkintdaikaa pidennetd. Ohjeet
merkinnén tekemiseksi sekd Osakeannin yksityiskohtaiset ehdot ovat tdmén Esitteen kohdassa "Osakeannin ehdot".

Yhti6 on nimittdnyt Alexander Corporate Finance Oy:n toimimaan Osakeannin péjérjestdjénd ("Padjarjestija").

Tietyissd maissa, kuten Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa, Eteld-Afrikassa ja Yhdysvalloissa tdmén Esitteen
jakeluun, Uusien Osakkeiden tarjoamiseen ja myyntiin saattaa liittyd lakisdéteisid rajoituksia. Osakeantia ei kohdisteta henkildille, jotka
asuvat Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa, Eteld-Afrikassa tai Yhdysvalloissa tai missddn muussa maassa,
jossa kyseisen tarjouksen tekeminen olisi paikallisen lainsddddnnon tai muiden méérdysten vastaista. Tatd Esitettd tai Osakeantia koskevaa
muuta materiaalia ei tule toimittaa tai julkaista missdén maassa noudattamatta kyseisen maan lakeja ja madrdayksid. Tamé Esite ei ole tarjous
laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita kenellekdén sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkil6lle olisi paikallisen lainsda-
dénndn tai muiden médrdysten vastaista. Uusia Osakkeita ei ole rekisterdity eiké niitd rekisterdidd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
ja sen muutosten ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki") tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eiké niitd saa siten
tarjota tai myyd4 suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -sddnnoksessé
on maddritelty), ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdddetyn
poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Katso "Tietoja Esitteestd"

Uusiin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeji. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko tihéin Esitteeseen ja erityisesti sen
kohtaan " Riskitekijit" harkitessaan sijoittamista Uusiin Osakkeisiin.
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TIETOJA ESITTEESTA

Taméa Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki"), Euroopan komission 29.4.2004 antaman
asetuksen (EY) N:o 809/2004 (muutoksineen), Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY tiytantdonpanosta esitteiden siséltdmien
tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettédvien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta (muutoksineen) ("Esiteasetus") liitteiden I, III ja
XXII, Arvopaperimarkkinalain 3—5 luvussa tarkoitetusta esitteestd annetun valtiovarainministerion asetuksen (1019/2012, muutoksineen) seké Fi-
nanssivalvonnan médrdysten ja ohjeiden mukaisesti. Finanssivalvonta on hyviksynyt timén Esitteen, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeel-
lisuudesta. Finanssivalvonnan hyviksymispditoksen diaarinumero on FIVA 32/02.05.04/2019. Tama Esite on laadittu suomenkielisend ja siitd on
laadittu englanninkielinen asiakirja. Finanssivalvonta ei ole hyvéksynyt Esitteesté laadittua englanninkielistd asiakirjaa. Mikali Esitteen ja siitd laadi-
tun englanninkielisen asiakirjan vélilld on eroavuuksia, Esite on médraava. Esite ja siitd laadittu englanninkielinen asiakirja eroavat toisistaan jakelu-
rajoitusten osalta.

Tésséd Esitteessd "HKScan", "HKScan-konserni" ja "Yhtio" tarkoittavat HKScan Oyj:td ja sen tytdryhtioitd yhdessa, ellei asiayhteydestéd selvisti
ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain HKScan Oyj:t4, sen tiettyd tytaryhtiota tai liiketoimintaa tai joitakin ndistd yhdessd. "Tytaryhtiéilla" tarkoi-
tetaan Yhtion tytaryhtioitd yhdessé, ellei asiayhteydestd ilmene, ettéd ilmaisulla tarkoitetaan vain tiettyd tytaryhtiota tai litketoimintaa tai jotakin niista
yhdessé. Viittauksilla Yhtion osakkeisiin ("Osakkeet"), osakepddomaan tai Yhtion hallintoon tarkoitetaan kuitenkin HKScan Oyj:n liikkkeeseen
laskettuja osakkeita, osakepddomaa ja hallintoa. HKScan Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan voimas-
saolevaa osakeyhti6lakia (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtiolaki").

Ketdédn ei ole valtuutettu antamaan Osakeannista muita kuin tdhén Esitteeseen sisdltyvid tietoja tai lausumia. Mikéli téllaisia tietoja tai lausumia
annetaan, niitd ei tule pitdd Yhtion tai Padjarjestdjan hyvaksymind. Mihinkdan tahdn Esitteeseen siséltyvédn ei tule luottaa Padjérjestdjan lupauksena
tai lausumana tdssd suhteessa riippumatta siitd, koskeeko se menneisyytta vai tulevaisuutta. Padjérjestéja ei vastaa tietojen oikeellisuudesta, kattavuu-
desta tai todenperdisyydestd, ja Padjarjestdjd sanoutuu irti lain sallimissa rajoissa kaikesta lakiin, sopimukseen tai muuhun perustuvasta vahingonkor-
vausvastuusta, joka silld voitaisiin katsoa olevan téstd Esitteest tai tdllaisesta lausunnosta.

Téssd Esitteessd esitetyt tiedot on annettu Esitteen pdivimadrand. Mikddn tdssd Esitteessd esitetty ei ole eikd mitddn tdssd Esitteessd esitettyd tule
pitdd Yhtion tai Padjarjestdjan lupauksena tulevaisuudesta. Tdmén Esitteen julkaiseminen tai Esitteeseen perustuva Uusien Osakkeiden tarjoaminen
tai toimittaminen ei merkitse, ettd Yhtion liiketoiminnassa ei voisi tapahtua muutoksia timén Esitteen pdivimadrén jdlkeen tai ettd Esitteessa esitetyt
tiedot pitdisivdt paikkansa tulevaisuudessa. Yhtiolld on kuitenkin Arvopaperimarkkinalain mukainen Esitteen tdydennysvelvollisuus merkintdajan
voimassaoloajan pédttymiseen tai kaupankdynnin kohteeksi hyvaksymiseen sdénnellylld markkinalla saakka sellaisten Esitteeseen siséltyvien olen-
naisten virheellisten tai puutteellisten taikka Esitteeseen sisdltyméttdmien olennaisten uusien tietojen osalta, jotka tulevat ilmi ennen tarjouksen
voimassaoloajan padttymistd tai arvopaperin ottamista kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ja joilla saattaa olla olennaista merkitystd
sijoittajalle. Tallaiset olennaiset virheelliset, puutteelliset ja uudet tiedot on Arvopaperimarkkinalain mukaan saatettava viivytyksettd yleison tietoon
julkaisemalla Esitteen tdydennys samalla tavalla kuin Esite. Sijoittajia kehotetaan seuraamaan Yhtion julkaisemia porssitiedotteita.

Tehdessdan sijoituspdétostd sijoittajien tulee tukeutua omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsd ja selvityksiinsd Yhtiostd ja Osakeannin ehdoista, mu-
kaan lukien niihin liittyvét edut ja riskit. Yhtio tai Padjérjestéjd tai niiden 1dhipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivét anna vakuutusta Uusien Osak-
keiden tarjouksensaajille tai merkitsijoille niiden Uusiin Osakkeisiin tekemén sijoituksen laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla. Sijoittajien
tulee harkintansa mukaan kysyd neuvoa omilta neuvonantajiltaan ennen Uusien Osakkeiden merkitsemistd tai ostamista. Sijoittajien tulee tehdd
itsendinen arvio Uusien Osakkeiden merkinndn oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seurauksista.
Sijoittajien tulee tehdi itsendinen arvio myos Uusien Osakkeiden merkintdén liittyvistd riskeistd. Sijoittaja vastaa itse Osakeantiin osallistumisen
aiheuttamista veroseuraamuksista. Pédjarjestdjd toimii Osakeannissa ainoastaan Yhtion eikd kenenkddn muun puolesta. Padjérjestdja ei pidd ketddn
muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tdmé tdmén Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Osakeannin yhteydessd. Padjirjestdjd ei ole vastuussa
kenellekddn muulle kuin Yhtiolle asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta, Osakeantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta téssa Esittees-
sd esitetystd transaktiosta tai jarjestelysta.

Useissa maissa tdmén Esitteen jakeluun ja Uusien Osakkeiden tarjoamiseen liittyy lakisddteisid rajoituksia (kuten rekisterdinti-, listalleotto-, kvalifi-
kaatio- ja muita maarayksid). Tarjous merkitd Uusia Osakkeita ei koske henkil6ité, jotka asuvat maassa, jossa kyseisen tarjouksen tekeminen olisi
lainvastaista. Yhti0 tai Padjarjestdja eivat ole ryhtyneet eivitkd ryhdy mihink&én toimiin salliakseen yleisolle tarjoamista tai timén Esitteen (tai min-
kédn muun Osakeantia koskevan tarjous- tai muun materiaalin tai lomakkeiden) hallussapitoa, levittdmistd tai jakelua missdén maassa, jossa tillainen
hallussapito, levittdminen tai jakelu voisi johtaa lain tai méérdysten rikkomiseen. Tatd Esitettd tai muuta mainosta tai muuta Osakeantia koskevaa
materiaalia ei tule levittdd, jaella tai julkaista missddn maassa paitsi tilanteissa, joissa noudatetaan kyseisen maan lakeja ja méddrdyksid. Yhtio ja
Péijarjestdjd suosittelevat, ettd tdmédn Esitteen haltuunsa saavat henkilot hankkivat asianmukaiset tiedot ndistd rajoituksista ja noudattavat niita.
Asianmukaisten tietojen esittdminen kyseisista rajoituksista ja rajoitusten noudattaminen eivét ole Yhtion tai Padjarjestdjén vastuulla. Yhtio ja Padjar-
jestdja eivit ole oikeudellisessa vastuussa sellaisille henkildille, jotka ovat saaneet timan Esitteen haltuunsa nédita rajoituksia rikkoen riippumatta
siitd, ovatko ndm4 henkildt mahdollisia Uusien Osakkeiden merkitsijoitd. Tamaé Esite ei ole tarjous myydd Uusia Osakkeita kenellekddn sellaisessa
maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkil6lle on lainvastaista, eiké se ole pyyntd saada Uusia Osakkeita koskeva merkinti- tai ostotarjous
keneltdkéddn sellaisessa maassa, jossa kyseisen pyynnon tekeminen on lainvastaista.

Uusien Osakkeiden merkitsemisen ehtona on, ettd jokaisen merkitsijdn katsotaan, tai joissain tilanteissa edellytetdin, antaneen Yhtiolle tietyt vakuu-
tukset, joihin Yhtié ja Padjarjestdja nojautuvat. Yhtio pidattaa itsellddn oikeuden yksinomaisessa harkinnassaan hylatd minké tahansa Uusien Osak-
keiden merkinnén, jonka Yhtio tai sen edustajat uskovat rikkovan mité tahansa lakia, sdantod tai maaraysta.

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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THVISTELMA

Tiivistelmd koostuu sddntelyn edellyttimistd tiedoista, joita kutsutaan nimelld "Osatekijit". Nimd osatekijdit on esitetty jaksoissa A—

E (A.1-E.7).

Tamad titvistelmd sisdltdd kaikki ne Osatekijdt, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittdd. Osate-

kijéiden numerointi ei vdilttimdttd ole juokseva, koska kaikkia osatekijoitd ei arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonteen vuoksi ole

esitettdvd tassd tiivistelmdssd.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttdisi jonkin osatekijin sisdllyttdmistd tiivistelmddn, on mahdollista, ettei

kyseistd Osatekijdd koskevaa merkityksellistd tietoa ole lainkaan. Tdlloin Osatekijd kuvataan lyhyesti ja sen yhteydessd mainitaan "ei

sovellu".

Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

Al

A2

Varoitus

Suostumus arvopaperien
edelleenmyyntiin ja lopulli-
seen sijoittamiseen

Tatd tiivistelmdd on pidettdvd tdmén Esitteen ("Esite") johdantona. Sijoittajan
tulisi perustaa HKScan Oyj:n ("HKScan", "HKScan-konserni" tai "Yhtié") A-
sarjan uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet") koskeva sijoituspddtoksensd tdhdn
Esitteeseen kokonaisuutena. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tdhén Esittee-
seen siséltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi joutua ennen
oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen kddnnoskustannuksista. Sivii-
lioikeudellista vastuuta sovelletaan téstd Esitteestd vastuussa olevaan Yhtioon,
mutta vain jos tiivistelmd on harhaanjohtava, epitarkka tai epdjohdonmukainen
suhteessa tdmén Esitteen muihin osiin tai jos siind ei anneta yhdessi timén Esit-
teen muiden osien kanssa keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkit-
sevat Uusiin Osakkeisiin sijoittamista.

Ei sovellu.

Jakso B — Liikkeeseenlaskija

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.1

B.2

B.3

B.4a

Virallinen nimi ja muu liike-
toiminnassa kiytetty toimi-
nimi

Kotipaikka, oikeudellinen
muoto, sovellettava laki ja
liikkkeeseenlaskijan perusta-
mismaa

Liikkeeseenlaskijan
timédnhetkisen toiminnan
luonne ja péitoiminnat

Liikkeeseenlaskijaan ja sen
toimialaan vaikuttaneet mer-

HKScan Oyj (ruotsiksi HKScan Abp ja englanniksi HKScan Corporation).

HKScan Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtié. Yhtion
kotipaikka on Turku ja siithen sovelletaan Suomen lakia.

HKScan on pohjoismainen liha- ja ruokayhtid, joka myy, markkinoi ja valmistaa
korkealaatuista ja vastuullisesti tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanli-
haa sekd niistd valmistettuja tuotteita, kuten aterioita ja leikkeleitd vahvojen, kulut-
tajien tuntemien tuotemerkkien alla, kuten HK®, Scan®, Rakvere®, Kariniemen®,
Via®, Rose®, Pirsons® ja Tallegg®. Yhtio palvelee asiakkaita vahittdiskauppa-,
food service-, teollisuus- ja vientisektoreilla. HKScanin kotimarkkinat kattavat
Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian maat ja Yhti6 vie tuotteita ldhes 50 maahan.
Yhtion liikevaihto vuonna 2018 oli noin 1,7 miljardia euroa ja silld on ldhes 7.000
tyontekijdd. Yhtion kotipaikka on Turku ja sen tuotantolaitokset sijaitsevat Suo-
messa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa, Latviassa ja Puolassa.

HKScan on tunnistanut viisi vahvaa kattoteemaa, tai megatrendid, jotka voivat
muuttaa kuluttajien ajatus- ja elintapoja: kiireinen eldméntyyli, terveystietoisuus,
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Jakso B — Liikkeeseenlaskija

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.S

B.6

kittavimmat viimeaikaiset
suuntaukset

Konsernirakenne

Suurimmat
osakkeenomistajat

itsensd toteuttaminen, ruokaelamykset sekd ekologisuus & vastuullisuus. Ruoan ja
sen raaka-aineiden alkuperd, tuotantotapojen vastuullisuus sekd ravitsemusniko-
kulmat vaikuttavat kuluttajien ruokavalintoihin. Eldinten hyvinvoinnin lisdksi
viime vuosina on puhuttu paljon myds lihantuotannon ilmastovaikutuksista.

HKScan myy, markkinoi ja tuottaa sian-, naudan-, siipikarjan ja lampaanlihaa, sekd
niistd valmistettuja tuotteita, kuten leikkeleitd ja aterioita, tunnettujen tuotemerk-
kien alla. HKScan Oyj on HKScan-konsernin emoyhtio. HKScanilla on lukuisia
operatiivisia tytiryhtiditd eri maissa, joista se on riippuvainen. HKScan toimii
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa seké vie tuotteita 1dhes 50 maa-
han. HKScanilla on seuraavat merkittévét tytéryhtiot:

Tytiryhtio Omistusosuus, %
HKScan Finland Oy .. 100,00
HKScan Sweden AB.... 100,00
HEKScan Denmark A/S .......ooovioueeieieeeeeeeeeece ettt 100,00
AS HKScan Estonia 100,00
UAB HKScan Lietuva.. 100,00
AS HKSCAN LatVIA...eviiiieiieiieiieciieeieeee ettt aa s 99,87
HKScan Poland Sp.zo.o.......... 100,00
Kivikylin kotipalvaamo Oy ... 49,00
Lihatukku Harri TAMmMinen Oy .........ccovevevieveieisierieiesesesesesssssesessesesseens 49,00

() Madriysvalta perustuu osakassopimukseen / hallituksen valintaan.

Euroclear Finland Oy:n ylldpitimén Yhtion osakasluettelon mukaan Yhtidlld oli
12.852 osakkeenomistajaa 27.5.2019. Téamén Esitteen pdivimadrdna Yhtion kaik-
kien osakkeiden lukuméérd on 55.026.522, joista Yhtid omistaa 992.348 omaa A-
sarjan osakettaan. Yhtio suunnittelee hallussaan olevien omien A-sarjan osakkei-
den mitdtdintia.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Euroclear Finland Oy:n ylldpitiméssd Yhtion
osakasluettelossa 27.5.2019 ja Yhtion tiedossa olleet Yhtion kymmenen suurinta
osakkeenomistajaa:

A-sarjan K-sarjan  Osakkeita  Osakkeet, Ainet,

Osakk istaja osake® osake? yhteensi % %
LSO Osuuskunta............ccceevereenene. 14.458.884  4.735.000  19.193.884 34,88 69,69
Lantminnen ek. for® .................. 2.619.750 665.000 3.284.750 597 10,16
Nordea Henkivakuutus Suomi
O ottt 1.508.000 1.508.000 2,74 0,96

Keskindinen Tyoelakevakuu-

tusyhtié Elo 1.142.830 1.142.830 2,08 0,73

Apteekkien Eldkekassa.. 1.081.889 1.081.889 1,97 0,69

HKScan Oyj.....cccoevvvvevvnrnnnnns 992.348 992.348 1,80 0,009

Maa- ja metsitaloustuottajain

Keskusliitto MTK 1y ........cccccovevnne 836.414 836.414 1,52 0,53

Petter ja Margit Forsstromin

sadtio Karl ja Olivia Forsstromin

MUIStOLIE ..o 670.500 670.500 1,22 0,43

Hisinger—Jéagerskiold Eva.. 650.000 650.000 1,18 0,41

Suhonen Jyrki 589.638 589.638 1,07 0,38

10 suurinta yhteensi 24.550.253  5.400.000  29.950.253 54,43 83,99

Muut osakk istajat. 25.076.269 - 25.076.269 45,57 16,01
49.626.522  5.400.000  55.026.522 100 100

Yhteensi

(MYksi A-sarjan osake tuottaa yhden &4nen Yhtion yhtiskokouksessa.

@ Yksi K-sarjan osake tuottaa 20 4inti Yhtion yhtickokouksessa.

® Adnet on laskettu Yhtion liikkeeseen laskemien osakkeiden kokonaisaanimaaristd, joka ei sisélld
Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita.

@ Hallintarekisterdity osakkeenomistaja. Tieto perustuu Yhtién 21.12.2016 pérssitiedotteella julkista-
maan liputusilmoitukseen.

O Yhtion hallussa olevat omat osakkeet eivit tuota dinioikeutta.

Madirdysvaltaa kiyttivi osakkeenomistaja

31.3.2019 LSO Osuuskunta omisti 34,9 prosenttia Yhtion liikkeelle laskemista
osakkeista ja 69,7 prosenttia kaikista HKScanin osakkeiden tuottamista &anista.




Jakso B — Liikkeeseenlaskija

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.7

Valikoidut historialliset ta-
loudelliset tiedot

Edellyttden, ettd Osakeanti merkitdén tdysimédrdisesti (ilman Lisdosake-erdd (maé-
ritelty jéljempéni)), ja ettd LSO Osuuskunta merkitsee Uusia Osakkeita merkin-
tésitoumuksensa mukaisesti, omistaisi LSO Osuuskunta 32,2 prosenttia Yhtion
osakkeista ja 61,7 prosenttia kaikista HKScanin osakkeiden tuottamista &ddnistd
vilittdmasti Osakeannin jilkeen. Yhtid on siten vélittdmésti LSO Osuuskunnan
méadrdysvallassa Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:n tarkoittamalla tavalla.
Yhti6 ei ole Osakeannin liséksi tietoinen toimista, jotka voisivat muuttaa méarays-
valtaa Yhtiossa.

Alla olevat taulukot siséltdvdat Yhtion valikoidut taloudelliset tiedot 31.12.2018,
31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneiltd tilikausilta, Yhtion tilintarkastamattomat
taloudelliset tiedot 31.3.2019 péittyneeltd kolmen kuukauden ajanjaksolta sekd
tilintarkastamattomat vertailukelpoiset taloudelliset tiedot 31.3.2018 pédttyneeltd
kolmen kuukauden ajanjaksolta.

Tiedot 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péittyneiltd tilikausilta perustuvat
Yhtioén 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneiden tilikausien tilintarkas-
tettuihin konsernitilinpaétoksiin, ellei toisin ole ilmoitettu. Tédhén Esitteeseen liite-
tyt HKScanin konsernitilinpaétokset on laadittu EU:n hyvdksymien Kansainvilis-
ten tilinpaétosstandardien ("IFRS") mukaisesti.

31.12.2018 péittyneelti tilikaudelta laaditun konsernitilinpdétoksen laatimisessa on
sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin 31.12.2017 pééttyneeltd tilikaudelta
laaditussa konsernitilinpddtoksessd, lukuun ottamatta uusien IFRS- standardien
kéayttoonottoa sekd suojauslaskennassa tapahtunutta muutosta. HKScan on
1.1.2019 alkaen ottanut kaytto6n uuden IFRS 16 -standardin takautuvasti. Alla
olevissa taulukoissa esitetyt luvut 31.3.2019 sekd 31.3.2018 péaittyneiltd kolmen
kuukauden jaksoilta on esitetty IFRS 16 -standardin mukaisesti. 31.12.2018,
31.12.2017 ja 31.12.2016 pasattyneiltd tilikausilta esitetyt luvut ovat IAS 17 -
standardin mukaisia. HKScan-konserni oikaisi korkojohdannaisista suojausrahas-
toon kerrytetyn médrdn -10,7 miljoonaa euroa voittovaroihin 1.1.2017, silld suo-
jauslaskennan soveltaminen arvioitiin uudestaan. Tdmén johdosta tilikausien 2017
ja 2018 laajan tuloksen erissd aiemmin raportoitu kdyvén arvon muutos raportoitiin
tilikauden 2018 tuloksessa rahoituserissi. Tulosvaikutus verojen jélkeen tilikaudel-
le 2017 oli 2,9 miljoonaa euroa ja tilikaudelle 2018 1,5 miljoonaa euroa. Vaikutus
osakekohtaiseen tulokseen oli tilikaudella 2017 0,05 euroa ja tilikaudella 2018 0,03
euroa. HKScan-konserni sovelsi ensimmdistd kertaa uusia IFRS 9- ja IFRS 15 -
standardeja tilikaudella 2018. IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifioin-
tikulut tilikaudelta 2017, jotka késiteltiin aiemmin efektiivisen koron menetelmalla,
kirjattiin kuluksi. Tdma johti 1,0 miljoonan euron vdhennykseen kertyneissi voit-
tovaroissa, 1,2 miljoonan euron lisdykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan
euron vidhennykseen laskennallisessa verovelassa avaavassa taseessa 1.1.2018.
Joukkovelkakirjalainaa koskevia vertailutietoja tilikaudelta 2017 ei ole oikaistu.

1.1.2019 alkaen kéytt6on otetun IFRS 16 -standardin mukaan vuokralleottajan on
kirjattava taseeseen varat ja velat seké tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus
kaikista vuokrasopimuksista. Konserni jattdd tarkastelun ulkopuolelle alle 12 kuu-
kauden sopimukset ja arvoltaan véhéiset hyddykkeet. IFRS 16 vaikutus avaavaan
taseeseen 1.1.2018 oli aineellisiin hyddykkeisiin 44,0 miljoonaa euroa, laskennalli-
seen verosaamiseen 0,4 miljoonaa euroa, korollisiin velkoihin 45,9 miljoonaa
euroa ja voittovaroihin -1,5 miljoonaa euroa. Taseessa per 31.12.2018 aineelliset
hyodykkeet kasvoivat 44,2 miljoonaa euroa ja korolliset velat kasvoivat 46,2 mil-
joonaa euroa. Koko vuoden 2018 liikevoitto parani 1,2 miljoonaa euroa. Rahoitus-
kulut kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseen vaikutus oli -0,2 miljoo-
naa euroa.

Yhtio on 29.5.2019 neuvotellut ja saanut rahoittajapankeiltaan lainanlupaukset
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Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

nykyisten, osittain vuonna 2020 ja osittain vuonna 2021 paattyvien valmisluottoli-
miittiensd korvaamisesta uudella vuoden 2021 lopussa paittyvilld valmiusluotto-
limiitilld sekd uudesta mairdaikaisesta vuoden 2021 lopussa erddntyvéstéd lainaso-
pimuksesta, jolla korvataan olemassa olevat vuonna 2020 ja 2021 erdédntyvét pank-
kilainat. Ndiden lainanlupausten toteutumiset ovat ehdollisia Osakeannin toteutu-
miselle siten, ettd Yhtio kerdd Osakeannista véhintddn 50 miljoonan euron brutto-
varat, mihin Yhtion Osakeannin yhteydessd saamat merkintésitoumukset riittavét.
Liséksi lainanlupaukset ovat tiettyjen tavanomaisten ehtojen lisdksi ehdollisia
muun muassa sille, ettd niitd koskeva lopullinen lainasopimus allekirjoitetaan
viimeistddn 15.7.2019 ja ettei Yhtion liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai
markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen haitallista muutosta.

Lukuun ottamatta edellisessé kappaleessa esitettyd, Yhtion taloudellisessa tilassa
tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
31.3.2019 ja timén Esitteen pdivamadrin vélisend aikana.
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1.1.-31.3.

Konsernin tuloslaskelma 2019 2018
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton)
LiiKevainto.......cocoovvieiieiiecieceeeeeeee e 401,8 411,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut...........c.cccceeenennene -3935 -402,0
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut...........c.cccceeenee 2,5 1,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut .. . -9,7 -10,6
Hallinnon Kulut............ooooveieiiiiiiiiceecceee e -15,8 -18.3
Liikevoitto -14,7 -18,3
RahOItUStUOLOL. .....eeieviccciicecee e 0,4 0,5
Rahoituskulut -3,2 -3,3
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista 0,1 0,4
Voitto/tappio ennen veroja -17,4 -20,7
TULOVETOL .. 0,5 4.0
Tilikauden voitto/tappio -16,9 -16,7
Madrdysvallattomille omistajille...........ccoceeeererennenne -0,1 -0,1
Tilikauden voitto/tappio........ceveverierierienieieierieriene -17,0 -16,9
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot,
EUIOA/0SAKE ... -0,33 -0,31
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot, eu-
TOA/0SAKE.....eeveieieetieciie ettt -0,33 -0,31

1.1.-31.12.

Konsernin tuloslaskelma 2018 2017 2016
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
LAKEVAINTO ..ottt 1.715,4 1.808,1 1.872,9
Liiketoiminnan muut tuOtot ...........cceveeeevveeeeireeeeneenns 8.4 8,5 11,4
Materiaalit ja palvelut . -1.211,2 -1.271,3 -1.305,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut ...........c..c.c..... -316,7 -3284 -326,6
POISTOL ... -56,7 -69,5 -55,0
Liiketoiminnan muut kulut ............c..ccoveeviiiiiiiiiinnnnn. 188,6 -187,7 -187,5
Liikevoitto -49,5 -40,3 9,7
RahoItuStUOLOL......cveevieeiiieiieciecreere et 2,0 2,0 2,3
Rahoituskulut -11,9 -8,90 -11,1
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista 1,1 1,7 -0,1
Voitto/tappio ennen veroja -58,3 -45,50 0,9
Tuloverot 7,1 6,000 4.4
Tilikauden voitto/tappio -51,2 -39,50 -3,6
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille ............ocoevvvrverinnans -52,9 -42,5M -5.4
Madrdysvallattomille omistajille...........ccoceevererenene 1,7 3,0 1,8
Yhteensi -51,2 -39,50 -3,6
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot,
euroa/osake -1,00 -0,79M -0,10
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot, eu-
TOA/OSAKE ...ttt -1,00 -0,79M -0,10

(M Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinp4itoksessd suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.

viii




1.1.-31.3.

Konsernin laaja tuloslaskelma 2019 2018
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton)
Tilikauden vOitto/tappio........ccceevvevrvereeeerieninieirennene -16,9 -16,7
Muut laajan tuloksen erit (verojen jélkeen):
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvdt muuntoerot ............ -1,3 -4,1
Rahavirran SUOJauS. .........ecereeeeieniereneesreeeeesee e -2,5 1,0
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen erit yhteensi . -3,8 -3,1
Kauden laaja tulos yhteensi -20,6 -19,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille ............ccooveverueneennenne -20,8 -19.9
Mairdysvallattomille omistajille........c.ccccverererieennee 0,1 0,1
Yhteensi -20,6 -19.8

1.1.-31.12.

Konsernin laaja tuloslaskelma 2018 2017 2016
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
Tilikauden VOitto/tappio.........ccevevrerververeerreesernennans -51,2 -39,5M 23,6
Muut laajan tuloksen erit (verojen jélkeen):
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtdé tulosvaikut-
teisiksi
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -4,0 -2,7 -4,1
Rahavirran suojaus . 4,2 0,2M 2,5
Erét, joita ei my6hemmin siirreté tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot................... -6,9 -3,1 -2,9
Muut laajan tuloksen eriit (verojen jiilkeen) -6,7 5,61 -4,4
Kauden laaja tulos yhteensi -57,9 -45,1 -8,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille ..........cccoovveverieniennenne -59,6 -48.1 -9,8
Mairdysvallattomille omistajille........c.cccevevererieennee 1,7 3,0 1,8
Yhteensi -57,9 -45,1 -8,0

M Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinp4itoksessd suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.
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1.1.-31.3.

Konsernin tase 2019 2018
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton)
Varat
Aineettomat hYGAYKKEET..........eeuiiiiieiieiieieeeeeee e 135,7 133,9
Aineelliset NyOAYKKEEL .........coveiiiiieieeieeeee e 468,6 493.9
Osuudet 0SakKUUSYTTEYKSISSE. ...c..eueeveureiirieiirienieiirieeetee et 33,0 34,7
Laskennallinen verosaaminen .. . 43,8 37,2
Muut pitk8aiKaiSEt VATAL.........eeieieiieieiieeiieieieie ettt 33 2,7
Pitkdaikaiset varat 684,4 702,4
VaINEO-OIMAISUUS ....oovvvieiieiieeereeeetee et et eee e et e e et e e et e e e e e eeareeeenreeeeraeeeenneeeeaneeens 139,7 123,0
LyhytaiKaiSet SAAMISEL ........coveuerueririeieiirieirieiete ettt ettt eb et esesneneene 137,3 130,1
Rahat ja pankKiSAamMISEL ..........cveieriirierieeiieieieiesee sttt ettt 5,9 7,2
Lyhytaikaiset varat 282,9 260,3
Varat 967,3 962,7
Oma péioma ja velat
Oma pédioman 304,3 328.1
Pitkaaikainen korollinen vieras pAA0OMA ........c..ccevueererieirieninienieeseeeeeeesee e 2734 319,8
Pitkdaikainen KOroton vieras PAAOMA .........c.evververuirrieieieierieniesieeeeeeeeteie s eeeeieeeenes 62,5 54,7
Pitksiaikainen vieras piioma 3358 374,5
Lyhytaikainen korollinen vieras pAA0MA. .........cccevvereeeeieniereniene et eeeeeeeenes 97,2 45,6
Lyhytaikainen Koroton vieras pAA0ma..........ccoveeeveeeuerieeniererienieenieneesesienesensesensenenne 2299 214,5
Lyhytaikainen vieras pisoma 327,2 260,1
Oma péioma ja velat 967,3 962,7




31.12.

Konsernin tase 2018 2017 2016

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)

Varat

Aineettomat hyGdykKeet..........ocoveieriiriiiiieieeeceeeeeee e, 66,3 64,8 66,0
LUIKCAIVO <. e et e, 71,2 72,4 77,0
Aineelliset hyOdyKKeet ..........coeovvereirinininieiereeeree e, 4342 4582 401,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 21,1 22,5 22,2
MUUL SAAIMUISEL......vveeieereeeeereeeeree et e eereeeeree e et e e eaeeeeaeeeeareeeenreeeenneeeenns 2,5 2.8 47
Muut osakkeet ja OSUUACE ......cc.evvverieiriinieinieeierceeseee e, 11,9 12,4 12,8
Laskennallinen veroSaamineN............c..ccoeveeeevueeeeiueeeeineeeeireeeeveeeeneeeenn, 42,9 33,2 23,8
Pitkaaikaiset varat 650,2 666,3 608,1
VaiNto-OMaiSUUS. .....ccuveeiirieecrieeceeeeeee et e e et e et eeenneeeenns 1214 111,8 116,1
MY YNESAAMUISEL ......oecveveeceevesecee s ssesee e seseseesesseeseseseeseseressesnens 1152 100,1 123,70
IMUUL SAAIMUISEL......eevvieeeeerieeiiecteeeeeete et e e ereeereeereeereeeaeeeaeeeaeeeaeeeneenns 15,5 23,4 -
Tuloverosaaminen 0,2 0,2 0,2
Rahat ja pankKiSaamiSet ...........ccecveruerieririeieieiere e 29,4 50,9 6,6
Lyhytaikaiset varat 281,7 286,4 246,6
Varat 931,9 952,7 854,8
OSAKEPAAOMA. ... vttt ettt ettt st 66,8 66,8 66,8
Ylikurssirahasto... 72,9 72,9 72,9
Omat osakkeet . 0,0 0,0 0,0
Hybridilaina.........ccceceveenenecnccnnene. 40,0 - -
Kiyvin arvon rahasto ja muut rahastot.. 1589 154,8® 1439
Muuntoerot.......... -11,9 -7,9 -5,3
Kertyneet VOIttOVarat ...........ccoververiereeveieressieneesnanans -15,6 50,1® 116,5
Emoyhtion osakkeenomistajien oman pddoman osuus .. 311,2 336,6 394,8
Maédrdysvallattomien omistajien OSUUS ..........ccevveeriereerenieenieenreneenen. 154 14,4 14,9
Oma péddioma 326,6 351,0 409,7
Laskennallinen verovelka 16,9 17,4 17,0
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma. 242,0 245,1 126,9
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma .... 3,5 6,7 0,1
Pitkdaikaiset VaraukSet ...........cc.ccvvevieeirieirieiicreeereeere e 7,0 7,1 0,1
ElAKEVEIVOIEEET ...ttt et e 36,0 27,5 22,7
Pitkiaikainen vieras pifioma 3054 303,8 166,7
Korollinen vieras pAA0MA .........c.ceverueuerreriererreerieireenieresieseeresieeeseeeeens 77,0 14,1 17,2
Ostovelat ja muut velat 215,5 2734 259,20
AS1aKASNYVIEYKSEL ...t 6,7 7,6 -
TUIOVEIOVEIKA. .....eevvieeiieieeeieeeeee ettt ettt ettt e 0,1 0,7 0,3
Varaukset................ 0,7 2,1 1,6
Lyhytaikainen vieras pAA0MA ........c..ceeveeereruererieririeneeerieneereniesesseeenen. 300,0 297,8 2784
Oma péioma ja velat 931,9 952,7 854,8

(M Muut saamiset sisillytetty vuoden 2016 tilinpdatoksessi kohtaan Myyntisaamiset.

@ Qikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinp#itoksessi suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.

® Asiakashyvitykset siséllytetty vuoden 2016 tilinpéétoksessd kohtaan Ostovelat ja muut velat.
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Rahavirtalaskelma

1.1.-31.3.

2019

2018

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

(tilintarkastamaton)

(oikaistu, tilintarkastamaton)

Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta...........cceceeveervereennene 6,7 -1,7
Kayttopddoman muutos .........c..ceceeeeeenne -22,0 -38,2
Rahoituserit ja verot .... 2,2 -2,7
Liiketoiminnan nettorahavirta -17,5 -42,6
Investointien rahavirta ...........c.cccceeevveeieeiieiieeiee e, -10,4 -58,8
Rahavirta investointien jilkeen -27,9 -101,4
Hybridilaing........cccoevieiviniiiniiiecree e - -
Lainojen mMuutoKSet.........coeerueirenieinieireieenecseee e 43 58,5
MaKSEtUL OSINZOL....c.veeieeeeiienierieeteeieeie ettt - -0,6
Liiketoimet méaaraysvallattomien omistajien kanssa................ - -
Rahoituksen rahavirta 4,3 57,9
Nettorahavirta -23,5 -43,5
Rahavarat kauden alussa............ccccooevveeeieieeieeeciee e 29,4 50,9
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus . 0,0 -0,2
Rahavarat kauden 10pussa..........coceoeeveirencinecnencnecne 5,9 7,2
1.1.-31.12.
Rahavirtalaskelma 2018 2017 2016

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu)

TIlKAUAEN tULOS ... -51,2 -39,5M -3,6
Oikaisuerit..... 58,7 69,50 62,0
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta.. 7,6 30,0 58,4
Nettokiyttopadoman muutos................... . -26,4 22,8? 26,9
IMUU ITUULOS ...ttt 3,7 5,1@ -5,6
KOTKOKUIUL. ... -11,0 -11,1 -9,8
Muut rahoituskulut . -5,4 -5,1 -4,7
KOTKOtUOTOL. ...ttt 1,7 1,8 2,0
Muut rahOItUSTUOLOL ....eevvieieeiee e eeaes 3,8 32 4.4
Osinkotuotot . 3,5 0,6 1,3
TUIOVETOL ..ottt ettt e eaees -2,1 -1,5 -2,0
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -24,6 45,7 70,9
Kéyttdomaisuuden investoinnit..........coecevereeerreereineeneennene -92,2 -108,7 -56,6
Kéyttoomaisuuden myynnit.........occeceeeeererereneneneenienenennens 23 2.8 2.4
Myydyt tytaryhtidosakkeet . - - 0,1
Myonnetyt lainat ja lainasaamisten takaisinmaksut ................. 0,1 1,9 0,2
Investointien rahavirta (B) -89,8 -104,0 -53,9
Hybridilaing........ccooeveeiriniiineiierceree e 39,8 - -
Lainojen NOSTOL ........coveueriirieririeirieirieiete ettt 136,5 256,8 57,6
Lainojen takaiSinmaksut ...........cccoeeeeerieneeneneneecneeiesesiennenn -77,1 -140,6 -69,1
Rahoitusleasingmaksut ... -0,7 -0,7 -0,7
Maksetut osingot -5,5 -9,0 -8,2
Liiketoimet méardysvallattomien omistajien kanssa................ - -4,5 -
Rahoituksen rahavirta (C) 92,9 101,9 -20,6
Nettorahavirta -21,5 43,6 -3,5
Rahavarat 31.12. 29.4 50,9 6,6
Rahavarat 1.1. . .....oooiiioiii e 50,9 6,6 9,5
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,1 0,6 0,7
Muutos -21,5 43,6 -3,5

(M Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinp4itoksessd suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.

@ Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpd4toksessé asiakashyvitysten esittimisen muutoksen johdosta.
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1.1.-31.3. 1.1.-31.12.

Avainluvut 2018 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkas- (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
tamaton)

Liikevaihto, milj, euroa...........ccceeveueneve. 401,8 411,0 1.715,4 1.808,1 1.872,9
Liikevoitto, milj, euroa... . -14,7 -18,3 -49.5 -40,3 9,7
% litkevaihdosta.........cceevrveeenenieieeenen, -3,6 -4,4 -2,90 -2,20 0,50
Voitto ennen veroja, milj, euroa.............. -17.4 -20,7 -58,3 -45,5@ 0,9
% litkevaihdoSta...........cooveevvveeeirennen. -43 -5,0 -3,40 -2,5% 0,00
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)
ENNEN VETOJA, Y0.vvvvverererrererereessenseseneesnns -6,1 -71,5 -7,40 -6,30 2,10
Omavaraisuusaste, % . 31,5 34,1 35,10 36,90 47,90
Nettovelkaantumisaste, %.........ocoevewee... 119.8 109,1 88,60 59,31 33,50
Bruttoinvestoinnit, milj, euroa................. 11,8 12,3 41,00 125,50 97,61

O Tilintarkastamaton.

@ Qikaistu vuoden 2018 tilinpaétdksessi suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen mddritelmdt ja laskentakaavat

Tunnusluku Miiritelmé tai laskentakaava
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja, Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
% Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo) x 100
. Oma pédoma yhteensi
0,
Omavaraisuusaste, % Taseen loppusumma - saadut ennakot x 100
Nettovelkaantumisaste, % Korolliset nettorahoitusvelat % 100

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen liikevoitto/tappio

Nettovelka

Oma pddoma

Kertaluonteisia muutoksia, jotka eivit liity normaaleihin jatkuviin toimintoihin ja merkit-
tavasti vaikuttavat yrityksen talouteen. Esimerkiksi sellaisia kustannuksia ovat: kapasi-
teetin sopeuttaminen (rakenneuudistukset), irtisanomiset, rakenneuudistuksiin liittyvét
juridiset kustannukset tai vastaavat kertaluonteiset kulut, mitka liittyvét tehokkuus- tai
uudelleenorganisointiohjelmiin, merkittévét korvaukset tai sakot, jotka maksetaan juridi-
sen péadtoksen tai sopimuksen takia, liiketoimintakauppaan liittyvét transaktiopalkkiot / -
kustannukset (konsultointi, neuvonta, juridinen, due diligence -tarkastukset, rekisterdinti
jne.) sekd liiketoimintojen myynnisti syntyneet voitot/tappiot.

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriit

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit 2019 2018 2018 2017 2016
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkas- (tilintarkastamaton)
tamaton)
Vertailukelpoinen liikevoitto.................... -10,1 -18,1 -47,5 -17,6 13,2
Henkildstokustannukset, konsernihallin-
0 ettt -0 -0 -1,20 -® -1,20
Myyntikonttorin sulkeminen, Ruotsi........... - -0,2M -0,2© -© -©
Tydsuhteen lopetus, RUOtSi..............oeve..... -0 - -0,1® -3,20 -®
Tydsuhteen lopetus, Baltia... -0,10 -0 - - -
Tydsuhteen lopetus, Baltia..............co.......... 0,02 -2 - - -
Ty6suhteen lopetus, SUOM.........cocvvennnne. - - - -0,5® -0,3®
Tydsuhteen lopetus, Tanska.... - - -® -0,6® -0,5®
Tydsuhteen lopetus, konsernihallinto... - - -® -1,6® -®
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska... 4,523 -@ - -10,1® -@
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi. - - -0,5® -4,2® -@
Ympiristovaraus, Ruotsi.. - - -© -© -1,5©
Ympéristovaraus, SUOMi..........c.cervreennne. - - -© -2,5© -©
Liikevoitto -14,7 -18,3 -49,5 -40,3 9,7
) Sisdltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut".
@ Sisiltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut".
©) Omaisuuserien arvonalentaminen kirja-arvoon, joka vastaa arvioitua tulosta tulevaisuudessa.
@ Sisiltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Poistot".
© Sisiltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut".
© Sisaltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut kulut".
Jakso B - Liikkeeseenlaskija
Osatekiji Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
B.8 Valikoidut pro forma- Ei sovellu. Esitteeseen ei sisélly pro forma -muotoisia taloudellisia tietoja.
taloudelliset tiedot
B.9 Tulosennuste tai -arvio Timd katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja
epdvarmuustekijoitd. Yhtion toteutunut tulos voi poiketa huomattavasti tillaisista
tulevaisuutta koskevista lausumista johtuen jdljempdnd ja muualla Esitteessd,
etenkin tdmdn tiivistelmdn Osatekijdssd D "Riskit", kuvattujen tekijoiden johdosta.
8.5.2019 julkaistussa osavuosikatsauksessa 31.3.2019 péaittyneeltd kolmen kuu-
kauden jaksolta HKScan antoi seuraavan arvion vuodelle 2019:
"Globaalin lihankulutuksen ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. HKScanin
kotimarkkinoilla kulutuskasvun ennustetaan keskittyvédn siipikarjanliha- ja ate-
riakategorioihin, kun taas muiden kategorioiden kysynnin ennustetaan pysyvin
vakaana.
HKScan odottaa tehostamisohjelmiensa sekd muiden korjaavien toimien alkavan
tuottaa tulosta vuonna 2019 ja Yhtion liikevoiton odotetaan paranevan selvisti
viime vuodesta."
Yhtion arvio perustuu vuoden 2019 ensimmadisen vuosineljdnneksen liiketappion
pienentymiseen vertailukauteen verrattuna (1.1.2018-31.3.2018), sekd HKScanin
markkina-alueiden antamiin ennusteisiin tdméanhetkisen positiivisen kehityksen
jatkumisesta.
Lukuun ottamatta ylla esitettyd ja tdmén Tiivistelmén osatekijédssd B.7. mainittua
Yhtion rahoituksen uudelleenjérjestelyd, Yhtion taloudellisessa tilassa tai liiketoi-
minnallisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2018 ja
tdmén Esitteen paivamadrin vélisend aikana.
B.10 Tilintarkastuskertomuksessa  Ei sovellu. Historiallisista taloustiedoista annetut tilintarkastusraportit eivat sisélld
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Jakso B - Liikkeeseenlaskija

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.11

esitetyt muistutukset

Kiyttopidoman riittivyys

muistutuksia.

Ei sovellu. Yhtién arvion mukaan Yhtion kéytdssd oleva kdyttopddoma riittdd
véhintddn 12 kuukauden ajaksi tdimén Esitteen paivaméarastd lukien.

Jakso C — Arvopaperit

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

C1

C.2

C3

C4

Cs5

C.6

C.7

Arvopapereiden tyyppi ja laji

Arvopapereiden liikkeeseen-
laskun valuutta

Liikkeeseenlaskettujen osak-
keiden lukuméiri ja osake-
kohtainen nimellisarvo

Arvopapereihin liittyvit
oikeudet

Arvopapereiden vapaata
luovutettavuutta koskevat
rajoitukset

Kaupankiynnin kohteeksi
ottaminen

Osingonjakoperiaatteet

Yhtiollda on kaksi osakesarjaa, A-sarja ja K-sarja. Osakkeet on liitetty arvo-
osuusjdrjestelmain. Uudet Osakkeet ovat A-sarjan osakkeita. A-sarjan osakkeet on
listattu Helsingin Porssissé ja niiden ISIN-tunnus on FI0009006308.

Yhtion Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskun valuutta on euro.

HKScanin osakepddoma on tdmédn Esitteen pdivimdiranid 66.820.528,10 euroa.
Témaén Esitteen pdivimadrana liikkeeseenlaskettujen Yhtion Osakkeiden lukuméaa-
rd on 55.026.522 kappaletta, joista 49.626.522 kappaletta on A-sarjan osakkeita ja
5.400.000 kappaletta K-sarjan osakkeita. Osakkeet ovat tdysin maksettuja sekd
Suomen lain mukaisesti liikkeeseen laskettuja. Yhtion Osakkeella ei ole nimellis-
arvoa.

Yhtion Osakkeisiin liittyvét oikeudet madrdytyvat kulloinkin voimassa olevan
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, "Osakeyhtiolaki") ja muun Suomessa
voimassa olevan lainsddddnndn mukaan. Osakkeisiin liittyvét oikeudet sisdltavét
oikeuden osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd sielld ddnioikeutta. Kukin Yhtion
A-sarjan osake tuottaa yhtidkokouksessa yhden &dinen ja K-sarjan osake 20 dént.
Kaikki Osakkeet tuottavat yhtildiset taloudelliset oikeudet, mukaan lukien oikeus
osinkoon ja oikeus muuhun varojenjakoon. Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomis-
tajalla on etuoikeus merkitd Osakkeita osakeomistuksensa suhteessa, ellei antia
koskevassa paédtoksessé toisin masdrata.

Yhtion Osakkeita koskee Osakeyhti6lain mukainen lunastusoikeus ja -
velvollisuus. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemmén kuin
yhdeksidn kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja dénistd, on oikeutettu kay-
véstd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet. Téllaisella
osakkeenomistajalla on vastaavasti velvollisuus lunastukseen, jos lunastukseen

oikeutettu osakkeenomistaja vaatii osakkeidensa lunastamista.

Liséksi yhtidjarjestyksen 15 kohdan mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhti-
on kaikkien osakkeiden tuottamasta &animédrdstd joko yksin tai yhdesséd toisten
osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia
(lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osak-
keenomistajien (lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden
osakkeet ja niihin osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat arvopaperit.

Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. Useissa maissa tdimén Esitteen jakeluun ja
Uusien Osakkeiden tarjoamiseen liittyy lakisdéteisid rajoituksia. Tarjous merkitd
Uusia Osakkeita ei koske henkilGitd, jotka asuvat maassa, jossa kyseisen tarjouk-

sen tekeminen olisi lainvastaista.

Yhtio aikoo jittdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle Uusien Osak-
keiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle.

Yhtion pitkdn aikavilin taloudellisten tavoitteiden mukaan HKScan pyrkii mak-
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Jakso C — Arvopaperit

Osatekiji Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
samaan yli 30 prosenttia Yhtion nettotuloksesta osinkoina.
Jakso D — Riskit
Osatekiji Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
D.1 Téarkeimmiit liikkkeeseenlaski-  Alla ja tiivistelmdn kohdassa D.3 oleva riskien kuvaus perustuu timdn Esitteen

jalle tai sen toimialalle omi-
naiset riskit

pdivimddrdnd saatavilla olleisiin tietoihin ja niiden perusteella tehtyihin arvioi-
hin, eikd riskien kuvaus siten ole vilttdmdttd tyhjentdvd. Yhtion toimintaan saattaa
lisdksi liittyd riskejd, joita ei tdmdn Esitteen pdivimddrdnd tunneta tai pidetd
merkityksellisind, mutta jotka voivat kuitenkin vaikuttaa haitallisesti Yhtion liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennd-
kymiin sekd Uusien Osakkeiden arvoon. Yhden tai useamman riskin toteutuminen
voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Uusien Osakkeiden
arvoon. Mikdli yksi tai useampi riski toteutuu tai riskien toteutumisen todenndikoi-
syys kasvaa, Uuteen Osakkeeseen sijoittanut saattaa menettdd sijoituksensa arvon
osittain tai kokonaan.

Yhtion toimintaympéristoon liittyvié riskejé:

e  Maailmanlaajuiset epdvarmat talouden ja finanssimarkkinoiden olosuhteet
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon

e  Negatiivinen taloudellinen kehitys ja olosuhteet maissa, joissa HKScan toi-
mii, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtidon ja sen asiakkaisiin

e  Negatiivinen kehitys kuluttajien luottamuksessa ja/tai kulutuksessa voi vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon

Yhtion liiketoimintaan liittyvii riskeji:

e  Yhtion liiketoiminta edellyttdd suurta pddomaa ja jatkuvia investointeja tuo-
tantolaitoksissa

e  Vaihtelut raaka-ainekustannuksissa ja saatavuudessa voivat vaikuttaa olen-
naisen haitallisesti Yhtidon

e  Rakenteelliset muutokset kuluttajatuotteiden sektorilla ja lihateollisuuden
voimakas kilpailu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon

e  Yhtion omistuspohja on keskittynyt ja sen suurin osakkeenomistaja voi itse-
ndisesti aikaansaada merkittivien paétosten hyviksymisen

e  HKScan on hiljattain ottanut kdytto6n uuden toimintamallin ja muuttanut sité
keviilld 2019 sekd kdynnistinyt operatiiviseen tehostamiseen liittyvié toimia;
tulevien organisaatiouudistusten implementoinnin epdonnistuminen voi vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon

e Liiketoiminta-alueiden mahdolliset divestoinnit, hankinnat tai hankittujen
liikketoiminta-alueiden integraation epdonnistuminen voivat vaikuttaa olennai-
sen haitallisesti Yhtioon

o Eldintautiepidemiat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon

e  HKScan on riippuvainen tuotantolaitoksistaan ja jakeluketjujen keskeytymét-
tomadstd toiminnasta

e  Tuotteiden laatuun ja tuotteiden luotettavuuteen liittyvét riskit voivat vaikut-
taa olennaisen haitallisesti Yhtioon

e  Tyoétaistelutoimenpiteet tai péatevien tyontekijoiden menettdminen tai patevien
tyontekijoiden rekrytoinnin epdonnistuminen voivat vaikuttaa olennaisen hai-
tallisesti Yhtioon

e  Muutokset kuluttajakdyttdytymisessd, kuluttajien késitys Yhtiostd sekd kau-
sittaiset kysynnén vaihtelut voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon

e  Yhtid on riippuvainen asiakassuhteistaan ja vdhentyvéd yhteistyd yhden tai
usean merkittdvén asiakkaan kanssa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yh-
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Jakso D — Riskit

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

D.3

Téarkeimmiit arvopapereille
ominaiset riskit

ti66n

Yhtion vakuutussuoja voi olla riittiméton

Yhtioén toimintoihin voi liittyd oikeudellisia sopimuksiin ja lainsddddannon
noudattamiseen liittyvid riskeja

Ympéristoriskit, muutokset jitteiden késittelyn ja energian hinnassa sekd
muutokset energian saatavuudessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtioon

Yhtio ei vélttdméttd pysty suojaamaan tai tehokkaasti valvomaan immateriaa-
lioikeuksiaan

Yhti6 on riippuvainen keskeisistd tietojédrjestelmistdén, joiden toimintahdiridl-
1d voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tehokkuu-
teen ja/tai jatkuvuuteen

Luonnonkatastrofeille ja muille ulkoisille vaaroille altistuminen voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtioon

Yhtio kerdd ja késittelee henkilGtietoja ja téllaisen tiedon vuotaminen voi
johtaa sakkoihin ja/tai vahingonkorvauksiin sekd maineen ja asiakkaiden me-
nettdmiseen

Rahoitusriskit:

Vakava talouden laskusuhdanne tai globaali talouskriisi voivat altistaa Yhtion
ulkoisille taloudellisille riskeille, joita ei pystytéd torjumaan tai vélttiméaén ko-
konaan

Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
tulokseen ja taseeseen

Korkotasojen vaihtelu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion tulokseen
ja taseeseen

HKScan altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille

HKScan altistuu hyddykeriskeille, erityisesti sahkéhyddykkeiden osalta
Yhtio ei vilttdmittd saa tarvitsemaansa rahoitusta sille edullisilla ehdoilla tai
ollenkaan, tai silld voi olla vaikeuksia noudattaa lainasopimustensa kovenant-
tiehtoja

Mahdollinen arvonalentuminen liikearvossa, tavaramerkeissd tai muissa
aineettomissa tai aineellisissa omaisuuserisséd voi vaikuttaa olennaisen haital-
lisesti HKScanin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Uusien tai muokattujen IFRS -standardien kiyttoonotto voi vaikuttaa haitalli-
sesti muun muassa Yhtidn tulevaan raportoitavaan kannattavuuteen, osin-
gonmaksukykyyn ja/tai taloudelliseen asemaan ja avainlukuihin

Osakkeisiin ja Osakeantiin liittyvii riskeji:

Yhtion kunakin tilikautena maksamien osinkojen tai pafiomanpalautuksen
madrd on epdvarma, eikd Yhtio vélttdmaittd maksa osinkoa tai pddomanpalau-
tusta lainkaan

Tulevat osakeannit -myynnit, tai -luovutukset saattavat vaikuttaa Uusien
Osakkeiden arvoon tai laimentaa osakkeenomistajan suhteellista omistus-
osuutta sekd Uusiin Osakkeisiin liittyvda ddnioikeutta

Yhtion omistuksen keskittyneisyys voi vaikuttaa Uusien Osakkeiden markki-
nahintaan ja likviditeettiin; Yhtion suurimmilla osakkeenomistajilla voi olla
merkittdvé vaikutus Yhtion hallintoon, ja Yhtién suurimpien osakkeenomista-
jien intressit voivat erota vahemmistdosakkeenomistajien intresseista
Merkintdsitoumuksia ei voi peruuttaa

Sijoittajat, joiden kotivaluutta on jokin muu kuin euro, altistuvat tietyille
valuuttakurssiriskeille sijoittaecssaan Uusiin Osakkeisiin

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivit valttdmattd voi kdyttdd merkintd-
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Jakso D — Riskit

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

oikeuksiaan tai muita osakkeenomistajan oikeuksiaan

Jakso E — Tarjous

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

E1

E.2a

E.3

Kokonaisnettotuotot ja arvi-
oidut kokonaiskustannukset

Osakeannin syyt, varojen
kéytto ja arvioidut kokonais-
nettotuotot

Osakeannin ehdot

Yhti6 pyrkii kerddmédén Osakeannista noin 60 miljoonan euron bruttovarat (sisél-
tden merkinnit, joiden maksamiseen on kéytetty Joukkovelkakirjalainaan (méari-
telty jéljempédnd) perustuvaa saamista) perustuen tarjottavien Uusien Osakkeiden
lukumaéraan (37.500.000 Uutta Osaketta ilman Lisdosake-erdd) ja Merkintdhin-
taan (1,60 euroa). Yhtio arvioi sen maksettaviksi tulevien Osakeantiin liittyvien
maksujen, palkkioiden ja kulujen yhteisméirdn olevan noin 2,7 miljoonaa euroa.
Yhtion Osakeannista (ilman Lisdosake-erdd) saamien nettovarojen arvioidaan
olevan noin 57,3 miljoonaa euroa.

Yhtion Osakeannista saamien nettovarojen arvioidaan olevan noin 57,3 miljoonaa
euroa. Osakeannin tavoitteena on Yhtion rahoitusaseman turvaaminen ja paddoma-
rakenteen vahvistaminen. Osakeannilla on tarkoitus mahdollistaa Yhtion talouden
hallittu tasapainottaminen ja luoda edellytykset rakentaa vakaa pohja Yhtion liike-
toimintaportfolion kehittdmiselle sekd tulevaisuuden kasvulle. Osakeanti vahvis-
taisi Yhtion rahoitus-asemaa merkittdvasti Yhtion ollessa keskelld kddnnosvaihet-
ta.

Yhtio aikoo kdyttdd Osakeannista saatavat varat Yhtion rahoitusaseman turvaami-
seen ja pddomarakenteen vahvistamiseen seka yleisiin liikketoiminnan tarpeisiin.

Osakeannin yleiskuvaus

Yhtion ylimadrdinen yhtiokokous péitti 29.5.2019 valtuuttaa Yhtion hallituksen
paattdimaan enintddn 50.000.000 A-sarjan osakkeen antamisesta.

Yhtion hallitus pédtti 31.5.2019 suunnatusta osakeannista, jossa Yhtid tarjoaa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yhteensi alustavasti enintdén
37.500.000 Uutta Osaketta ("Osakeanti").

Yhtion hallitus voi ylimerkintétilanteessa kasvattaa Osakeannissa tarjottavien
Uusien Osakkeiden lukuméérdd enintddn 7.500.000 Uudella Osakkeella ("Lisé-
osake-eri"). Jos Lisdosake-erd kiytetddn tdysiméadrdisesti, voi tarjottavien Uusien
Osakkeiden lukumaiéré olla yhteensd enintédn 45.000.000 osaketta.

Osakeannin tarkoituksena on Yhtion rahoitusaseman turvaaminen ja pddomaraken-
teen vahvistaminen. Osakeannilla on tarkoitus mahdollistaa Yhtion talouden hallit-
tu tasapainottaminen ja luoda edellytykset rakentaa vakaa pohja Yhtion liiketoi-
mintaportfolion kehittdmiselle seki tulevaisuuden kasvulle, joten osakkeenomista-
jan merkintéetuoikeudesta poikkeamiselle on Yhtion kannalta painava taloudelli-
nen syy.

Osakeanti koostuu (i) Uusien Osakkeiden yleisdannista yksityishenkildille ja
yhteisoille Suomessa ("Yleiséanti") ja (ii) Uusien Osakkeiden annista institutio-
naalisille sijoittajille Euroopan talousalueella ("Instituutioanti").

Yleisdannissa merkinndn vdhimmaismadrd on 500 Uutta Osaketta ja enimmais-
madrd 62.499 Uutta Osaketta. Merkinndn vdhimméismaédrd on Instituutioannissa
62.500 Uutta Osaketta. Saman sijoittajan yhtd useammat merkinndt yhdistetdin
yhdeksi merkinnéksi, johon sovelletaan edelld mainittuja enimmdis- ja vahim-
maismaaria.
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Jakso E — Tarjous

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

Merkintdjen hyviksyminen ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus pédttadd arviolta 17.6.2019 (ellei merkintéaikaa pidennetd) Osake-
annin toteuttamisesta, annettavien Uusien Osakkeiden lopullisen médérdn seka
Osakeannissa tehtyjen merkintéjen hyvéksymisestd kokonaan tai osittain. Yhtion
hallitus paattdd Uusien Osakkeiden allokaatiosta Yleis6annin ja Instituutioannin
vililla.

Yhtion hallitus pdittdd menettelystd yli- ja alimerkintétilanteessa, ja se voi myos
paittad olla toteuttamatta Osakeantia. Hallitus paattas, kenelld on oikeus merkita
Osakeannissa mahdollisesti merkitsemattéd jadneet Uudet Osakkeet. Jos Osakeanti
ylimerkitddn, Yhtion hallitus paattdd Lisdosake-erdn kédyttdmisestd kokonaan tai
osittain sekd Lisdosake-erddn kuuluvien Uusien Osakkeiden jakamisesta Yleiso- ja
Instituutioannin kesken.

Ylimerkintdtilanteessa Yhtion hallituksella on oikeus allokoida Uusia Osakkeita
ennen muita merkinnén tehneitd merkitsijoitd (i) merkinnén tehneille Yhtion osak-
keenomistajille, jotka on merkitty 31.5.2019 Euroclear Finland Oy:n yllépitdméadn
Yhtion osakasluetteloon, ja joille pyritddn takaamaan allokaatio nykyisen omistuk-
sen suhteessa, sekd sen jélkeen (ii) ennakkomerkintdsitoumuksen antaneille mer-
kitsijoille.

Ylimerkintétilanteessa Yhtion hallituksella on mahdollisuus leikata merkint6ja.
Hallituksella on oikeus leikata suuria merkintdjd suhteellisesti enemmén kuin
pienid merkintdjd. Lisdksi hallituksella on oikeus leikata Joukkovelkakirjalainaa
(kuten médritelty jéljempénd) kuittaamalla maksettavia merkintdjd suhteellisesti
enemmain kuin rahassa maksettavia merkint6jd. Lisdksi hallituksella on oikeus
leikata tiettyd Joukkovelkakirjalainaa (kuten médritelty jaljempénd) kuittaamalla
maksettavia merkint6jd suhteellisesti enemmaén kuin toista Joukkovelkakirjalainaa
kuittaamalla maksettavia merkint6jd. Hallituksella on my0s oikeus hylétd tehty
merkinti kokonaan.

Hallituksella on oikeus hyldtd merkinté osittain tai kokonaan ja allokoida merkityt
Uudet Osakkeet uudelleen, ellei merkintdd ole maksettu ndiden ehtojen ja merkit-
sijalle annettujen ohjeiden mukaisesti.

Merkintihinta ja merkinnfin maksutapa
Kunkin Uuden Osakkeen merkintdhinta on 1,60 euroa.

Merkintdhinta perustuu Yhtion hallituksen ndkemykseen Uusien Osakkeiden
kédyvistd arvosta ja sijoittajien kanssa kdytyihin neuvotteluihin. Uusien Osakkei-
den merkintéhinta kirjataan Yhtion sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon.

Yleis6annissa merkintdhinta on maksettava rahassa.

Instituutioannissa merkintdhinta on maksettava joko rahassa ja/tai kuittaamalla
yht tai useampaa seuraavista (yhdessi "Joukkovelkakirjalainat"):

Maksuun kiytettiivi euromii-
Joukkovelkakirjalaina rii lainaosuutta kohden

135 miljoonan euron 21. syyskuuta 2022 erddntyvd 2,625
prosentin  kiintedkorkoinen  joukkovelkakirjalaina  (ISIN:

FI4000278536) 1.018,12 euroa

100 miljoonan euron 21. marraskuuta 2019 erdantyva 3,625
prosentin  kiintedkorkoinen  joukkovelkakirjalaina ~ (ISIN:
FIA000115415) ..o 1.018,97 euroa

40 miljoonan euron 10. syyskuuta 2018 liikkeeseen laskettu 8,00
prosentin kiintedkorkoinen ja erdpéivéaton hybridilaina (ISIN:
FI4A000348818) ......vuviiiiieiiiiiiiiieieieieieieieieieieieieieieieieeiebeneienenene 1.056,11 euroa

Joukkovelkakirjalainan haltijalla on oikeus kéyttdd Uusien Osakkeiden merkinta-
hinnan maksamiseen Instituutioannissa Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saa-
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Jakso E — Tarjous

Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

mista nimellisarvoonsa Yhti6ltd joko kokonaan tai osittain. Maksuun voidaan
kéyttdd vain kokonaisia Joukkovelkakirjalainan lainaosuuksia. Maksuun kéytetta-
viin lainaosuuksiin perustuva 31.5.2019 mennesséd kertynyt korkosaaminen tulee
my0s kiyttdd merkintdhinnan maksuun. Tarvittaessa lainaosuuksia ja korkosaa-
mista vastaan saatava osakemidrd pyoristetddn alaspdin ldhimpdén kokonaiseen
osakkeeseen, eikd yli jadvad osaa palauteta.

Merkintiaika

Uusien Osakkeiden merkintdaika alkaa 3.6.2019 klo 9.30 ja pdittyy 14.6.2019 klo
16.30 ("Merkintiaika"), ellei merkintdaikaa pidennetd. Merkintdajan paéttymisen
jélkeen tulleita merkintdjé ei huomioida.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Osakeannin merkintéaikaa. Instituutioan-
nin ja Yleiséannin merkintiaikoja voidaan pidentdd tai olla pidentdmattd toisistaan
riippumatta. Jos Instituutioannin tai Yleisdannin merkintdaikaa pidennetdian, muu-
tetaan Osakeannissa annettujen merkintjen hyviksymisen, Instituutioannissa
merkittyjen Uusien Osakkeiden maksuajan, Uusien Osakkeiden kaupparekisteriin
merkitsemisen ja Uusien Osakkeiden kaupankédynnin kohteeksi ottamisen ajankoh-
tia vastaavasti.

Merkintdajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on julkistettava viimeistddn
Osakeannin merkintiajan yll& esitettynd arvioituna paéttymispéivana.

Yleisoanti

Yleis6annissa Uudet Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkit-
taviksi Suomessa. Yleisdantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyvé osoite tai
kotipaikka on Suomessa ja jotka tekevit merkinndn Suomessa. Merkinnéin tekeval-
14 yhteis6lld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnén tekijélld on oltava
arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hdnen on
ilmoitettava arvo-osuustilinsi tiedot merkinnén yhteydessa.

Merkintd on sitova, eikd sitd voi muuttaa tai perua muutoin kuin ndiden ehtojen
kohdan "— Merkintdjen peruminen tietyissd olosuhteissa" mukaisesti.

Yhti6lld ja Osakeannin pédjarjestdjdlla on oikeus hyldtd merkintd osittain tai ko-
konaan, ellei sité ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Instituutioanti

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat (i) Suomessa ja (ii) muualla ETA-
alueella, jos tarjoamiseen soveltuu jokin Euroopan parlamentin ja neuvoston direk-
tiivin 2003/71/EY (muutoksineen) 3 artiklan 2 kohdan poikkeuksista ja kyseinen
poikkeus on pantu tdytintoon kyseisessd ETA-jdsenvaltiossa. Merkinnén tekevalla
yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnén tekijalld on oltava
arvo-osuustili ja hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot merkinnédn yhtey-
dessa.

Merkintd on sitova, eikd sitd voi muuttaa tai perua muutoin kuin nédiden ehtojen
kohdan "— Merkintdjen peruminen tietyissd olosuhteissa" mukaisesti.

Yhti6lld ja Osakeannin pédjarjestdjdlld on oikeus hyldtd merkintd osittain tai ko-
konaan, ellei sité ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Merkintdjen peruminen tietyissii olosuhteissa

Jos Osakeantiin Esitettd oikaistaan tai tdydennetdén arvopaperimarkkinalain mu-
kaisesti sen jdlkeen, kun Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen, mutta ennen
kuin Uudet Osakkeet on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, sellaisen vir-
heen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olen-
naista merkitysti sijoittajalle, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Uusia Osakkei-
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Osatekiji

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

ta ennen oikaisun tai tdydennyksen julkaisemista, oikeus perua merkintdnsd maa-
rdajassa. Médérdajan kesto on véhintiédn kaksi pankkipdivad alkaen siitd, kun oikai-
su tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksend on liséksi, ettd virhe,
puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Uusien Osakkeiden kirjaamis-
ta merkitsijoiden arvo-osuustileille.

Yhtié ilmoittaa mahdollisen merkinnidn perumiseen liittyvét toimenpiteet porssi-
tiedotteella. Kyseisessd Porssitiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien merkinto-
jen peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen. Mer-
kinndn mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan tekemén mer-
kinnin kattamaa osakemddrdd kokonaisuudessaan. Peruutus tulee tehdd padjarjes-
tdjdn toimipisteessd tai toimittamalla tieto kirjallisesti sdhkdpostilla.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson padtyttyd peruuttamisoikeutta ei endé ole.
Mikéli merkintd peruutetaan, palautetaan merkinndn mukainen maksettu maéra
merkinndn yhteydessd ilmoitetulle pankkitilille, arviolta viiden pankkipdivan
kuluessa merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai viimeistddn
kaksi pankkipdivdd myohemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin tili, jolle merkinnét on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tieto merkintdjen hyviiksymisesti

Hyviaksytyistd merkinndistd toimitetaan sdhkdinen vahvistusilmoitus sijoittajille
arviolta 17.6.2019 (ellei merkintiaikaa pidennetd) merkintdlomakkeessa annettuun
sdhkopostiosoitteeseen. Tamén lisdksi Yhtio julkaisee arviolta 17.6.2019 (ellei
merkintdaikaa pidennetd) porssitiedotteen, jossa todetaan Osakeannin lopputulos
ja merkittyjen Uusien Osakkeiden kokonaisméaaré.

Uusien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille ja kaupankiynti Uusilla
Osakkeilla

Osakeannissa merkityt Uudet Osakkeet lasketaan liikkeeseen arvo-osuuksina
Euroclear Finland Oy:n yllépitdmaissd arvo-osuusjdrjestelmdssd. Uudet Osakkeet
kirjataan merkitsijdn arvo-osuustilille, kun ne on merkitty kaupparekisteriin, arvi-
olta 25.6.2019, ellei merkintdaikaa pidenneta.

Uudet Osakkeet haetaan julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalla. Kaupankdynti Uusilla Osakkeilla alkaa arviolta 26.6.2019, ellei
merkintdaikaa pidenneti ja edellyttéen, ettd Nasdaq Helsinki Oy hyvéksyy Yhtion
listalleottohakemuksen.

Yhtion A-sarjan osakkeiden (mukaan lukien Uudet Osakkeet) kaupankdyntitunnus
on HKSAYV ja ISIN-koodi FI0009006308.

Maksetun méirin palauttaminen

Mikali merkintd hylatdén tai hyvéksytddn vain osittain, maksettu méiéré tai sen osa
palautetaan merkinnin yhteydessé ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden pankki-
paivén kuluessa Uusien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistdén kaksi pankkipéi-
vad my6hemmin, mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle
merkinndt on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Osakkeenomistajan oikeudet

Uudet Osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet,
kun Uudet Osakkeet on merkitty kaupparekisteriin, arviolta 24.6.2019, ellei mer-
kintdaikaa pidennetd. Uudet Osakkeet tuottavat niiden rekisterdimisestd ldhtien
samat oikeudet kuin muut Yhtion A-sarjan osakkeet. Jokainen Uusi Osake oikeut-
taa yhteen déneen Yhtion yhtiokokouksessa.
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E.4

E.S

E.6

E.7

Liikkeeseenlaskuun liittyviit
olennaiset intressit ja eturisti-
riidat

Arvopapereita myyntiin tar-
joavien henkildiden nimet ja
myyntirajoitussopimukset

Omistuksen laimentuminen

Arvioidut kustannukset, jotka
veloitetaan sijoittajalta

Maksut, kulut ja muut seikat

Sijoittajilta ei veloiteta merkintdsitoumuksen tekemisestd eikd Uusien Osakkeiden
merkinndstd palkkiota tai muita maksuja. Tilinhoitajat perivdt hinnastonsa mukai-
sen maksun arvo-osuustilin ylldpitdmisestd ja osakkeiden sdilyttdmisestd. Uusien
Osakkeiden merkinnésté ei peritd varainsiirtoveroa.

Hallitus paittad Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskuun ja Osakeantiin liittyvisté
muista teknisisté seikoista ja niistd aiheutuvista kdytdnnon toimenpiteista.

Pédjarjestdjd ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevai-
suudessa tarjota Yhtiolle tai sen osakkeenomistajille osana tavanomaista liiketoi-
mintaansa neuvonanto- ja/tai konsultointipalveluja. Osakeannin yhteydessa Pédjér-
jestdjan lahipiiriin kuuluvat sijoittajat voivat merkitd osan Uusista Osakkeista
omaan lukuunsa ja tdssd ominaisuudessaan pitdd hallussaan, ostaa tai myydd
omaan lukuunsa Uusia Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai myyda tdllaisia arvopape-
reita muutoin kuin Osakeannin yhteydessé kulloinkin sovellettavan lain mukaises-
ti. Padjarjestdjd ei aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta,
jollei sddntely sithen velvoita. Yhtion tiedossa ei ole muita Osakeannin kannalta
olennaisia intressejé.

Ei sovellu.

Yhtié on tdmén Esitteen pdivimadrind laskenut liikkeeseen yhteensd 55.026.522
Osaketta, koostuen yhteensd 49.626.522 A-sarjan osakkeesta ja yhteensd
5.400.000 K-sarjan osakkeesta. Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumé&ira
voi nousta ilman Lisdosake-erdd enintdéin 92.526.522 Osakkeeseen ja enintdin
100.026.522 Osakkeeseen jos Lisdosake-erd kdytetddn tdysimadrdisesti. Osakean-
nissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet (ilman Lisdosake-erdd) vastaavat
noin 68,1 prosenttia Osakkeista ja noin 23,9 prosenttia niiden tuottamasta dani-
madrdstd ennen Osakeantia ja noin 40,5 prosenttia Osakkeista ja 19,3 prosenttia
niiden tuottamista dénistd Osakeannin jidlkeen edellyttden, ettd kaikki Osakeannis-
sa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitaén tdysimaardisesti ilman Lisdosake-
erdd ja 45,0 prosenttia Osakkeista ja 22,3 prosenttia niiden tuottamista #anista
edellyttéen, ettd Lisdosake-erd kiytetddn tdysimadraisesti.

Sijoittajilta ei veloiteta merkintdsitoumuksen tekemisestd eikd Uusien Osakkeiden

merkinnésti palkkioita tai muita maksuja. Tilinhoitajat perivét hinnastonsa mukai-
sen maksun arvo-osuustilin ylldpitdmisestd ja osakkeiden séilyttamisesta.
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RISKITEKIJAT

Uusiin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd, joista osa saattaa olla huomattavia. Uusiin Osakkeisiin sijoitusta
harkitsevia kehotetaan sijoituspddtoksen perustaksi tutustumaan huolellisesti tihdn Esitteeseen ja erityisesti alla
kuvattuihin riskeihin. Alla oleva riskien kuvaus perustuu timdn Esitteen pdivimddrdnd saatavilla olleisiin tietoi-
hin ja niiden perusteella tehtyihin arvioihin, eikd riskien kuvaus siten ole vdilttimdttd tyhjentdvd. Yhtién toimin-
taan saattaa lisdksi liittyd riskejd, joita ei tdmdn Esitteen pdivamddrdnd tunneta tai pidetd merkityksellisind, mut-
ta jotka voivat kuitenkin vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Uusien Osakkeiden arvoon. Yhden tai useamman riskin toteutuminen voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin sekd Uusien Osakkeiden arvoon. Mikdli yksi tai useampi viski toteutuu tai riskien toteutu-
misen todenndkéisyys kasvaa, Uuteen Osakkeeseen sijoittanut saattaa menettdid sijoituksensa arvon osittain tai
kokonaan.

Alla kuvattujen riskien esitysjdrjestys ei kuvaa riskien keskindistd vakavuus-, todenndkoisyys-, tai tirkeysjdrjestys-
td. Alla kuvattujen riskien lisiksi tdmd Esite sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy epdvarmuuste-
kijéitd ja viskejd. Yhtion tulevaisuuden litketoiminta, taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos saattavat poiketa
olennaisesti timdn Esitteen tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd riskien toteutumiseen liittyvien vaiku-
tusten johdosta.

HKScanin toimintaympiristoon liittyvia riskeja

Maailmanlaajuiset epiivarmat talouden ja finanssimarkkinoiden olosuhteet voivat vaikuttaa olennaisen haital-
lisesti Yhtioon

Viime vuosien aikana maailmanlaajuiset talous- ja finanssimarkkinat ovat olleet merkittivien vaihteluiden koh-
teena, muun muassa tietyissd Euroopan valtioissa ilmenneen velkakriisin vuoksi. Vaikka yleiset taloudelliset ja
finanssimarkkinoiden olosuhteet ovat parantuneet maailmanlaajuisesti muun muassa erilaisten hallinto- ja lainsié-
déntoviranomaisten seké keskuspankkien voimakkaiden toimien johdosta, taloudellinen tilanne on silti epivakaa.
Lisdksi geopoliittiset jannitteet esimerkiksi Yhdysvaltojen ja tiettyjen muiden valtioiden, kuten Korean demo-
kraattisen kansantasavallan, Iranin islamilaisen tasavallan sekéd Kiinan kansantasavallan, vililld ja niihin liittyvét
tapahtumat voivat vaikuttaa haitallisesti yleisiin taloudellisiin olosuhteisiin.

Yleinen taloudellinen ja finanssimarkkinoiden tilanne Euroopassa ja muualla maailmassa on edelleen haavoittu-
vainen merkittdvien levottomuuksien, kuten tiettyjen Euroopan valtioiden velkakriisin, tiettyjen maiden poliittis-
ten tapahtumien sekd maahanmuutto- ja turvapaikkapolitiikkaan liittyvien seikkojen vuoksi. Lisdksi Euroopan
Unionin ja Yhdysvaltojen Vendjille asettamat kansainvéliset pakotteet ja toisaalta Venédjan Euroopan unionille
asettamat vientirajoitteet voivat vaikuttaa haitallisesti talouden ilmapiiriin. My0s presidentti Donald J. Trumpin
kauden aikana havaitut epdvarmuustekijit Yhdysvaltojen tulevassa talous- ja ulkopolitiikassa, kuten kauppajannit-
teet Kiinan kansantasavallan kanssa, erilaiset presidenttikauden aikana asetetut tullit sekd muut poliittiset kaupan-
kéayntiin liittyvdt toimet, aiheuttavat epavarmuutta markkinoilla. Yleisen taloudelliseen kehitykseen liittyvén epa-
varmuuden odotetaan jatkuvan.

Lisdksi globaali poliittinen ja sosiaalinen epdvakaus on lisdnnyt epavarmuutta. Ison-Britannian kansalaiset d4nes-
tivit kesdkuussa 2016 Iso-Britannian eroamisesta Euroopan unionista ja on edelleen vaikeaa ennustaa nk. Brexitin
vaikutuksia. Sen kuitenkin odotetaan aiheuttavan pitkdaikaista epavarmuutta markkinoilla, etenkin sopimuksetto-
man Brexitin tapauksessa. Ero Euroopan unionista voi hidastaa Iso-Britannian kasvua ja pienemmissd médrin
myo6s Euroopan unionin talouskasvua, joka heijastuisi Euroopan ja maailman taloudelliseen kehitykseen. Yrityk-
set lykkéaavét tuleviin investointeihin ja padkonttoreiden sijaintiin liittyvid paatoksid odottaessaan tilanteen selkey-
tymistd. Vaikka monien Euroopan maiden taloudellisessa asemassa on tapahtunut kehitysti viime aikoina, on silti
olemassa riski siitd, ettdi myos muut Euroopan maat ldhtevit Euroopan unionista tai euroalueesta seka siité, ettd
Euroopan unioni tai euroalue kokee suuremman hajoamisen.



On vaikeaa ennustaa miten markkinoiden olosuhteet kehittyvét, silld finanssimarkkinoiden ja monien muiden
tekijoiden, kuten osake-, velkakirja- ja johdannaismarkkinoiden, makrotason muutokset vaikuttavat kuluttaja-
markkinoihin eikd HKScan voi kontrolloida néitd muutoksia. Epivarmuus maailmanlaajuisilla markkinoilla jat-
kuu eikd voida sulkea pois maailmantalouden vajoamista uuteen matalasuhdanteeseen tai lamaan, joka voi olla
laajempi ja pidempikestoisempi kuin viime vuosina koetut talouden matalasuhdanteet.

Maailmanlaajuisen talouden ja finanssimarkkinoiden epdvarmuus voi vaikuttaa HKScaniin. Nykyinen epivar-
muus ja ndkyvyyden puute finanssimarkkinoilla ja makrotaloudellisissa olosuhteissa on yleiselld tasolla vaikutta-
nut yhtididen rahoituksen saantiin ja kasvattanut pddoman hintaa. Vaikka HKScanin johto uskoo, ettd HKScanin
likviditeetti on riittdvé, ei voida olla varmoja siitd, ettd muutokset finanssimarkkinoilla eivit vaikuta HKScanin
likviditeettiin tai rahoituksen saantiin tai ettd sen padomaresurssit ovat kaikkina aikoina riittdvét turvaamaan Yhti-
on likviditeetin. Edelleen jatkuva ulkomainen velkakriisi, potentiaalinen tuleva haitallinen kehitys makrotaloudel-
lisissa olosuhteissa, vaihtelu maailmanlaajuisissa vehnin ja rehun markkinahinnoissa, seké jatkuva epavarmuus
finanssimarkkinoilla ja kansainvilisissd tullimaksuissa ja sanktioissa voivat vaikuttaa haitallisesti HKScanin
omaisuuserien arvoon, tulevan velkarahan hintaan seka pankki- ja paddomarahoituksen saatavuuteen. Tama puoles-
taan voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tu-
lokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Negatiivinen taloudellinen kehitys ja olosuhteet maissa, joissa HKScan toimii, voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtioon ja sen asiakkaisiin

HKScanin kotimarkkinat ovat Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa. Kotimarkkinoiden liséksi
HKScan toimii my6s muualla Euroopassa ja Aasiassa ja vie tuotteita 1dhes 50 maahan maailmanlaajuisesti. Joi-
denkin sellaisten maiden, joissa HKScan toimii, talouteen ovat vaikuttaneet maailmanlaajuiset epdvarmat talouden
ja finanssimarkkinoiden olosuhteet sekd Vendjdan kohdistetut kansainviliset pakotteet. Lisdksi Vendjad on asetta-
nut vientirajoituksia ruokatuotteille, jotka vaikuttavat HKScanin tuotteiden kysyntdén. Osittain kyseisten vientira-
joitusten vuoksi HKScan ei tdlld hetkelld myy tuotteitaan Vendjan markkinoilla, lukuun ottamatta pienid méaarid
tuotteita, jotka eivit ole vientirajoitusten alaisia.

Myos kaupankdyntijannitteet Yhdysvaltojen ja Kiinan kansantasavallan vélilld voivat vaikutta haitallisesti viime
vuonna allekirjoitettuun Suomen ja Kiinan elintarvikeviranomaisten viliseen vientisopimukseen. HKScan aloitti
sianlihan viennin Kiinaan vuoden 2018 ensimméisen vuosipuolikkaan aikana ja ensimmaéiset toimitukset tehtiin
huhtikuussa 2018. HKScan altistuu kaupankiyntitoimien ja -rajoitusten vaikutuksille toimintansa kansainvilisen
luonteen vuoksi. Monet maat, kuten edelld mainitut Vendjd, Yhdysvallat sekd Kiina ovat implementoineet ja voi-
vat jatkossa implementoida kaupankiyntirajoitteita. Ei voida myodskddn varmistua siité, etteivit polkumyynnin ja
vastaavien toimenpiteiden kohteena olevat maat aseta vastaavia rajoituksia, jolloin tilanne voisi kérjistyd niin
sanotuksi kauppasodaksi.

Taloudellinen laskusuhdanne tai taantuminen, riippumatta sen vakavuudesta, tai muut negatiiviset poliittiset tai
taloudelliset kehityskulut HKScanin kotimarkkinoilla tai muissa maissa, joissa HKScan toimii, voivat vaikuttaa
HKScanin liiketoimintaan useilla tavoilla. Niitd voivat olla muun muassa HKScanin tulot, varallisuus, likviditeet-
ti, liikketoiminta- ja/tai taloudelliset olosuhteet sekd HKScanin asiakkaat ja toimittajat. Mahdollinen maailmanta-
louden heikentyminen voi vihentdd asiakkaiden kysyntdi tai asettaa lisdd taloudellisia rasitteita HKScanin asiak-
kaille. Tdmé voi vaikuttaa haitallisesti HKScanin kykyyn keréta saatavansa tdysiméaaréisend tai ajallaan, joka taas
edellyttdd HKScanilta lisdd pddomaa tai vaihtoehtoista rahoitusta, jotta se voi suoriutua rahoitusjirjestelyiden
mukaisista velvollisuuksistaan. HKScan ei mydskédén valttimattd pystyisi hyddyntdméain taloudellisten vaihtelui-
den aiheuttamia mahdollisuuksia eikd HKScan vilttdmaittd kykene sopeutumaan pitkdaikaiseen taloudelliseen
laskusuhdanteeseen tai pysihtyneisyyteen. Minké tahansa edelld kuvatun riskin toteutuminen voi vaikuttaa olen-
naisen haitallisesti HKScanin litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liitketoiminnan tulokseen tai tulevaisuuden-
nakymiin.



Negatiivinen kehitys kuluttajien luottamuksessa ja/tai kulutuksessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhti-
oon

HKScanin liiketoiminnan tulos riippuu kuluttajien véhittdiskauppatuotteiden kulutuksesta ja on néin ollen altis
kuluttajien luottamuksessa ja kulutuksessa tapahtuville muutoksille. HKScan seuraa jatkuvasti viimeisid ruoka-,
ravitsemus- ja eldméntapatrendejé ja pyrkii muokkaamaan tuoteportfoliotaan timéin tiedon perusteella. Yleisesti
ruokateollisuus on vihemmaén altis yleisen taloudellisen tilanteen muutoksille niiden tuotteiden tuotannon osalta,
jotka ovat valttdmattdmid paivittdisessd eldmdssd. Julkisen sektorin velkaantumisesta ja kasvavasta tydttomien
médrdstd johtuvat veronkorotukset ja muut julkiset maksut voivat vaikuttaa ostovoimaan aiheuttaen negatiivisen
kehityksen kuluttajien luottamuksessa ja/tai kulutuksessa. Laskusuhdanteen aikana timi voi johtaa madaltunee-
seen kuluttajien ostovoimaan ja sen seurauksena kuluttajien siirtymisen halvempien tuotteiden kéyttijiksi. Kuva-
tunlainen kehitys vaikuttaa yleisesti kuluttajien ostamiin tuotetyyppeihin tai tuotekategorioihin ja HKScanin
myyntimarginaaleihin. Minka tahansa edelld kuvatun riskin toteutuminen tai yleinen taloudellisen kasvun hidas-
tuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin.

Yhtion liiketoimintaan liittyvii riskeja

Yhtion liiketoiminta edellyttiii suurta pidomaa ja jatkuvia investointeja tuotantolaitoksissa

Viime vuosien aikana HKScan on tehnyt mittavia investointeja kdynnistiddkseen tuotannon uudessa Rauman siipi-
karjayksikossdédn, keskittyen parantamaan HKScanin siipikarjanliiketoiminnan tehokkuutta ja kilpailukykyé,
mahdollistaen uusien tuote- ja ateriakonseptien esittelyn. HKScan suunnittelee jatkavansa tuotantolaitostensa,
mukaan lukien Rauman-tuotantolaitoksen, ylldpitoon ja laajentamiseen kohdistuvia investointeja tulevaisuudessa.

Vuonna 2016 HKScan aloitti uuden broilerituotantolaitoksen rakentamisen Raumalle. Vuoden 2017 ensimmaiisen
puolikkaan aikana Rauman tuotantoyksikon investoinnit sujuivat suunnitellusti, kun tuotantolinjojen testaus aloi-
tettiin onnistuneesti raportointiperiodin jalkeen heindkuussa. Vuoden 2017 jalkimmaéisen puolikkaan aikana uuden
Rauman yksikon kéynnistimisprosessi, mukaan lukien vanhan Euran yksikon rinnakkaistoiminta, johtivat luultua
suurempiin kaynnistdmiskuluihin, jotka vaikuttivat viliaikaisesti kuluja nostavasti ja heikensivét siipikarjantuo-
tannon jakelukapasiteettia Suomessa. Tama4 johti tulevaisuudennékymien uudelleen tarkasteluun. HKScanin alku-
vuoden 2018 tulosta heikensivét edelleen haasteet Rauman siipikarjayksikon kaynnistdmisvaikeudet, etenkin pak-
kauksen osalta, joka lisési tuotantokustannuksia ja raaka-aineiden hévikkid, yhdessd menetettyjen myyntien ja
pienentyneen markkinaosuuden kanssa. Haasteista huolimatta HKScan keskitti siipikarjantuotantonsa Raumalle ja
vanhan Euran yksikon toiminta ajettiin alas vuoden 2018 ensimmaéisen puoliskon lopulla. Vuoden 2018 toisen
puoliskon aikana HKScan onnistui parantamaan Rauman yksikon jakelukapasiteettia, mutta haasteet jatkuivat
vaikuttaen merkittavasti liiketoiminnan tulokseen. Rauman yksikén tuotannollisen toiminnan vakauttaminen ja
tavoitteen mukaisen tehokkuuden saavuttaminen sekd sen myoté siipikarjaliiketoiminnan vahvistaminen kaupalli-
sesti ovat HKScanin tekemisen keskidssd. My0s tdhidn tydhon tarvittavaa toimialaosaamista vahvistetaan. Pitkalla
aikavilillda Rauman yksikon odotetaan parantavan merkittdvésti HKScanin tehokkuutta ja kilpailukykyé vaikutta-
en HKScanin strategian implementointiin.

Vuonna 2017 HKScan ilmoitti 8 miljoonan euron investoinnista Rakveren tuotantolaitokseensa Virossa. Inves-
tointi koostuu ateriantuotantolinjojen tdydestd modernisoinnista, uusien ruuanlaitto- ja pakkauslinjastojen asenta-
misesta sekéd tuotantolaitoksen yleisestd laajentamisesta. Laajentamisen odotetaan vahvistavan HKScanin kan-
sainvélistd jalanjédlked aterioiden tuotekategoriassa ja mahdollistaa kasvavan viennin Virosta, silld Rakveren tuo-
tantolaitoksen tuottamia tuotteita suunnitellaan myytdvan kaikilla HKScanin kotimarkkinoilla. Laajennus on
edennyt suunnitelmien mukaisesti ja modernisoidut tuotantotilat otetaan kayttoon kesakuussa 2019.

HKScanin pddomantarve on menneisyydessd eronnut sen aiemmin arvioimasta, liittyen esimerkiksi Rauman-
yksikkdon. HKScanin tulevaisuuden pddomantarve ja tarpeen ajoitus voivat erota merkittédvésti sen nykyisestd
arviosta useista HKScanin ulottumattomissa olevista tekijoistd johtuen. Lisdksi HKScanin nykyiset ja mahdolliset
tulevat tuotantolaitokset edellyttdvit mahdollisesti merkittdvid investointeja tulevaisuudessa. Investoinnin toteut-



tamisen epdonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin.

Vaihtelut raaka-ainekustannuksissa ja saatavuudessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiéoon

HKScanin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat merkittdvisti maailmanlaajuinen raaka-aineiden, kuten sian-,
naudan- ja siipikarjanlihan sekéd rehun saatavuudessa ja markkinahinnoissa tapahtuviin vaihteluihin liittyva riski.
Maailmanlaajuiset ja erityisesti Euroopan laajuiset poliittiset paatokset, jotka liittyvét lihatuotantoon, voivat vai-
kuttaa merkittidvisti HKScanin raaka-aineiden hankintaan. Sian-, naudan- ja siipikarjanlihan hinnat mééritelldan
globaaleilla markkinoilla. Alkutuotannon kapasiteetti on olennaisesti raaka-aineiden hintaan ja saatavuuteen vai-
kuttava tekijd. Globaali tai alueellinen ylituotanto tai liikatarjonta voi laskea raaka-aineiden ja rehun hintaa ja
nostaa niiden saatavuutta, kun taas alituotanto tai niukka saatavuus voivat johtaa alhaisempaan saatavuuteen ja
nostaa hintoja. Myds maailmantalouden syklit vaikuttavat raaka-aineiden hintatasoon. Liséksi Vendjin Euroopan
unionille asettama sianlihan tuontikielto on lisénnyt saatavilla olevaa tarjontaa ja voi jatkossakin aiheuttaa ylitar-
jontaa Euroopan unionin markkinoilla, vaikka Yhtid on sopeuttanut tuotantoaan ja pyrkii jatkossakin sopeutta-
maan tarjontaansa pitkittyvien rajoitteiden aikana. Ylitarjonta, taloudellinen epdvarmuus ja vaihteleva kulutus
ovat vaikuttaneet myyntihintoihin Suomen ja Ruotsin markkinoilla ja etenkin vientimarkkinoilla ja voivat vaikut-
taa nithin my®s lahitulevaisuudessa.

Muut tekijét, joilla on merkittdvd vaikutus raaka-aineiden tuotantoon ja néin ollen myds hintatasoon, ovat Euroo-
pan unionin maatalous- ja tukipolitiikka, kaupankdyntirajoitukset, eldintautiepidemiat ja niiden torjuntaan seka
niiden vastaiseen toimintaan liittyvit toimenpiteet, sekd alueelliset tuotanto-olosuhteet, mukaan lukien helleaallot
ja kuivat kaudet, joihin vaikuttavat ilmasto-olosuhteet. HKScanin vihittdiskaupassa myymien tuotteiden hinnat
sovitaan kuukausia etukiteen Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa ja néissid olosuhteissa raaka-
aineiden hintoja ei voida sisillyttdd tuotteiden hintoihin tarpeeksi nopeasti. Korkeampien raaka-ainekustannusten
vieminen tuotteiden hintoihin voi my®s olla vaikeaa tilanteissa, joissa hintoja ei ole mééritelty etukiteen.

HKScan on tehnyt lupauksen kéyttdd ainoastaan kotimaista lihaa péadtuotemerkeissddn HK® ja Kariniemen®
Suomessa sekd Scan® Ruotsissa. Vaikka tdmin arvioidaan antavan HKScanille kilpailuetua suhteessa tuonti-
merkkeihin, se tekee HKScanista alttiin kotimaisen lihantuotannon heikentymiselle ja hinnannousulle. HKScan
kohtaa kasvavaa kilpailua kaikilla markkina-alueillaan véhittdiskauppaketjuilta ja muilta teollisilta toimijoilta,
jotka kilpailevat enenevissd mddrin ruokamarkkinoilla omilla tuotteillaan ja tuotemerkeillddn. HKScan vastaa
kasvavaan kilpailuun vahvistamalla omia tuotemerkkejdin ja innovaatiotyotdén sekd parantamalla tirkeimpien
prosessiensa tehokkuutta. Lisdksi Yhtio panostaa tuotteidensa korkealaatuisuuteen ja tarjonnan luotettavuuteen
solmien muun muassa tiiviitd suhteita lihantuottajiensa kanssa sekd hyodyntden konserninsisdisid synergioita te-
hokkaammin.

Vaikka HKScan pyrkii suojaamaan itsedén epdsuotuisilta vaihteluilta tuotantokustannuksissa sopeuttamalla tuo-
tantoaan, yksinkertaistamalla ja keskittimalld tuotantorakennettaan seké yrittden ennakoida lopputuotteiden hin-
noissa tapahtuvia muutoksia, vaihtelut raaka-aineiden kustannuksissa tai vaikeudet sen saamisessa voivat vaikut-
taa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tule-
vaisuudennikymiin.

Rakenteelliset muutokset kuluttajatuotteiden sektorilla ja lihateollisuuden voimakas kilpailu voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtiéon

Kuluttajien vahittdismyyntisektorin rakenne muuttuu jatkuvasti. Globaalisti toimivat véhittdiskauppaketjut etsivét
uusia markkinoita ja kilpailu ketjujen kesken kiristyy. Ulkomaisten matalahintaketjujen tulo Suomen, Ruotsin,
Tanskan ja Baltian markkinoille on lisdnnyt hintakilpailua ja aiheuttanut paikallisten yritysten keskuudessa suuria
hintojen alennuksia. Keskittyneen kaupankayntiympériston ja markkinoiden yhdistelmé on véhentinyt vahittéis-
kauppojen myymien tuotemerkkien madrad. Maailmanlaajuisesti tunnettujen ruokatuotemerkkien asema on vah-
vistunut ja vahittiiskauppaketjujen omien, tyypillisesti halvempien, tuotemerkkien myynti on kasvanut. Kauppa-
ketjujen omien tuotemerkkien méérd on Suomessa alhaisempi kuin tyypillisesti Euroopan unionissa, kun taas



Ruotsissa ja Tanskassa niilld tuotteilla on suurempi myynti kuin Suomessa. Baltiassa kyseisié tuotteita myyddan
vihemmin kuin Suomessa.

Ruokateollisuusyhtidlle véhittdiskaupan rakenteelliset muutokset voivat tarkoittaa véhittdiskaupan kasvanutta
ostovoimaa ja mahdollisuutta painostaa niiden omien merkkien tuotantoon. Myos HKScanille aiheutuu painetta
sen omien tuotemerkkien hinnoitteluun. Tulevaisuudessa ruokateollisuus Suomessa sekd muilla HKScanin toimin-
ta-alueilla voi joutua kilpailemaan jakelusta kotimaisten toimijoiden lisdksi myds kasvavissa mdirin kansainvélis-
ten toimijoiden ja halvemman hintatason maissa toimivien toimijoiden kanssa. HKScan vastaa kasvavaan kilpai-
luun esimerkiksi tuotemerkeilld ja innovaatioilla, tdrkeimpien prosessiensa tehokkuudella, korkealaatuisilla tuot-
teilla, tarjonnan luotettavuudella, tuottajan tuntemisella sekid hyodyntdmélld paremmin konsernin synergioita. Ei
kuitenkaan voida olla varmoja, onnistuuko HKScan néissi toimissa.

Kilpailutilanne ja sen muutokset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin litketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennékymiin.

Yhtion omistuspohja on keskittynyt ja sen suurin osakkeenomistaja voi itsendisesti aikaansaada merkittivien
pldtosten hyviksymisen

31.3.2019 HKScanin suurimman osakkeenomistajan LSO Osuuskunnan hallussa oli 34,9 prosenttia Yhtion osak-
keista ja 69,7 prosenttia d4nistd. Edellyttien, ettd Osakeanti merkitddn tdysiméariisesti (ilman Lisdosake-erdd) ja,
ettdi LSO Osuuskunta merkitsisi Uusia Osakkeita merkintdsitoumuksena mukaisesti, olisi LSO Osuuskunnan
osuus Yhtion osakkeista Osakeannin jilkeen 32,2 prosenttia ja dénistd 61,7 prosenttia.

Omistusosuudellaan LSO Osuuskunta voi itsendisesti aikaansaada merkittdvien paitdsten, kuten tilinpdatoksen
vahvistamisen, osinkojen maksamisen Yhtion hallituksen ehdottamaan mééraén saakka sekd hallituksen jasenten
valinnan ja heidén erottamisensa. Mikili LSO Osuuskunta myy merkittdvin osan omistusosuudestaan Yhtiossi,
tai jos markkinat uskovat, ettd sen kannattaisi tehdi niin, voi télld olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen seké tulevaisuudennakymiin.

HKScan on hiljattain ottanut kiyttoon uuden toimintamallin ja muuttanut siti kevdillid 2019 sekd kiynnisti-
nyt operatiiviseen tehostamiseen liittyvii toimia; tulevien organisaatiouudistusten implementoinnin epionnis-
tuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiéon

Viime vuosien aikana on suoritettu useita organisaation ja toimintamallin uudistuksia eri markkina-alueilla. Ta-
voitteena on ollut saavuttaa etuja keskittdmaélla tiettyjd toimintoja koko konsernin tasolla seké liikevoiton kasvat-
taminen. Namé prosessit ovat siséltdneet myos johtoryhmén uudelleen organisointia perustamalla uusi johtoryhma
entisen tilalle. Johtoryhmééin on tullut uusia jésenié ja vastuualueita on jaettu uudelleen konsernissa. HKScanin
nykyinen toimintamalli otettiin kdyttoon kesdkuussa 2017, ja sitd on muutettu kevaélld 2019, muun muassa integ-
roimalla Kategoriat & Konseptit -toiminto kunkin markkina-alueen toimintoihin konserninlaajuisten yhteistoimin-
taneuvottelujen tuloksena. Tamén lisdksi maakohtaista tulosjohtamista on painotettu olemassa olevien rakenteiden
puitteissa.

Vuoden 2017 kolmannen kvartaalin aikana HKScan kdynnisti useita toimenpiteitd parantaakseen tuottavuuttaan ja
kustannuskilpailukykydin pitkdaikaisten strategisten tavoitteidensa mukaisesti. Tdmén jilkeen HKScan on tés-
mentinyt kdytdntoja, jotka se otti kdyttoon konserninlaajuisen tehokkuuden parantamisohjelman osana.

Tilalta haarukkaan -strategian implementointi ei ole tuottanut tavoitteiden mukaista parannusta HKScanin kannat-
tavuuteen. Osana vuosittaista strategiaprosessiaan HKScan strategiaa piivitetddn ja mééritetddn uudelleen strate-
giset painopistealueet ja strategiatyd jatkuu kesdn 2019 yli. Osana HKScanin strategian uudistusta HKScan teki
muutoksia johtoonsa ja muutokset astuivat voimaan 3.4.2019. Muutokset auttavat rakentamaan vahvempaa pohjaa
HKScanin liiketoiminnan kehittdmiselle ja tulevaisuudelle. Samanaikaisesti HKScan ilmoitti toimihenkildita ja
johtajia koskevien yhteistoimintaneuvottelujen paattymisestd Suomessa. Neuvottelujen lopputuloksena HKScanin
organisaatiota tarkasteltiin ja henkildston maird vdheni Suomessa yhteensd 74 henkilolld. HKScan ilmoitti
6.5.2019 toimihenkilditd ja johtajia koskevien yhteistoimintaneuvottelujen paittyneen myos muissa toimintamais-
saan. Koko konsernissa henkildstoviahennysten kokonaisméard on Suomi mukaan lukien 183, joista Ruotsin osuus



on 69. Henkilostoviahennykset toteutetaan toistaiseksi voimassaolevien ja médrdaikaisten tydsuhteiden paéttdmi-
selld sekd eldkejérjestelyin. Konserninlaajuisilla yhteistoimintamenettelyilldi HKScan tavoittelee yhteensd 10 mil-
joonan euron vuotuisia sdéstdjd. Henkilostovahennyksiin liittyvien sddstdjen odotetaan toteutuvan osittain 2019
viimeisestd vuosineljanneksesté alkaen ja tdysimdéiraisesti vuoden 2020 alusta. Yhti6 arvioi sille aiheutuvan hen-
kilostojarjestelyistd yhteensd noin neljan miljoonan euron kustannukset. Yhtid tulee raportoimaan tarkemmin
henkil6stojarjestelyihin liittyvistd kustannuksista puolivuosikatsauksessaan 1.1.2019-30.6.2019 viliseltd ajalta.

HKScanin uudistettu johto ja heiddn vastuualueensa sekd uudistettu strategia ja strategian painopistealueet voivat
aiheuttaa ennakoimattomia seuraamuksia, jos alueelliset edut ja keskittimisestd saatavat edut ovat ristiriidassa
keskendén. Lisdksi HKScanissa on meneilldén tervehdyttimisprosessi ja mahdolliset yhteistoimintaneuvottelut
tulevaisuudessa voivat aiheuttaa restrukturointeja jo toteutettujen tai tiedotettujen toimenpiteiden liséksi. Jos
HKScan epédonnistuu toiminnan tehostamisessa tai muissa mahdollisissa toimenpiteissé, silld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuu-
denndkymiin.

Liiketoiminta-alueiden mahdolliset divestoinnit, hankinnat tai hankittujen liiketoiminta-alueiden integraation
epdonnistuminen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiéon

Kehittédédkseen liiketoimintaansa HKScan saattaa ostaa nykyisiltd markkina-alueiltaan tai uusilta maantieteellisiltd
alueilta yhtioitd tai litketoimintoja, jotka parantavat sen kilpailuasemaa. Vaikka HKScanilla ei ole suunnitteilla
potentiaalisia tulevia hankintoja, yleiselld tasolla hankittujen yhtididen tai liiketoiminnan integroimisen epdonnis-
tuminen voi aiheuttaa odottamattomia kustannuksia ja puutteita liiketoiminta-arvioissa. Muita hankintoihin liitty-
vid riskejd ovat tuntemattomat vastuut ja velvollisuudet ja mahdollinen kykenemittomyys hallinnoida ostettuja
liikketoimintoja ja henkildstod, jolloin massatuotannon etuja tai synergioita ei voida toteuttaa. Liséksi teollisuuden-
alojen yhteensovittamisella voi olla haitallinen vaikutus HKScanin strategiseen kilpailuasemaan. Uusille maantie-
teellisille alueille laajentuminen voi myds aiheuttaa valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvia ongelmia, odottamat-
tomista sdéntelymuutoksista aiheutuvia ongelmia, muutoksia paikallisen lainsdéntelyn noudattamisessa sekd po-
liittisia riskeja.

HKScan voi my6s luopua joistain liiketoimintansa osista. Ei voida taata, ettd HKScan onnistuu téllaisten dives-
tointien toteuttamisessa tai ettd divestoinnit tuottavat toivotun kassavirran tai myyntivoiton. Jos divestointeja teh-
dddn, ei voida taata, ettd ne voidaan toteuttaa HKScanille suotuisin ehdoin. Potentiaalisilla divestoinneilla voi
myos olla odottamattomia vaikutuksia, riskejd, tuntemattomia velvollisuuksia ja arvonalennuksia, joihin Yhtid ei
ole voinut varautua. Potentiaalisen divestoinnin toteuttaminen voi vaatia huomattavia resursseja HKScanin joh-
dosta, jolloin HKScanin ydinliiketoiminta voi kérsié. Jos transaktiota tai divestointia ei toteuteta tai se toteutetaan
osittain, silld voi olla merkittdva vaikutus HKScanin kykyyn jatkaa toimintaansa. Potentiaalisten tulevien dives-
tointien tai hankintojen epdonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen seké tulevaisuudennikymiin.

Eliintautiepidemiat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiéon

Eldintautien, kuten BSE:n, lintuinfluenssan, Newcastlen taudin, suu- ja sorkkataudin, afrikkalaisen sikaruton,
korkeapatogeenisen lintuinfluenssan (HSN6 ja HSNS) tai jonkun muun eldintaudin levidminen voi vaikuttaa hai-
tallisesti Yhtion litketoimintaan ja Yhtion tuotteiden kysyntdin. Esimerkiksi afrikkalainen sikarutto, jossa on kor-
keat eldinten kuolleisuusluvut ja joka on viime vuosien aikana levinnyt Suomen naapurimaihin Venijélle ja Balti-
aan, aiheuttaisi vakavan eldintautiepidemiariskin. Ruokaviraston mukaan afrikkalaista sikaruttoa ei ole koskaan
16ydetty Suomesta, mutta riski taudin levidmisestd Suomeen on kasvanut. Baltian liiketoiminnalle vuosi 2016
merkitsi toipumista afrikkalaisen sikaruton vuodesta 2015 eteenpdin aiheuttamista haitoista. Tautiliitdnnéiset riskit
pysyivédt ennallaan, vaikka toimenpiteissd tautien levidmisen estdmiseksi onnistuttiin. Lisdksi HS5NS-
lintuinfluenssaa on loydetty viime aikoina villeistd linnuista sellaisissa maissa, joissa HKScan toimii. HSNS-
epidemia vuoden 2017 alussa pakotti HKScanin aiempaa tiukempiin toimenpiteisiin siipikarjatiloillaan etenkin
Tanskassa ja Suomessa. Suomen ja Baltian maiden viranomaisten toimenpiteet auttoivat myds lintuinfluenssan
levidmisen estdmisessd HKScanin siipikarjatiloilla.



Eldintautiepidemiat voivat vaikuttaa raaka-aineiden saatavuuteen, tuotantoprosesseihin ja niiden kustannuksiin
sekd kuluttajakdyttdytymiseen. Esimerkiksi muutokset testausprosesseissa ja lisddntyneet kulut yhdistettiin aiem-
piin eldintautihavaintoihin ja valmistelut epidemioiden varalle késittdvdt Suomessa viime vuosikymmenen alussa
ilmenneen BSE-tapauksen mukaiset testaus- ja késittelyprosessit sekéd valmistelut suu- ja sorkkataudin ja lintuin-
fluenssan varalle.

Elaintaudit saattavat vaikuttaa kuluttajien kayttdytymiseen pitkédaikaisesti, vaikka Yhtion johto uskoo, etti kulutus
yleensd normalisoituu kohtuullisessa ajassa eldintautihavainnosta. Eldintautiriskid tasoittaa jonkin verran kulutuk-
sen siirtyminen HKScanin muihin lihatuoteryhmiin. Téysin integroiduissa tuotantolinjoissa, kuten osassa HKSca-
nin Baltian toiminnoissa, eldintautihavainto voisi pahimmassa tapauksessa tilapéisesti katkaista raaka-aineiden
saannin, jos korvaavia raaka-aineldhteitd ei ole saatavilla esimerkiksi tuomalla niitd ulkomailta.

Muissa Euroopan maissa eldintautiepidemioilla on ollut suurempi vaikutus vidhentyneeseen kulutukseen verrattuna
Suomeen. Eldintautiepidemia voi tilapdisesti estidéd raaka-aineiden hankinnan mink3 liséksi viralliset taudin levi-
misen estdmistoimet epidemian aikana voivat vaikuttaa HKScanin liiketoimintoihin, vaikka tapaus ei suoraan
koskisikaan HKScania tai sen toiminta-alueita. Tiukentuneesta lainsdddannosti, rehujen laadunvalvonnasta, ruho-
jen ammattimaisesta kasittelystd ja HKScanin tiukentuneesta omavalvonnasta huolimatta ei voida taata, ettd toi-
menpiteet ovat riittdvid estdmain eldintautiepidemiat.

Eldintautiepidemiat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liikketoiminnan tulokseen sekd tulevaisuudennékymiin.

HKS'can on riippuvainen tuotantolaitoksistaan ja jakeluketjujen keskeytymidittomdistii toiminnasta

HKScan on riippuvainen tuotantolaitostensa ja jakelukeskustensa jatkuvasta toiminnasta. Jos jokin keskeisisté
tuotantolaitoksista tuhoutuu, suljetaan tai joutuu tilapéisen tuotannon pysdytyksen kohteeksi, syysti riippumatta,
tai jos sen tuotantovélineet vahingoittuvat merkittavalla tavalla tai tuotanto keskeytyy muusta syystd, timé toden-
nikoisesti aiheuttaa viivdstyksid HKScanin kyvyssd tuottaa ja jaella tuotteitaan aikataulun mukaisesti. Lisdksi
tehtaiden paivitykset tai huoltokatkot voivat aiheuttaa riskin epdonnistumisesta tai jakelun myShéstymisestd. Tuot-
teesta riippuen HKScanin voi olla mahdollista siirtd4 tuotantoa toiseen paikkaan vélttden ndin merkittavit keskey-
tykset toimintoihinsa. Kuvatunkaltaiset muutokset tuotantoon voivat kuitenkin olla vaikeita implementoida tiet-
tyihin tuoteryhmiin ja ne voivat johtaa merkittdviin myShistymisiin tuotteiden jakelussa ja menetettyihin myyn-
teihin, sekd mahdollisesti aiheuttaa korkeammat menot ennen vakuutussuojaa.

Yhtion toimialalle on ominaista tilausten toimittaminen hyvin lyhyelld toimitusajalla ja HKScan on riippuvainen
kolmansista osapuolista kuten vihittiis- ja tukkukauppiaista. Lyhyt toimitusaika lisdd toimivan ja varman toimi-
tusketjun merkitystd ja korostaa tarvetta kyetd ennakoimaan kuluttajien kdyttdytymistd. Samoin logistiikan jérjes-
telmien ja muiden teknisten jérjestelmien luotettavuuden merkitys on suuri. Jos jakelukeskukset misti tahansa
syysté tuhoutuvat, vaurioituvat tai joutuvat pois kiytosti tai jos jakelukeskuksissa olevat tuotteet kérsivit merkit-
tdvid vahinkoja, HKScan joutuu kehittimiin vaihtoehtoisen tavan toimittaa tuotteet asiakkailleen siithen saakka,
kunnes vahingoittunut jakelukeskus saadaan taas kayttoon.

Lisdksi Yhtion tiedossa on, ettd Vantaalla sijaitsevan tontin, jota Yhtion tytdryhti6 HKScan Finland Oy vuokraa,
ja jossa HKScanin omistama tuotantolaitos sijaitsee, tulevaa kiyttdd ja siihen liittyvdd mahdollista omistusjérjes-
telya selvitetddn. Kiinteiston myynti saattaa aiheuttaa muutoksia tai rajoituksia tuotantolaitoksen jatkokédyttoon tai
kayton ehtoihin.

Keskeytykset HKScanin tuotantolaitosten ja jakeluketjujen toiminnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen seki tulevaisuudenndkymiin.
Tuotteiden laatuun ja tuotteiden luotettavuuteen liittyviit riskit voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon

Ruoka-alan yhtiond HKScanille on ensisijaisen tdrkedad varmistaa sen tuotteiden korkea laatu ja raaka-aineiden ja
tuotteiden turvallisuus koko tuotantoketjun lépi. Kaikki HKScanin tuotantolaitokset on sertifioitu FSSC 22000- tai
ISO 22000 elintarviketurvallisuussertifikaateilla tai brittildiselld BRC- tai saksalais-ranskalaisilla IFS-



standardeilla. Liséksi kaikilla tuotantolaitoksille Ruotsissa on ja suurimmassa osassa tuotantolaitoksista Suomessa
on kéytossd ISO 9001 laadunvalvontajérjestelmit. Rauman siipikarjayksikko ja Paimion yksikkd Suomessa ovat
saaneet uudet ISO 14001 sertifikaatit vuonna 2018. Kaikki tuotantolaitokset Ruotsissa ovat saaneet ISO 50001-
sertifioinnin energianhallintajérjestelmisti. HKScan seuraa jatkuvasti toimittajiaan ja odottaa heiltd vastaavaa
korkeaa laatua ja elintarviketurvallisuutta.

Johto uskoo, ettd HKScanilla on kaytdssdén modernit menetelmét tuotantoprosessien turvallisuuden varmistami-
seen sekd erilaisten mikrobiologisten, kemiallisten ja fysikaalisten vaarojen torjumiseen. Hyvin toimivien proses-
sien seurauksena Yhtion tuotteiden takaisinvetojen méérd viheni vuonna 2018 56 prosenttia verrattuna vuoteen
2017. HKScanin tuotantoprosessit noudattavat tiukkoja ruokaturvallisuusstandardeja ja sen tuoteturvallisuusstan-
dardit perustuvat tuotteiden ja prosessien riskiarviointeihin. Elintarvikkeiden turvallisuusriskit liittyvit raaka-
aineiden puhtauteen (jadmaét, vieraat aineet) sekd mikrobiologiseen puhtauteen, tuotteiden terveellisyyteen, ja
pakkausmateriaalien elintarvikekelpoisuuteen. Erityistd huomiota kiinnitetdéin ruokamyrkytystd aiheuttavien bak-
teerien ehkdisyyn ja valvontaan. Tiukan omavalvonnan liséksi kaikkien alan toimijoiden laitokset ovat tarkan
viranomaisvalvonnan kohteena. Todelliset tai havaitut riskit, jotka liittyvdt ruokamateriaaleihin, potentiaalisiin
oikeusjuttuihin tai tdllaisiin riskeihin liittyviin vaatimuksiin, mediaraportit téllaisista riskeista tai riskeihin liittyvét
oikeudenkdynnit voivat vaikuttaa HKScanin myynnin volyymiin tai kasvuun ja aiheuttaa sen tuotteiden véhenty-
neen kéyton tai kasvaneet oikeudenkdyntikustannukset.

Lakisdéteisistd vaatimuksista ja HKScanin omavalvonnasta huolimatta HKScanilla ei voi olla tiyttd varmuutta
koko elintarvikeketjun riskittdméastd hallinnasta. HKScan pyrkii havaitsemaan potentiaaliset riskit mahdollisim-
man aikaisin useita tasoja késittdvin sisdisen valvonnan kautta. Esimerkiksi eldintauti tai muu kriittisessi vaihees-
sa havaittu puute tai virhe tuoteselosteessa HKScanin tuotantoketjussa voi keskeyttidd tuotannon kyseisessa yksi-
kossd ja héiritd koko ketjun toimintoja. Jos tosiasialliset tai havaitut terveys-, turvallisuus tai tuotteiden laaturiskit
realisoituvat, niilld voi olla vaikutus HKScanin tuotteiden kysyntéédn asiakkaiden ja kuluttajien keskuudessa. Edel-
13 kuvattujen riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen seké tulevaisuudennikymiin.

Tyotaistelutoimenpiteet tai pitevien tyéntekijoiden menettiminen tai pdtevien tyontekijoiden rekrytoinnin epd-
onnistuminen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon

HKScanin menestys on riippuvaista Yhtion johdon ja muun henkiloston pitevyydestd sekd HKScanin kyvykkyy-
destd huolehtia nykyisen johdon ja muun henkildston sitoutumisesta Yhtioon seké uusien, pitevien tyontekijoiden
rekrytoinnista tulevaisuudessa. Pysyédkseen kilpailukykyiseni ja voidakseen implementoida strategiansa, HKSca-
nin on palkattava ja pidettdva palveluksessaan erittdin pétevid tyontekijoitd, joilla on oikeanlaista asiantuntemusta
HKScanin liiketoiminnoissa. Osa tdstd kompetenssista on avainhenkildiden hallussa ja he ovat erityisen téirkeitd
sen varmistamiseksi, ettd HKScan sdilyttdd ja kehittdé kilpailukykyédn. HKScanin tulevaisuuden liiketoiminnan
kasvu ja kannattavuus riippuvat sen jatkuvasta kyvystd rekrytoida ja séilyttdd palveluksessaan avaintyontekijoitd
sekd tarvittava madré tyontekijoitd, joilla on tarvittava kokemus ja osaaminen teollisuudenalasta. Yhtid on esimer-
kiksi 31.5.2019 tiedottanut johtoryhméain kuuluvan Esa Méden lopettavan Yhtion palveluksessa elokuussa 2019.

HKScan on altis potentiaalisille laillisille tai laittomille lakoille arvoketjussaan tai sen omissa toiminnoissa. Tyo-
riidat HKScanin liiketoiminnassa tai siihen liittyvilld aloilla voivat vaikuttaa haitallisesti HKScanin liiketoimin-
taan, vaikka riskejd pyritddnkin pienentimiin kehittdmaélld tyohyvinvointia ja vaihtoehtoisia toimitusrakenteita ja
-prosesseja. HKScan tai sen tyonantajayhdistykset eivdt vélttiméttd onnistu neuvottelemaan uusia tyydyttavia
tydehtosopimuksia, kun nykyisten sopimusten voimassaolo lakkaa. Voimassa olevat Yhtion henkilostod koskevat
tydehtosopimukset eivit vilttdiméttd estd lakkoja tai tyonseisauksia HKScanin tuotantolaitoksilla. Kuljetusalan
tyoriidat voivat estdd HKScanin tuotteiden jakelun ja HKScanin tirkeisiin toimittajiin liittyvit tyoriidat voivat
hankaloittaa HKScanin liiketoimintaa. Erityisesti tdrkeimpien sesonkikausien kuten joulun, paésidisen tai juhan-
nuksen alle ajoittuvilla tyoriidoilla tai vireilld oleviin neuvotteluihin liittyvilld poikkeusjérjestelyilld voi olla olen-
naisen epdedullinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.



Edell4 kuvattujen riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen seka tulevaisuudenndkymiin.

Muutokset kuluttajakiyttiytymisessd, kuluttajien kisitys Yhtiosti sekii kausittaiset kysynndn vaihtelut voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiéon

Yksi elintarvikealan haasteista on ennustaa kuluttajien tarpeita, preferenssejé ja kdytostd. Tarpeisiin vaikuttavat
yhteiskunnalliset muutokset ostovoimassa ja kuluttajien ikirakenteessa. Yleisten trendien lisdksi kuluttajien vaih-
televien ostokriteerien ymmartdminen ja heiddn halunsa ja kykynsd hyddyntéé tietoa asettaa haasteita. Olennaiset
muutokset ruokailutavoissa tapahtuvat yleensa pitkan ajan kuluessa. Ei kuitenkaan voida taata, ettei tdllaisia muu-
toksia voisi tapahtua nopeasti ja vaikuttaa siten HKScanin kykyyn reagoida tillaisiin muutoksiin.

Kulutus- ja ruokailutottumukset sekéd kulutukseen kaytettdvissd olevat varat vaihtelevat huomattavasti HKScanin
kotimarkkinoilla. Liséksi muutokset kuluttajien tavassa ostaa ruokaa sekd uusien ostokanavien hyddyntdminen,
kuten suoramyynti yksityistiloilta, verkkokaupasta ja muista vastaavista kanavista voi vaikuttaa HKScanin mark-
kina-asemaan. Eri kuluttajaryhmien osto- ja ruokailutottumusten seuraaminen ja tunteminen on merkittdva haaste
HKScanille.

Kuluttajaryhmien segmentoituminen pienempiin ryhmiin jatkuu myos kansallisella tasolla Suomessa ja on yhd
vaikeampaa ennustaa kuluttajien kdytostd. Hinnan, kotimaisen alkuperin ja maun, jotka edelleen siilyvét tirkeind
kriteereind, lisdksi ruuanvalintakriteerit muuttuvat monimuotoisemmiksi. Terveyspainotteiset trendit ovat olleet
nousussa kuluttajamarkkinoilla viime vuosina ja HKScan on vastannut tdhin kehittdimalld terveellisempid ja véha-
rasvaisempia tuotteita. Pieni osa kuluttajista ei kdytd lihaa eettisistd tai muista syistd ja timi osuus voi kasvaa.
Vaikka HKScan on tuonut markkinoille valmisruokia ja leikkeleitd, jotka sopivat kasvissyojille, tdllaiset tuotteet
eivit kuulu HKScanin ydinliiketoimintaan. Kuluttajaryhmien segmentoituminen voi jatkua vaikeuttaen kuluttajien
preferenssien ennustamista ja vaikuttaen massatuotannon voitollisuuteen.

HKScanin ydinliiketoimintaa on liha- ja ateriatuotteiden kehittdminen, valmistus ja markkinointi, ja niissi pairaa-
ka-aineena on sian-, siipikarjan- ja naudanliha. HKScan pyrkii méiéritietoisesti varmistamaan, ettd tuotantoeldin-
ten kisittelyssd noudatetaan juridisia ja eettisid vaatimuksia. Toimenpiteistd huolimatta ei voida sulkea pois mah-
dollisuutta, ettd esimerkiksi eldimiin tai ympéristoon liittyvistd syistd — riippumatta siitd, ovatko ne Yhtioén aiheut-
tamia vai eivit — kuluttajat tai tietyt kuluttajaryhmat saattavat boikotoida Yhtion tuotteita tai itse Yhtiotd. Tiettyjen
pientenkin ryhmien boikotit voivat saada laajempia vaikutuksia heijastumalla myds muiden kuin téllaisiin boikot-
teihin osallistuvien henkildiden kasityksiin ja kiyttdytymiseen.

Lisiksi sesongit vaikuttavat HKScanin tuotteiden myyntiin. Esimerkiksi HKScanin lihavalmisteiden tuoteryhmén
osalta grillauskauden onnistumisella on merkittdva vaikutus myyntiin. Kylmai ja sateinen sdi voi heikentdd gril-
lauskauden myyntid merkittavasti. Pohjois-Euroopassa on mahdollista, ettid sdd pysyy kylméina tai sateisena pit-
kidkin aikoja grillauskauden aikana tai pahimmillaan jopa koko grillauskauden ajan. Tastd syystd sddolosuhteilla
etenkin Suomessa ja Ruotsissa voi olla merkittévé vaikutus HKScanin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan. Grillauskauden ohella my6s joulu ja paisidinen ovat tarkeitd juhlasesonkeja.

Kuluttajien aktiivisesta seurannasta, laajasta tuotevalikoimasta ja jatkuvasta tuotekehityksestd huolimatta ei ole
takeita siité, ettd Yhtid kykenisi ennakoimaan kulutusmieltymyksid, ettd HKScanin uudet tuotteet menestyvé odo-
tetulla tavalla tai ettd HKScan kykenisi reagoimaan kuluttajien mieltymysten muutoksiin uusilla tuotteilla tai se-
sonkivaihteluilla. Tdmén ja tidrkedn sesonkikauden epdonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio on riippuvainen asiakassuhteistaan ja vihentyvi yhteistyo yhden tai usean merkittivin asiakkaan kanssa
voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiéon

Hyvin toimiva yhteistyd suurimpien asiakkaiden kanssa on keskeisessd roolissa HKScanin liiketoiminnassa.
Vaikka HKScan ei ole riippuvainen mistién tietystd asiakkaasta tai asiakasryhmaéstd, vihentyvé yhteistyd yhden
tai usean tirkeén asiakkaan kanssa voi haitata HKScanin liiketoimintaa. Jos tirkeéd asiakas paittdd vihentda
HKScanin tuotteiden tarjontaa tuotevalikoimassaan, kuluttajilla ei ole mahdollisuutta ostaa HKScanin tuotteita,



vaikka heidén mieltymyksensé eivit olisi muuttuneet. Lisdksi asiakkaiden ongelmat vastaanottaa toimituksia voi-
vat merkittdvasti keskeyttdd HKScanin tuotejakelun.

HKScanin tuotteiden saatavuuteen tai HKScanin tuotteiden heikkoon menestykseen tuotetarjontaan liittyvissé
padtoksissé liittyvilld ongelmilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion vakuutussuoja voi olla riittimditon

HKScanin tuotantolaitokset, vélineet ja muu omaisuus voi olla vaarassa vahingoittua esimerkiksi teknisten on-
gelmien, inhimillisten virheiden, kyberhdirinnén tai luonnonriskien vuoksi. Kaikki ndmé tapahtumat voivat johtaa
omaisuuden menetykseen, omaisuuden vahingoittumiseen, liiketoiminnan keskeytymiseen ja myohdstymisiin.
HKScan on vakuuttanut tapaturmaiset, kyber- ja vastuuliitdnnaiset riskit, jotka liittyvét sen liiketoimintaan. Yhti-
on vakuutukset voivat kuitenkin olla riittiméattomia tai kykenemattdmié suojaamaan HKScania vaateen tai mene-
tyksen sattuessa, tai vakuutusturva voidaan perua tai muutoin lopettaa. Liséksi HKScanin vakuutusturvan laajuu-
teen liittyy riskejd. HKScan ei vilttdméttd kykene hankkimaan vakuutusta kaupallisesti suotuisin ehdoin tai ollen-
kaan. HKScan voi kirsid vahinkoja tai menetyksié, joita vakuutus ei kata, kuten sopimusrikkomuksia. Vaateet
voivat ylittdd HKScanin vakuutusehtojen yldrajat ja HKScanille voi aiheutua tappioita sen liiketoiminnan keskey-
tymisestd syistd, joita vakuutus ei korvaa. Myds osittain vakuutettu velvollisuus tai merkittdva tappio ja minkd
tahansa edelld kuvatun riskin realisoituminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen seka tulevaisuudenndkymiin.

Yhtion toimintoihin voi liittyi oikeudellisia sopimuksiin ja lainsdiddinnion noudattamiseen liittyvidi riskejii

HKScanin kotimarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltian maat ja HKScan vie tuotteita 1&hes 50 maahan.
HKScanin toimintaa sddnnellddn tarkasti kaikissa maissa, joissa HKScan toimii. Téstd johtuen HKScan joutuu
noudattamaan suurta méarad lainsdddantdd sekéd eurooppalaisella ettd kansallisella tasolla. Néisté tirkeimpid ovat
kilpailuoikeudellinen sééntely, terveys- ja turvallisuussdéntely, kuluttajaoikeus, ympéristooikeudellinen siéntely,
tyontekijoitd koskeva sddntely, kilpailusddntely, joka saattaa siséltdd johtavaa markkina-asemaa koskevia rajoituk-
sia, yhtidoikeudellinen sdéntely, verosdéntely seké vienti- ja tuontisdéintely (viimeisimpéné esimerkiksi Venijél-
13).

Yhtion johdon mukaan HKScan noudattaa tilld hetkelld kaikkea soveltuvaa lainsdddéntdd. Lainsdddanndllisten
muutosten luonne ja aikataulut ovat HKScanin vaikutusvallan ulkopuolella ja mik4 tahansa uusi laki, joka vaikut-
taa HKScanin toimintoihin tai palveluihin, sekd muutokset tai uudet tulkinnat néisti laeista sekd voimassa oleva
sddntely voi vaikuttaa HKScanin kilpailukykyyn tai lisitd kuluja eikd HKScan voi taata, ettd se noudattaisi myos
muuttuneita vaatimuksia tekeméttd toimenpiteitd.. Kaikki muutokset lainsdddanndssé ja/tai viranomaislupaan tai -
statukseen liittyvien etujen menettiminen voi edellyttdd HKScania sopeuttamaan liiketoimintojaan, HKScan voi
joutua osaksi oikeusprosesseja (esimerkiksi liittyen sopimusvastuuseen, tydnantajan vastuisiin, kilpailuoikeuteen,
lahjontaan ja korruptioon, rikosoikeudellisiin tai kuluttajaoikeudellisiin rikkomuksiin, joita yksittdiset osapuolet
tai Suomen kuluttaja-asiamies voivat aloittaa kuluttajaryhmén puolesta). Ajoittain Yhtid voi myds olla vero- ja
hallintotarkastusten kohteena, mink& lisdksi Yhtiolld on verotuksessa vihennyskelpoisia tappioita ja Yhtio hyo-
dyntdi erilaisia verosuunnittelukeinoja, joista tirkein on verotuksellisten poistojen ajoittaminen. Laskennallisten
verosaamisten kayttd perustuu oletukseen, ettd verolainsdédidnndssi ei tapahdu olennaisia negatiivisia muutoksia.
Ei kuitenkaan ole olemassa mitéén takeita siitd, ettd téllaisia olennaisia negatiivisia muutoksia ei tulevaisuudessa
tapahtuisi ja ettd Yhtio kykenee hyodyntdmain laskennallisen verosaamisen tdysiméériisesti tai osittain. Sopimus-
riskit ja sddntdjen noudattamiseen liittyvit riskit voivat myos aiheutua yritysjarjestelyissd omaksutuista velvoit-
teista, mukaan lukien ympéristdoikeudelliseen vastuuseen joutuminen.

Liiketoiminnassaan HKScan on myos hyvin riippuvainen niiden maiden viranomaisista, joissa se toimii, ja viran-
omaisprosessit HKScanin eri toiminta-aloilla voivat vaihdella suuresti. Muutokset lainsdddantokehyksessé ja/tai
saavutettuun statukseen tai saatuihin hyvéksyntoihin liittyvien etujen menetys voisi edellyttdd HKScanilta sen
likketoiminnan, pdfioman tai strategian sopeuttamista. Téll4 voi olla negatiivinen vaikutus HKScanin tulokseen,
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kulut voivat kasvaa ja/tai tietyt investointitoimet saattavat pyséhtyd tai hidastua. Liséksi erilaisten painostusryh-
mien odottamattomat toimenpiteet voivat aiheuttaa rajoituksia liiketoimintaan tai ailahtelua kysyntdan. Muutokset
kansainvilisissd kaupankéyntirajoituksissa, sanktioissa ja kaupankéyntikielloissa sekd useiden maiden kilpailuoi-
keussééntelyssé aiheuttavat riskin, joka vaatii jatkuvaa seurantaa ja omavalvontatoimintojen kehitystd. Teknisesti
tai sopimuksellisesti epéselvit tapaukset voivat myds tuoda mukanaan HKScanille osoitettuja korvausvaateita.
Suuret muutokset lainsddntely-ympéristossa tai soveltuvien lakien noudattamatta jattiminen, mahdolliset sanktiot
ja HKScanin sopimuspohjaisen suojelun epdonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liitketoiminnan tulokseen seka tulevaisuudennikymiin.

Ympiristoriskit, muutokset jitteiden kiisittelyn ja energian hinnassa sekd muutokset energian saatavuudessa
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtiéon

Yhtion toimialan luonteen vuoksi suurin ymparistokuormitus aiheutuu energiasta, vedesté, bioperdisten materiaa-
lien késittelystd syntyvistd jatteistd, jatevesistd ja tuotantolaitosten savupédstoistd. Lihateollisuudessa ei kéytetd
raskasmetalleja tai vaarallisia ympéristomyrkkyji. Esimerkiksi jadhdytyslaitteissa kdytetty ammoniakki saattaa
kylmaélaitteen hdiridtilanteessa aiheuttaa henkilovahinkoja tehtaalla ja sen vélittoméassé ldheisyydessa.

Ympdéristonhallinta on keskeinen osa HKScanin toimintajirjestelmdd, ja ymparistokysymykset otetaan huomioon
toiminnan jokaisessa vaiheessa. HKScanilla on ISO 14001 -standardin mukainen ympéristonhallintajirjestelma
kaytossd kaikissa tuotantolaitoksissaan paitsi Tanskassa. Lisdksi kaikilla tuotantolaitoksilla Ruotsissa on ISO
50001-standardin mukainen energianhallintajérjestelmisertifikaatti. Ympéristonhallintajarjestelmistd ja muista
varotoimenpiteistd huolimatta esimerkiksi inhimilliset erehdykset tai sabotaasi ovat mahdollisia, ja ne voivat ai-
heuttaa merkittdvid ympéristovahinkoja. Téllaisessa tilanteessa on mahdollista, ettd HKScaniin kohdistetut oikeu-
delliset toimet, lisenssien purut tai muut sanktiot voivat vaikuttaa haitallisesti HKScanin litketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan, litketoiminnan tulokseen seké tulevaisuudennékymiin.

Elintarviketeollisuudessa energia on yksi merkittdvimmista kulueristd. HKScan tarkkailee energiankulutusta, pak-
kausmateriaalien kierrétysté ja tuotetun jitteen madraa ja pyrkii kehittyméén jatkuvan kehityksen my6td. Tuotan-
non liséksi energiaan liittyvit kustannukset heijastuvat kuljetukseen ja koko logistiikkaketjuun. HKScan esimer-
kiksi otti kdyttéon uuden jitteenkésittelyjarjestelmian vuonna 2016. HKScan on myds aloittanut koko konsernin
laajuisen energiansdéstoprojektin vuonna 2015 osana sen yritysvastuullisuusohjelmaa. Esimerkkejd tdstd ovat
esimerkiksi led-lamppujen kéyttd valaistuksessa ja jateveden kdyttoon perustuva ldmmitys. HKScan on vuonna
2019 lanseerannut ilmastonmuutoksen torjuntaan pyrkivét periaatteet. Tavoitteena on vdhentid kasvihuonekaasu-
paéstdja vuoteen 2030 mennessd 90 prosentilla vuoden 2014 tasoon verrattuna, energiankulutusta 20 prosenttia
vuoden 2016 14htStasoon verrattuna ja vedenkulutusta 25 prosentilla verrattuna vuoteen 2018. Merkittdvd nousu
energian hinnoissa tai vaikeudet energian saatavuudessa, merkittiva nousu jatteiden kisittelyn hinnoissa tai vaih-
toehtoisten toimintojen 16ytdminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen seké tulevaisuudennakymiin.

Yhtio ei vilttimdtti pysty suojaamaan tai tehokkaasti valvomaan immateriaalioikeuksiaan

HKScanin tuotteita myydédédn kuluttajamarkkinoilla ja tuotemerkkien niakyvyydelld ja maineella on suuri vaikutus
sithen, kuinka houkuttelevina kuluttajat ndkevét tuotteet. HKScanin péaidtuotemerkkejd ovat HK®, Kariniemen®,
Via®, Scan®, Pirsons®, Rose®, Rakvere®, Tallegg®, Rigas Miesnieks ja Klaipedos Maistas. Tuotemerkit voi-
vat menettdd arvonsa HKScanin tuotemerkkeihin liittyvén negatiivisen julkisuuden vuoksi. Tuotemerkkeihin liit-
tyvit riskit ovat lisddntyneet myos kansainvélisten halpamerkkien kasvun ja useiden tuotemerkkien paikallisuuden
vuoksi. Kuluttajien kdyttdytymistd tuotemerkkien suhteen ei voida tdysin ennalta varmistaa. Tarkeddn tuotemerk-
kiin kohdistuva kielteinen julkisuus voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

HKScan pyrkii vakiinnuttamaan ja suojaamaan tuotemerkkinsi ja valvomaan kolmansien osapuolten toimia tuo-
temerkkiensd mahdollisten loukkausten varalta. Ei ole kuitenkaan varmuutta siitd, ettdi HKScanin toimet olisivat
kaikissa tilanteissa riittdvid. Jos HKScan ei pysty omalta osaltaan vakiinnuttamaan, suojaamaan tai valvomaan
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tuotemerkkejdin, markkinoille voi tdmin seurauksena tulla HKScanin tuotemerkkejd, pakkauksia tai tuotteiden
muita ominaisuuksia jdljittelevid tuotteita. HKScanin tuotteita jéljittelevien tuotteiden tulo markkinoille voi vai-
kuttaa kielteisesti HKScanin myyntiin ja sen tuotemerkkien maineeseen. HKScanille aiheutuu kustannuksia tuo-
temerkkiensd ja niihin liittyvien immateriaalioikeuksien vakiinnuttamisesta, suojaamisesta ja valvomisesta
HKScanin liiketoiminnan mahdollisesti laajentuessa uusiin maihin vakiinnuttamis-, suojaamis- ja valvomistoi-
menpiteisiin liittyvit kustannukset sekd HKScanin tuotteita jéljittelevien tuotteiden lisdéntymiseen liittyvét riskit
kasvavat. Tuotemerkkien vakiinnuttamisen, hallinnan ja suojaamisen epdonnistuminen taikka tuotemerkkeihin tai
muihin immateriaalioikeuksiin liittyvdt viitteet tai vaatimukset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

Yhtio on riippuvainen keskeisisti tietojiirjestelmistiin, joiden toimintahdiriolli voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoiminnan tehokkuuteen ja/tai jatkuvuuteen

HKScanin liiketoiminta on riippuvainen tietotekniikasta ja Yhtion kyvysté hallita ja yllapitdd varastojaan tehok-
kaasti, toimittaa tuotteita asiakkailleen oikea-aikaisesti, sdilyttdd toimintojen kustannustehokkuus, vastata asiak-
kaiden myyntitiedusteluihin ja késitelld myyntitapahtumia kéyttéen erilaisia kolmansien osapuolten tarjoamia ja
tukemia tietojédrjestelmid, Internet-sivustoja seké vastaavia tietojen seurannan ja viestinnin jarjestelmid. HKScan
hyodyntéa tietojarjestelmid tilaus-toimitusketjun hallinnan lisdksi kaikissa tuotantoketjun vaiheissa suunnittelusta
jakeluun ja kayttdd kyseisid jarjestelmiéd viestintdkanavana tyontekijoiden, ulkomaisten tytiryhtididen, sopimus-
tuottajien, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Lisdksi HKScan kéyttad tietojérjestelmié taloushallinnos-
saan, perinnin ja asiakaspalvelun tukena seka liiketoiminnan tuloksen ja kassavirtojen ennustamisessa.

Jarjestelméhairioitd ja palvelukatkoksia voi aiheutua useista syisté, kuten tietokoneviruksista, tietomurroista tai
muista kolmansien osapuolien laittomuuksista, luonnonkatastrofeista, laitteiden, koneiden tai ohjelmistojen toi-
mintahdiridistd, yhteyshéiridistd, pitkdaikaisista sdhkokatkoksista tai HKScanin kyvyttomyydesti tai epdonnistu-
misesta viestintd- ja tietojirjestelmiensd asianmukaisessa suojelemisessa, korjaamisessa tai ylldpidossa. Milld
tahansa edelld mainituista tekijoistd saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Luonnonkatastrofeille ja muille ulkoisille vaaroille altistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtioon

Luonnonkatastrofit, tulipalot, bioterrorismi, sabotaasi, pandemiat, poikkeukselliset sdfolosuhteet tai muut olosuh-
teet, jotka ovat osittain tai kokonaan HKScanin vaikutuspiirin ulkopuolella voivat vaikuttaa olennaisen haitallises-
ti tuotantoeldinten terveyteen tai kasvuun tai hidastaa HKScanin toimintaa sdhkokatkosten, omaisuusvahinkojen,
tuotantoon kohdistuvien vahinkojen, jakelukanavien keskeytysten tai muiden syiden vuoksi. Tillaisilla tapahtu-
milla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liitketoimin-
nan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Yhtio kerdi ja kisittelee henkilitietoja ja tillaisen tiedon vuotaminen voi johtaa sakkoihin ja /tai vahingonkor-
vauksiin sekd maineen ja asiakkaiden menettimiseen

Yhtio kerdd, varastoi ja kdyttdd normaalin liiketoimintansa yhteydessé tietosuojalakien suojaamia tietoja. Asiak-
kaisiin, tyontekijoihin ja Yhtioon liittyvén tiedon suojelu on térkedd HKScanille. Sekd HKScan ettd tietyt suuret
yksityiset ja julkiset asiakkaat ovat kasvavien tietosuojavaatimusten kohteena. EU:n yleinen tietosuoja-asetus (EU
2016/679) ("GDPR") tuli voimaan 25.5.2018. GDPR soveltuu kaikkeen henkil6tietojen késittelyyn, tarkoittaen
sellaisten tietojen kisittelyd, joista yksilo (tietosubjekti) on EU:ssa tunnistettavissa.

Vaikka HKScan pyrkii suojaamaan kriittiset tekijit, kuten henkildston, asiakkaat, verkon, IT-infrastruktuurin ja
tekniset tilat varmistaakseen yksityisyydensuojan, tietosuojajérjestelmid voidaan védrinkdyttdd. Lisdksi HKScan
voi epdonnistua henkildtietojen suojaamisessa soveltuvien lakien mukaisten yksityisyyssddntdjen edellyttdmélla
tavalla ja tiettyjé tietoja voidaan kdyttdd asiattomasti tahallaan tai tahattomasti, tai niitd voidaan vuotaa inhimilli-
sen tai teknisen virheen seurauksena.
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Kaikki turvallisuusrikkomukset HKScanin tietokantoihin tai sen tietojen késittelyssé, tietosuojalakien rikkominen
HKScanin tai sen toimittajien, kolmansien osapuolten vihittdiskauppiaiden ja tukkukauppiaiden tai muiden liike-
toimintakumppaneiden toiminnassa tai henkildtietojen vuotaminen voi johtaa sakkoihin, vahingonkorvauksiin,
mainehaittaan ja asiakkaiden menetykseen ja silld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

Rahoitusriskit

Vakava talouden laskusuhdanne tai globaali talouskriisi voivat altistaa Yhtion ulkoisille taloudellisille riskeille,
Jjoita ei pystytii torjumaan tai vilttimddin kokonaan

HKScan on keskittédnyt rahoitusriskien hallinnan tavoitellen kustannustehokasta rahoitusta ja taloudellisten riskien
hallintaa konsernin yhtidissi. Hallituksen hyviksyma rahoituspolitiikka muodostaa periaatteet HKScanin rahoitus-
riskien hallinnalle Riskienhallinnassa pyritdan kdyttimaan taloudellisia toimia suojatakseen HKScanin suunnitel-
tua liikevoittoa ja piddomaa sekd suojaamaan Yhtion likviditeettid kaikissa olosuhteissa ja markkinatilanteissa.
Konsernin toimintojen ulkoinen rahoitus ja taloudellisten riskien hallinta on keskitetty talousjohtajan alaisuudessa
toimivalle konsernin rahoitusosastolle, joka identifioi ja arvioi riskejd ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeilta
suojautumiseen tiiviissa yhteisty0ssi operatiivisten yksikdiden kanssa.

Huolimatta keskitetystd rahoitusriskien hallinnasta, vakava talouden laskusuhdanne tai globaali talouskriisi liséi-
sivit oletettavasti likviditeetti- ja rahoitusriskejd, minka lisdksi kuluttajien luottoriskejd mukaan lukien konkursse-
ja, tilausten peruuntumisia sekd maksumyohistymisid voisi ilmetd. Témén lisdksi toimittajat saattaisivat vaatia
etukdteismaksuja tai joutua itse maksukyvyttomiksi, mikd voi johtaa saatavuusongelmiin ja taloudellisiin tappioi-
hin. Suojautuakseen néiltd riskeiltd Yhtio voi turvautua monenlaisiin instrumentteihin kuten valuuttatermiineihin
ja -optioihin, koronvaihto- ja valuutanvaihtosopimuksiin sekd valuuttalainoihin ja hyddykejohdannaisiin. Epdon-
nistumisella niiltd riskeiltd suojautumisessa tai rahoitusriskien hallinnan tehtdvissé saattaa olla olennaisen haital-
linen vaikutus HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenna-
kymiin.

Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion tulokseen ja taseeseen

HKScanin kotimarkkinat kattavat Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian maat. Lisdksi Yhtio vie tuotteita 1dhes 50
maahan. HKScan on alttiina ulkomaisten valuuttakurssien vaihteluista johtuville riskeille ja se osallistuu ulkomai-
sella valuutalla tehtyyn tuonti- ja vientitoimintaan konsernin siséllé ja sen ulkopuolella. Transaktioriskinhallinnan
tavoitteena on suojata Yhtion liikketoimintaa ulkomaisten valuuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksi-
koille aikaa reagoida ja sopeutua valuuttakurssien muutoksiin.

Translaatioriski aiheutuu pddoman konsolidoinnista perusvaluutoissa tytiryhtidissé, joiden operatiivinen valuutta
ei ole euro. Merkittdvimmat téllaiset ulkomaiset valuutat konsernissa ovat Ruotsin ja Tanskan kruunut. Vaihtelut
valuuttakursseissa vaikuttavat konsolidoidun pddoman midrdin ja pddoman méirddn vaikuttavat vaihtokurssit
huomioidaan kirjanpidossa. Rahoitusosasto tunnistaa ja hallinnoi ulkomaisia translaatioriskeji HKScanin rahoi-
tuspolitiikan mukaisesti. HKScan ei tdlld hetkelld suojaudu translaatioriskeilt.

Huolimatta HKScanin aktiivisista toimenpiteistd kurssivaihteluiden hallinnassa, riskien hallinnan ja valuuttakurs-
sivaihteluilta suojautumisen epiaonnistumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Korkotasojen vaihtelu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion tulokseen ja taseeseen

Korkotasojen vaihteluilla voi olla merkittdva vaikutus HKScaniin. Yhtién altistuminen korkoriskeille johtuu kor-
koon liittyvistd velvollisuuksista. Korkoriskien hallinnan tavoitteena on véhentdd korkokustannusten vaihtelua
tuloslaskelmassa, minimoida velanhoitokulut ja parantaa ennustettavuutta. Yhtion lyhytaikaiset rahamarkkinain-
vestoinnit altistavat sen kassavirtaan liittyville korkoriskeille, mutta niiden merkitys ei ole merkittivé silld tavoit-
teena on pitdd téllaiset sijoitukset minimissddn. Korkoriskien hallitsemiseksi ja niiltd suojaamiseksi konsernin
lainat on hajautettu kiintedkorkoisiin ja vaihtuvan koron instrumentteihin ja erilaisen korkotason omaaviin joh-
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dannaisiin. Ei voida taata, ettd mikdin tillainen suojautuminen mahdollistaa HKScanille sen, ettd se voisi tdysin
hallita altistumistaan liikehdinnille korkotasoissa tai ettd HKScan pystyy tekemdidn niin kohtuullisella hinnalla.
Konserni seuraa ja analysoi sen korkotasoja sddnnollisesti. Toimenpiteistd huolimatta korkotason vaihtelut tai
niiden hallinnan epdonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

HKS'can altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille

Muutokset yleisessd markkinailmapiirissd ja globaalissa taloudessa voivat aiheuttaa ylimdirdisid taloudellisia
riskejd. Luottoriskejd voi aiheutua, jos kuluttajat tai taloudelliset vastapuolet eivit pysty tdyttiméén velvoitteitaan
HKScania kohtaan. Poikkeukselliset markkinaolot finanssimarkkinoilla, kuten hiljattainen eurokriisi, voivat ai-
heuttaa viliaikaisia rajoitteita uuden rahoituksen kerdémiselle ja johtaa rahoituskulujen nousuun. Vastapuoliriskit
liittyvét 1dhinné johdannaissopimuksiin ja sijoitustoimiin. Pankkeja, jotka rahoittavat Yhtion toimintaa, kéytetidin
vastapuolina aina kun vain mahdollista, vaikka my6s muutamaa muuta tiettya vastapuolta voidaan kayttda. Kiteis-
td voidaan sdilyttdd pankkitalletuksina, talletustodistuksina, kuntatodistuksina seké tiettyjen Nasdaq Helsingin
virallisella porssilistalla ("Helsingin porssi") listattujen yritysten ja tiettyjen valtio-omisteisten yritysten yritysto-
distuksina. Rajattujen sijoitustoimien vuoksi vastapuoli- ja hintariskit eivét ole merkittidvid. HKScanin luottoriske-
ja hallinnoidaan levittdmalld Yhtion kauppasaatavat laajalle asiakaspohjalle, jossa tirkeimmaét asiakkaat ovat suu-
ria véhittiiskauppaorganisaatioita eri markkina-alueilla. Asiakkaiden luottotasoa seurataan ja arvioidaan sdannol-
lisesti. Jotkut asiakkaat on vakuutettu luottovakuutuksella. Liséksi muita metodeja kdytetddn luoton varmista-
miseksi. Niihin sisdltyvdt rahoitusvakuudet, pankkitakaukset, vahvistetut luottokirjeet, ennenaikaiset maksut,
omistusoikeuden pidéttdmislausekkeet, kiinnitysvakuudet ja toissijaiset panttaukset. HKScanin aktiivisista toi-
menpiteistd luoton ja vastapuoliriskien hallinnassa huolimatta epidonnistuminen néiden riskien hallinnassa voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin.

HKS'can altistuu hyodykeriskeille, erityisesti sihkohyiodykkeiden osalta

HKScan altistuu hyodykeriskeille, jotka liittyviat hyodykkeiden saatavuuteen ja hintavaihteluihin. Lihan liséksi
raaka-aineiden ja rehun liséksi (katso "Vaihtelut raaka-ainekustannuksissa ja saatavuudessa voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtioon") fyysinen sdhkonkulutus on suurin hyddykeriskin aiheuttaja HKScan-
konsernissa. Tytiryhtiot voivat suojautua vaihteluilta sdhkon ja muiden hyddykkeiden markkinahinnoissa hank-
kimalla kiintedhintaisia tuotteita tai tekemalld johdannaissopimuksia. Huolimatta HKScanin aktiivisista toimenpi-
teistd hallinnoida hyodykeriskejé, epdonnistuminen ndiden riskien hallinnassa ja néille riskeille altistuminen voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin.

Yhtio ei vilttimdtti saa tarvitsemaansa rahoitusta sille edullisilla ehdoilla tai ollenkaan, tai sillid voi olla vai-
keuksia noudattaa lainasopimustensa kovenanttiehtoja

Epédvarmuus finanssimarkkinoilla voi johtaa HKScanin liiketoiminnan kannalta tdrkedn rahoituksen hinnan nou-
sun tai siithen ettd téllaista rahoitusta on saatavilla vihemmén. HKScanin kyvykkyys rahoittaa toimintaansa riip-
puu useista tekijoistd, kuten sen toiminnoista saatavan kassavirran mééristd ja sen paédsystd lisdvelkarahaan tai
padomarahoitukseen tarvittaessa. Ei ole olemassa takeita siité, ettd HKScan saa lisdrahoitusta tai ettd se pystyy
uudelleen rahoittamaan toimintaansa kohtuullisilla kustannuksilla tai ollenkaan. Hallitakseen tdtd riskia HKScan
pyrkii varmistamaan rahoituksen saatavuuden monimuotoistamalla portfolionsa erdpiivid, rahoituksen ldhteitd ja
instrumentteja. Kéteisvarat ja muut varat pyritdan pitimdin minimissddn. HKScanilla on my6s jatkuvia luottoja
pankeilta, pankkilainoja, kayttotileja tilinylitysluotolla ja lyhytaikaisia yritystodistuksia. Lisdksi HKScan on las-
kenut liikkeelle 40 miljoonan euron hybridijoukkovelkakirjalainan, syyskuussa 2022 erdéntyvén joukkovelkakirja-
lainan (pddomaltaan 135 miljoonaa euroa) ja marraskuussa 2019 erdéntyvén joukkovelkakirjalainan (pddomaltaan
33,5 miljoonaa euroa). Marraskuussa 2019 erdéintyvi joukkovelkakirjalaina oli alkuperiiselti pddomaltaan 100
miljoonaa euroa. HKScan toteutti syyskuussa 2017 kyseisen joukkovelkakirjalainan takaisinostotarjouksen, jonka
johdosta joukkovelkakirjalainan pddoma vdheni 33,5 miljoonaan euroon. Likviditeettiriskid hallinnoidaan séilyt-
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tamalla riittivd madra pitkdaikaisia maksukykyvarantoja. HKScanin maksukykyvaranto sisiltdé kéteistd ja muita
rahavaroja, rahoitusmarkkinainstrumentteja ja pitkdaikaisia kéyttimattomid sitoutettuja luottojérjestelyita.
HKScanin lainasopimukset ja takaamattomat 2019 ja 2022 erdéntyvit joukkovelkakirjalainat siséltévét finanssi-
kovenantteja. Esimerkiksi 2019 ja 2022 erddntyvien joukkovelkakirjalainojen finanssikovenanttien mukaan
HKScan on sitoutunut siihen, ettei sen nettovelka suhteessa pddomaan ylitd minkdén taloudellisen kvartaalin lo-
pussa 130 prosenttia. Yhtion nettovelkaantumisaste 31.3.2019 oli 119,8 prosenttia. Riskit rahoitussopimusten
kovenanttiehtojen rikkoutumiselle kasvavat ja vaikuttavat Yhtion taloudelliseen asemaan, jos HKScanin taloudel-
linen suorituskyky ei parane ja tase vahvistu. Kovenanttiehtojen rikkoutuminen voisi johtaa merkittavien laina-
erien erddnnyttdmiseen. Yhtid on neuvotellut ja saanut rahoittajapankeiltaan lainanlupaukset nykyisten, osittain
vuonna 2020 ja osittain vuonna 2021 piéttyvien valmisluottolimiittiensd korvaamisesta uudella vuoden 2021 lo-
pussa padttyvalld valmiusluottolimiitilld sekéd uudesta méiérdaikaisesta vuoden 2021 lopussa erdéntyvésti lainaso-
pimuksesta, jolla korvataan olemassa olevat vuonna 2020 ja 2021 erdédntyvit pankkilainat. Ndiden lainanlupausten
toteutumiset ovat ehdollisia Osakeannin toteutumiselle siten, ettd Yhtio kerdd Osakeannista véhintddan 50 miljoo-
nan euron bruttovarat, mihin Yhtion Osakeannin yhteydessi saamat merkintésitoumukset riittdvat. Lisdksi lainan-
lupaukset ovat tiettyjen tavanomaisten ehtojen liséksi ehdollisia muun muassa sille, ettd niitd koskeva lopullinen
lainasopimus allekirjoitetaan viimeistdén 15.7.2019 ja ettei Yhtion liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai
markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen haitallista muutosta. Edelld mainittu rahoituksen uudelleenjérjestely
tulee yhdessd Osakeannin kanssa pienentdméén riskid kovenanttiehtojen rikkoutumisesta.

HKScanin aktiivista toimenpiteistd huolimatta HKScan saattaa kohdata vaikeuksia riittdvén rahoituksen saamises-
sa ja sen tuloksena sill4 ei ole tarvittavaa maksukykya. Ei voida taata, ettd HKScan pystyy noudattamaan finanssi-
kovenantteja lainasopimuksissa ja 2019 ja 2022 erdédntyvien joukkovelkakirjojen ehdoissa tarkoitetulla tavalla.
Téllaisten tapahtumien realisoitumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus HKScanin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Mahdollinen arvonalentuminen liikearvossa, tavaramerkeissdi tai muissa aineettomissa tai aineellisissa omai-
suuserissd voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

31.3.2019 HKScanilla oli 135,7 miljoonan euron edestd aineettomia omaisuuserid (44,6 prosenttia omasta péa-
omasta), jotka koostuivat liikearvosta, tavaramerkeisti ja muista aineettomista omaisuuseristi, sekéd 468,6 miljoo-
nan euron edestd aineellisia omaisuuserid. Muita aineettomia ja aineellisia omaisuuserié poistetaan niiden kéyt-
toidn aikana ja testataan arvonalentumisten varalta, kun tapahtumat tai muutokset olosuhteissa osoittavat, etti
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd nykyarvon. Liikearvoa ja tavaramerkkejd ei poisteta, mutta niitd testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, jos indikaatioita arvonalentumisesta havaitaan. Paddoletukset, jotka
vaikuttavat kassavirran nykyarvoon, ovat liiketoiminnan kasvundkymat, kustannuskehitys ja kéytetty diskontto-
korko. Liikearvoa ja tavaramerkkejéd seurataan johdon toimesta liiketoiminta-alueittain. Arvonalennustestauksessa
kaytettavit oletukset siséltivit johdon kiyttdmié arvioita, kun johto on arvioinut eri tekijéiden kehitysti. Arvon-
alentumistesteissd alennettua senhetkistd arvoa takaisin saatavalle kassavirralle verrataan yksikoéittdin kyseisen
yksikon kirjanpitoarvoon. Jos senhetkinen arvo on matalampi kuin kirjanpitoarvo, ero todennetaan voiton ja tap-
pion kautta kuluna kyseiselle vuodelle.

Liiketoiminnan kasvundkymaét, kustannuskehitys ja kéytetty diskonttokorko ovat keskeisimmait epdvarmuuden
lahteet metodeissa, oletuksissa ja arvioissa. TAma epdvarmuus johtuu haasteesta arvioida edelld mainittujen teki-
joiden tulevaa kehitystd. Kassavirtaa tuottavien yksikoiden liiketoimintaympéristdsséd tapahtuvat yhtékkiset tai
odottamattomat muutokset voivat johtaa padomakulujen nousuun tai tilanteeseen, jossa kassavirtaa tuottava yk-
sikko joutuu arvioimaan selvisti alempia kassavirtoja. Arvonalentumisen tunnistaminen on todennikoisti téllai-
sissa tilanteissa, joka taas alentaisi HKScanin tulosta. Muut tapahtumat ja olosuhteet, jotka voisivat johtaa liikear-
von arvonalentumiseen ovat kasvava taloudellinen epdvarmuus, kasvava kilpailu ja muut tekijét, jotka johtavat
myynnin tai kannattavuuden laskuun. Riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja vaikuttavat Yhtion taloudelli-
seen asemaan, jos HKScanin taloudellinen suorituskyky ei parane ja tase vahvistu.
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Jos litkearvossa, tavaramerkeissi tai aineettomissa tai aineellisissa omaisuuserissd tapahtuu arvonalentumisia, ne
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja tulevaisuudenndkymiin.

Uusien tai muokattujen IFRS -standardien kdyttoonotto voi vaikuttaa haitallisesti muun muassa Yhtion tule-
vaan raportoitavaan kannattavuuteen, osingonmaksukykyyn ja/tai taloudelliseen asemaan ja avainlukuihin

Kansainviliset tilinpaatosstandardit ("IFRS") koostuvat Kansainvilisen kirjanpitolautakunnan ("IASB") julkaise-
mista [FRS -standardeista, Kansainvilisisti tilinpitostandardeista ("IAS") ja Kansainviélisten taloudellisen rapor-
toinnin tulkintakomitean ("IFRIC") ja Kansainvélisen pysyvin tulkintakomitean ("SIC") antamista tulkinnoista.
Konsernitilinpaétokset, jotka on siséllytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla, noudattavat IFRS -standardeja tilinpaa-
tostietojen julkaisupdivdnd voimassa olleella EU:n hyviksymalld tavalla. IASB on julkaissut tai saattaa tulevai-
suudessa julkaista uudet tai muokatut standardit ja tulkinnat, jotka eivét ole vield voimassa eikd HKScan ole so-
veltanut niitd konsernitilinpdatostiedoissaan. IASB paivittia jatkuvasti kirjanpito- ja raportointistandardeja, jotka
ohjaavat HKScanin tilinpaétostietoja. Tallaiset péivitykset voivat olla vaikeasti ennakoitavia ja niilld voi olla mer-
kittdva vaikutus HKScanin kédytantoihin julkaista taloudellisia tietoja ja seki sithen, miten taloudellisesta tilantees-
ta ja liiketoimintojen tuloksesta raportoidaan. Muutokset ja niihin liittyvit viranomaisten antamat soveltamisohjeet
ja -kdytannot voivat vaikuttaa raportointiin myos takautuvasti. Voidakseen soveltaa IFRS -standardeja EU:n hy-
viksymalld tavalla, HKScan joutuu arvioimaan téllaisten kirjanpitoperiaatteiden valintaa ja soveltamista.

HKScan otti kiyttoon IFRS 16 "Vuokrasopimukset” -standardin 1.1.2019. Uuden standardin kdyttoonotto velvoit-
taa HKScanin kirjaamaan suurimman osan vuokrasopimuksistaan taseeseensa velkana. HKScan arvioi, ettd IFRS
16 "Vuokrasopimukset" -standardilla ei ole merkittévaé vaikutusta liikevoittoon ennen veroja. IFRS 16 vaikutus
avaavaan taseeseen 1.1.2018 oli aineellisiin hyodykkeisiin 44,0 miljoonaa euroa, laskennalliseen verosaamiseen
0,4 miljoonaa euroa, korollisiin velkoihin 45,9 miljoonaa euroa ja voittovaroihin -1,5 miljoonaa euroa. Taseessa
per 31.12.2018 aineelliset hyddykkeet kasvoivat 44,2 miljoonaa euroa ja korolliset velat kasvoivat 46,2 miljoonaa
euroa. Koko vuoden 2018 liikevoitto parani 1,2 miljoonaa euroa. Rahoituskulut kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulokseen vaikutus oli -0,2 miljoonaa euroa. Muutokset vuokrasopimuksissa voivat muuttaa tétd maa-
rdad. Mahdolliset tulevat muutokset IFRS -standardeihin, ndiden standardien lisdksi, voivat altistaa HKScanin ris-
keille, jotka johtuvat kirjanpitokdyténtdjen ja -jarjestelmien muutoksista. Ne voivat vaikuttaa muun muassa rapor-
toitavaan kannattavuuteen, osingonmaksukykyyn ja/tai taloudelliseen asemaan ja HKScanin avainlukuihin.

Osakkeisiin ja Osakeantiin liittyvia riskej#

Yhtion kunakin tilikautena maksamien osinkojen tai pdadomanpalautuksen mddri on epdvarma, eikd Yhtio
vilttimdtti maksa osinkoa tai pidomanpalautusta lainkaan

Yhtio ei voi taata, ettd se jakaa tulevaisuudessa osinkoa tai suorittaa pddoman palautuksia liikkeeseen laskemilleen
Osakkeille. Osingonmaksu tai pddoman palautus ja niiden méairdt kuuluvat hallituksen harkintavallan piiriin ja
viime kidessa riippuvat Yhtion osakkeenomistajien yhtiokokouksen paatoksestd sekd Yhtion rahavaroista, edellis-
ten tilikausien tuloksesta, ennakoiduista rahoitustarpeista, Yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoiminnan tuloksesta,
Yhtion mahdollisten lainasitoumusten ehdoista ja muista vastaavista tekijoistd. Katso "Osingonjakopolitiikka".

Tulevat osakeannit, -myynnit, tai -luovutukset saattavat vaikuttaa Uusien Osakkeiden arvoon tai laimentaa
osakkeenomistajan suhteellista omistusosuutta seki Uusiin Osakkeisiin liittyvdi diinioikeutta

Osakkeiden liikkeeseenlasku tai myynti, joko Yhtion liikkeeseen laskemina tai sen osakkeenomistajien myymina
tai muutoin luovuttamina Yhtiotd ja sen osakkeenomistajia sitovien liikkeeseenlasku- ja luovutusrajoitusten péa-
tyttyd, taikka kisitys siitd, ettd téllaisia litkkeeseenlaskuja tai luovutuksia saattaa tapahtua tulevaisuudessa, voi
vaikuttaa haitallisesti Uusien Osakkeiden markkina-arvoon ja Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa oman paa-
oman chtoista rahoitusta. Liséksi mikéli Yhtio tarvitsee vieraan pdfdoman ehtoisen rahoituksen liséksi tulevaisuu-
dessa lisdd oman padoman ehtoista rahoitusta uusilla osakeanneilla tai muilla oman pddoman ehtoisilla rahoitus-
muodoilla, saatetaan tétd tarkoitusta varten jarjestdd osakeanteja osakkeenomistajien merkintietuoikeutta noudat-
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taen tai suunnattuina osakeanteina merkintietuoikeudesta poiketen, jos yhtidkokous antaa siithen valtuudet. Suun-
nattuja osakeanteja voidaan jirjestdd myos Yhtion kannustinjérjestelmistd johtuen, yrityskauppojen toteuttamisek-
si tai muusta syysté, edellyttien, ettd suunnatulle osakeannille on olemassa Yhtion kannalta Osakeyhtidlaissa edel-
Iytetty painava taloudellinen syy. Suunnatut osakeannit ja merkintdetuoikeusannit, joihin osakkeenomistaja ei
osallistu ollenkaan tai osallistuu vain osittain, pienentévét osakkeenomistajan suhteellista omistusosuutta Yhtios-
sd.

Yhtion omistuksen keskittyneisyys voi vaikuttaa Uusien Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin; Yhtion
suurimmilla osakkeenomistajilla voi olla merkittivi vaikutus Yhtion hallintoon, ja Yhtién suurimpien osak-
keenomistajien intressit voivat erota viihemmistéosakkeenomistajien intresseisti

Tamin Esitteen pdivimaardnd LSO Osuuskunta on Yhtion suurin osakkeenomistaja 34,9 prosentin omistuksella
Yhtion liikkeeseen lasketuista Osakkeista. Yhtion toiseksi suurin osakkeenomistaja on Lantméannen ek for 6,0
prosentin omistuksella Yhtion liikkeeseen lasketuista Osakkeista. Olettaen, ettd Osakeannissa merkitddn yhteensa
37.500.000 Uutta Osaketta (ilman Lisdosake-erdd), ja ettd LSO Osuuskunta ja Lantménnen ek. for. merkitsisivit
Uusia Osakkeita merkintésitoumustensa mukaisesti, omistaisi LSO Osuuskunta 32,2 prosenttia Yhtion liikkeeseen
lasketuista Osakkeista ja 61,7 prosenttia ddnisti ja Lantméinnen ek for. 8,1 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuis-
ta Osakkeista ja 10,4 prosenttia ddnistd heti Osakeannin jilkeen.

Yhtion suurimpien osakkeenomistajien intressit eivét valttimaittd kaikilta osin ole yhtenevid muiden osakkeen-
omistajien intressien kanssa. Yhtion yhtiokokouksissa paétettdvid merkittivid asioita ovat muun muassa tilinpaa-
tosten hyviaksyminen, vastuuvapauden myontiminen Yhtion johdolle, jakokelpoisten varojen jakamisesta ja osin-
kojen maksamisesta paittiminen seki hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien valitseminen. Télld voi olla olennai-
sen haitallinen vaikutus Yhtion muiden osakkeenomistajien asemaan.

Edelleen omistuksen keskittyneisyys voi viivéstyttdd midrdysvallan vaihtumista Yhtiossa tai estdd sen, viedd Yh-
tion osakkeenomistajilta mahdollisuuden saada preemiota Osakkeilleen Yhtion myynnin yhteydessi ja vaikuttaa
haitallisesti Uusien Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin.

Merkintisitoumuksia ei voi peruuttaa

Osakeannin yhteydessd annetut merkintdsitoumukset muodostavat sitovan sopimuksen, eiké niitd voi peruuttaa tai
muuttaa merkinnin tekemisen jélkeen muuten kuin kohdassa "Osakeannin ehdot — Merkintdjen peruminen tietyis-
sd olosuhteissa" kuvatulla tavalla. Uudet Osakkeet maksetaan merkinnidn yhteydessé, ellei Osakeannin ehdoista
muuta johdu. Néin ollen sijoittajien on tehtdva sijoituspdédtoksensd ennen kuin Osakeannin lopullinen tulos on
tiedossa. Lisdksi on huomioitava, etti Uudet Osakkeet siirretdédn sijoittajille vasta sen jélkeen, kun merkintiaika
on paittynyt. Uusista Osakkeista ei valttiméttd voi luopua ennen kuin ne on kirjattu merkitsijan arvo-osuustilille.

Sijoittajat, joiden kotivaluutta on jokin muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan
Uusiin Osakkeisiin

Uusien Osakkeiden hinnoittelu ja kaupankéynti Helsingin Porssissd tapahtuu euroissa, ja Uusille Osakkeille mah-
dollisesti maksettavat osingot ovat euromédrdisid. Euron valuuttakurssivaihtelut vaikuttavat siten mahdollisesti
maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman pddoman arvoon, mikéli sijoittajan pédé- tai kotiva-
luutta ei ole euro. Lisdksi Uusien Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuut-
takurssien vaihtelusta johtuen. Tdmai voi vaikuttaa Uusien Osakkeiden ja Uusille Osakkeille mahdollisesti makset-
tavien osinkojen arvoon, mikéli sijoittajan padvaluutta ei ole euro.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivdt viilttimditti voi kayttii merkintioikeuksiaan tai muita osakkeen-
omistajan oikeuksiaan

Suomen lainsédddédnnon mukaan osakkeenomistajilla on omistusosuuksien suhteessa erityisid merkintdoikeuksia
uusien osakkeiden merkintddn, kun Yhtio laskee liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintdin
oikeuttavia arvopapereita. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tietyissd muissa val-
tioissa kuin Suomessa tai joiden virallinen osoite sijaitsee téllaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa
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olevat osakkeenomistajat, eivit vélttimattd voi kayttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneis-
sa, ellei osakkeita ole rekisterdity asianomaisen valtion arvopaperilainsdddannon mukaisesti tai muulla vastaavalla
tavalla, paitsi jos rekisterdinnisti tai muusta sovellettavan lainsdéddinnon vaatimuksesta on olemassa poikkeus. Ei
voida antaa takeita siitd, ettd paikalliset vaatimukset tdyttyvit, jotta téllaiset osakkeenomistajat voivat kayttda
merkintietuoikeuksiaan tai osallistua mihin tahansa merkintdoikeusantiin tai takaisinostotarjoukseen. Tdméa voi
johtaa sellaisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhtiossé tai siihen, ettd mahdollisia ostotarjouk-
sia ei kohdisteta kaikissa valtioissa sijaitseviin osakkeenomistajiin. Mikéli niiden osakkeenomistajien, jotka eivit
voi kayttdd merkintdoikeuksiaan, lukuméérd olisi suuri ja mikali tdllaisten osakkeenomistajien merkintdoikeuksia
myytéisiin markkinoilla, tilld voisi olla haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeen-
omistajan oikeutta saada tietoja osakeanneista ja tirkeistd jarjestelyistd voi myds olla rajoitettu asianomaisen val-
tion lainsdddannon takia. Lisdksi on mahdollista, ettd sellaiset osakkeenomistajat, jotka eivét ole suomalaisia
luonnollisia henkil6ité tai oikeushenkil6itd, ja jotka hallinnoivat omistamiaan Osakkeita niin sanotun hallintarekis-
terdinnin kautta, eivét kykene kdyttdmédn osakkeenomistajien oikeuksiaan hallinnointiketjun lapi. Hallintarekiste-
roityjen Osakkeiden omistajat eivit pysty suoraan kdyttdmadn ddnioikeuttaan yhtidkokouksessa, ellei hallintare-
kisterdidyn osakkeen omistajaa ole tilapéisesti merkitty Yhtion osakasluetteloon viimeistdin yhtiokokouskutsussa
mainittuna paivimairini. Koska téllaisen tilapdisen merkinnén tekeminen edellyttdd toimenpiteitd osakkeenomis-
tajan lisdksi osakkeenomistajan omaisuudenhoitajalta ja omaisuudenhoitajan kdyttamaélté tilinhoitajalta, on mah-
dollista, ettei merkintdd onnistuta asianmukaisesti tekemiin méairdajassa. Katso lisitietoja kohdasta "Osakkeen-
omistajien oikeudet"
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VAKUUTUS ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA

Yhti6 vastaa téssd Esitteessd esitetyisti tiedoista. Yhtio vakuuttaa varmistaneensa riittdvan huolellisesti, ettd Yhti-
on parhaan ymmairryksen mukaan Esitteen tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké tiedoista ole jétetty pois mitdén asi-
aan todennikoisesti vaikuttavaa.

Turku, 31.5.2019
HKScan Oyj

ERAITA TIETOJA ESITTEESTA

Taloudellisten tietojen esittiminen

HKScan laatii konsernitilinpddtoksensd EU:n hyvaksymien Kansainvélisten tilinpdétdsstandardien ("IFRS") mu-
kaisesti, ja Yhtién osavuosikatsaukset on laadittu IAS 34-Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. HKScanin
tilintarkastetut tilinpaétokset 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 piittyneiltd tilikausilta sekd Yhtion tilintar-
kastamattomat taloudelliset tiedot 31.3.2019 péittyneeltd kolmen kuukauden ajanjaksolta seké tilintarkastamatto-
mat vertailukelpoiset taloudelliset tiedot 31.3.2018 pédttyneeltd kolmen kuukauden ajanjaksolta on siséllytetty
viittaamalla tdhédn Esitteeseen. Katso lisdtietoja kohdista "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudel-
listen tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijit", " Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Konserni-
tilinpddtéksen laatimisperiaatteet" ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Kuluvalla ja tulevilla tilikau-
silla sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut IFRS-standardit ja tulkinnat"

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tama Esite siséltda erditd Yhtion historiallista taloudellista tulosta, taloudellisesta asemaa ja kassavirtoja koskevia
vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka eivit Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and
Markets Authority, "ESMA") "Vaihtochtoiset tunnusluvut" -ohjeistuksen mukaisesti ole IFRS-standardeissa méaa-
riteltyj tai nimettyjd tunnuslukuja ja niiti on siten pidettdva vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Yhtio esittdd seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:

e sijoitetun padoman tuotto (ROCE) ennen veroja
e omavaraisuusaste

e nettovelkaantumisaste

e vertailukelpoinen liikevoitto/tappio

e nettovelka

Néiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen méaritelmit ja laskentakaavat on esitetty kohdassa "Valikoituja taloudelli-
sia tietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen mddritelmdt ja laskentakaavat", minké lisdksi vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt on esitetty kohdassa "Valikoituja taloudellisia tietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen mddritel-
mdt ja laskentakaavat — Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt".

HKScan esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tulos-
laskelmissa, -taseissa ja -rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. HKScan raportoi vaihtoehtoiset tunnuslu-
vut ndyttddkseen liiketoiminnan suoriutumista ja edistddkseen vertailukelpoisuutta raportointiperiodien valilla.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit ole IFRS-standardeissa méiriteltyja tai nimettyjé ja sen vuoksi niitd tulisi tarkas-
tella IFRS-standardeihin perustumattomina lukuina, joita ei tulisi tarkastella itsendisiné tai IFRS:n mukaisten lu-
kujen sijaan. Yhtiot eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssd Esitteessd ole-
vat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit vélttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittimien samannimisten
tunnuslukujen kanssa. Lisdksi ndiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tarkoitus ei ole ennustaa mahdollisia tulevai-
suuden tuloksia. Téssd Esitteesséd esitellyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia, ellei toisin ole
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ilmoitettu. Tastd johtuen tissd Esitteessd ilmoitetuille vaihtoehtoisille tunnusluvuille ei tule asettaa suurta painoar-
voa.

Tilintarkastajat

Yhtion yhtigjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous valitsee Yhtion tilintarkastajan. Tilintarkastajan tulee
olla KHT-tilintarkastaja tai Patentti- ja rekisterihallituksen hyviksyma tilintarkastusyhteiso, jonka padvastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi pdéittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen padttyessd. Yhtiokokous paittii tilintarkastajan palkkioista.

Yhtion tilinpdatoksen 31.12.2016 péaittyneeltd tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisd Pricewaterhou-
seCoopers Oy, KHT Jouko Malinen pddvastuullisena tilintarkastajana. Yhtion tilinpaatoksen 31.12.2017 paatty-
neeltd tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Markku Katajisto
paédvastuullisena tilintarkastajana. Yhtion tilinpdéatoksen 31.12.2018 pééttyneeltd tilikaudelta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy, KHT Erkka-Tapani Talvinko pddvastuullisena tilintarkastajana.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tamai Esite sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivit ole historiallisia tosiseikkoja vaan lausumia tule-
vaisuuden odotuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat muun muassa Yhtion tulevaa taloudellista ase-
maa ja liikketoiminnan tulosta, Yhtion strategiaa, tavoitteita, tulevaa kehitystd tai odotettuja sdantelymuutoksia
niilld markkinoilla, joilla Yhti6 toimii tai pyrkii toimimaan. Joitakin tulevaisuutta koskevia lausumia voi tunnistaa

nn qmnon "non: nn nn nn nn nn qnon

ilmaisuista "aikoo", "arvioi", "ennustaa", "jatkaa", "mahdollinen", "odottaa", "ohjeistus", "olettaa", "pitéisi", "saat-

nn "nn

taa", "suunnittelee", "tdhtdd", "uskoo", "voisi" tai ndiden ilmaisujen kieltomuodoista ja vastaavista ilmaisuista.

Luonteeltaan tulevaisuutta koskevat lausumat sisdltdvit tunnettuja ja tuntemattomia riskejd ja epadvarmuustekijoi-
td, koska ne liittyvdt tapahtumiin ja johtuvat olosuhteista, jotka joko tapahtuvat taikka eivét tapahdu tulevaisuu-
dessa. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivét ole takeita tulevasta kehityksesta ja ne perustuvat moniin oletuksiin.
Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos, mukaan lukien Yhtion taloudellinen asema ja maksuvalmius seké niiden
toimialojen kehitys, joilla Yhtid toimii, saattavat poiketa olennaisesti siitéd ja olla heikompia kuin mitd néissé Esit-
teen tulevaisuutta koskevissa lausumissa on kuvattu tai esitetty. Liséksi vaikka Yhtion historiallinen liiketoimin-
nan tulos, mukaan lukien Yhtién taloudellinen asema ja maksuvalmius seké niiden toimialojen kehitys, joilla Yh-
ti0 toimii, ovat johdonmukaiset timén Esitteen sisdltdimien tulevaisuutta koskevien lausumien kanssa, nima tulok-
set tai tapahtumat eivét valttdmattd anna viitteitd tuloksista tai tapahtumista tulevilla ajanjaksoilla.

Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa timén Esitteen kohdissa, kuten kohdissa "Tiivistelmd", "Riski-
tekijit", "Osingonjakopolitiikka", "Osakeannin syyt ja varojen kdytto", "Pddomarakenne ja velkaantuneisuus",
"Yhtion liiketoiminta", "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema" ja muualla téssd Esitteessd, joissa on tietoa
Yhtion liittyvistd tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, Yhtion tulevasta kasvusta ja kannatta-
vuudesta ja tulevasta yleisestd taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa Yhtioon.

Yleiset markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot

Tahén Esitteeseen sisdltyy markkinoihin, talouteen ja toimialaan liittyvid tietoja, jotka ovat joko perdisin yhdesté
tai useammasta nimetysti julkisesti saatavilla olevasta léhteestd taikka yhdesti tai useammasta toimialaldhteesté
tai muista kolmansien osapuolten tuottamista ldhteistd. Toimialan julkaisuissa on yleensi todettu, ettd niiden sisil-
tdmét tiedot on hankittu luotettavina pidetyisté ldhteistd. Tama Esite sisdltdi tilastoja ja muita tietoja markkinoista,
markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markkina-asemista sekd muita HKScanin liiketoimintaan ja markki-
noihin liittyvid toimialatietoja.

Vaikka Yhti6 on asianmukaisesti toistanut kolmansilta osapuolilta saadut tiedot, Yhti6 ei ole varmistanut tillaisten
tietojen, markkinadatan tai muiden tietojen paikkansapitivyyttd, joihin kolmannet osapuolet ovat perustaneet tut-
kimuksensa. Sikéli kuin Yhtio on tietoinen ja pystynyt varmistamaan kyseisten kolmansien osapuolten julkistamat
tiedot, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista epdtarkkoja tai harhaanjohtavia.
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Lisdksi markkinatutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epitarkkoja tai vir-
heellisid, ja niiden menetelmét ovat luonteeltaan tulevaisuutta koskevia ja epdvarmoja.

Taméa Esite sisdltdd myos Yhtion markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei voida kerdtd markkinatutkimusta
tekevien tahojen julkaisuista tai muista riippumattomista ldhteistd. Monissa tapauksissa kyseisié tietoja ei ole jul-
kisesti saatavissa esimerkiksi toimialajarjestdists, viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja instituutioilta. Yhtio
uskoo, ettd tdhdn Esitteeseen sisdllytetyt sisdiset arviot markkinadatasta ja siitd johdetusta tiedosta auttavat anta-
maan kuvan toimialasta, jolla Yhtio toimii, sekd Yhtion asemasta télld toimialalla. Vaikka Yhtio uskoo, ettd sen
sisdiset markkina-arviot ovat asianmukaisia, ulkopuolinen asiantuntija ei ole tarkistanut tai vahvistanut niitd, eiké
Yhti6 voi taata, ettd ulkopuolinen asiantuntija saavuttaisi tai muodostaisi samat tulokset kéyttdessddn eri menetel-
mid.

Verkkosivuston tiedot eivit kuulu Esitteeseen

Yhtion verkkosivustolla tai milla tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt muut tiedot, lukuun ottamatta tata Esi-
tettd, tdhdn Esitteeseen viittaamalla sisillytettyjd asiakirjoja ja mahdollisia tdydennyksid, eivdt ole osa Esitetti,
eikd mahdollisten sijoittajien tule perustaa paitdstidén Uusiin Osakkeisiin sijoittamisesta tillaisiin tietoihin.

Esitteen saatavillaolo

Tamid  Esite on  saatavilla arviolta 31.5.2019 ldhtien  Yhtiobn  verkkosivuilla  osoitteessa
www.hkscan.com/fi/osakeanti2019 ja arviolta 3.6.2019 ldhtien Yhtion rekisterdidysséd toimipaikassa osoitteessa
Lemmink&isenkatu 48, 20520 Turku. Lisdksi Esite on saatavilla arviolta 31.5.2019 léhtien Pééjérjestdjan verkko-
sivuilla osoitteessa www.alexander.fi/hkscan sekéd 3.6.2019 ldhtien Paijarjestdjan toimipaikassa osoitteessa Poh-
joisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki sekid Helsingin Porssissd osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

TULEVAISUUDESSA SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtio julkistaa suomeksi ja englanniksi vuosikertomukset, jotka siséltdvit sen hallituksen toimintakertomuksen ja
tilintarkastetun konsernitilinpaédtoksen, liiketoimintakatsaukset ja muut tiedot, sekd pdrssitiedotteet Euroopan
parlamentin ja neuvoston antamassa asetuksessa markkinoiden vairinkdytostd ((EU) N:o 596/2014, muutoksi-
neen, "MAR"), Arvopaperimarkkinalaissa sekd Helsingin Porssin sddnndissd madratylld tavalla. Mitkddn néistd
asiakirjoista eivit ole osa tatd Esitetté, pois lukien tdhén Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt asiakirjat.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Tapahtuma Piivimiiri
Osakeannin MErkiNtAAIKA AIKARA ............evvrviveieeieieieieteeie ettt b et senteseenns 3.6.2019
Osakeannin Merkintaaika PAALLYY .......eeveruirierierieriertcet ettt seee e st ete st e este bt essensesseebesaeeenbesnees arviolta 14.6.2019
Osakeannin lopullinen tulos JUIKISTEtAAN ............ceeviviieiereretetieieeeeeete ettt se s arviolta 17.6.2019
Osakeannissa annetut Uudet Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille .............ccooevrverrererennnnn, arviolta 25.6.2019
Kaupankéynti Uusilla Osakkeilla alkaa Helsingin Pérssin porssilistalla............ccoovevveveveeueroceruerieennnn, arviolta 26.6.2019
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OSINGONJAKOPOLITIIKKA

HKScanin yhtidjéarjestyksen mukaan Yhtion hallitus paéttdd osingonjakopolitiikasta ja tekee ehdotuksen osingois-
ta yhtiokokoukselle. Yhtion pitkén aikavélin taloudellisten tavoitteiden mukaan HKScan pyrkii maksamaan yli 30
prosenttia Yhtion nettotuloksesta osinkoina. Yhtion varsinainen yhtiokokous 11.4.2019 paitti olla maksamatta
osinkoa 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Yhtion maksamat osingot 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péittyneiltd tilikausilta on esitetty alla olevassa
taulukossa:

1.1.-31.12.
(EUR) 2018 2017 2016
OSINKO / PEr 0SAKE ...evveveieiieieeiieieeiieie e 0,00 0,09 0,16
Osingot yhteensi tilikaudelta (miljoonaa euroa) .................... 0,0 4,9 8,6

Suomessa vallitsevan kdytdnnon mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensd kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa paddomaa muutoin jakaa yhtioko-
kouksen vahvistettua yhtion tilinpddtoksen ja pédtettyd osingon tai vapaan pddoman muun jakamisen mairastd
yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman pddoman
jakaminen voi perustua myos muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpdatdkseen edellytti-
en, ettd yhtidkokous on vahvistanut kyseisen tilinpadtoksen. Maksettavien osinkojen mééréstd milldén tilikaudella
ei voida antaa takeita, eikd voida taata, ettd Yhtio ylipadtdin jakaa osinkoja. Osingonjaon edellytyksisti katso
"Osakkeenomistajien oikeudet - Osingot ja muu varojen jakaminen".

23



OSAKEANNIN SYYT JA VAROJEN KAYTTO

Osakeannin syyt

Osakeannin tavoitteena on Yhtidn rahoitusaseman turvaaminen ja paddomarakenteen vahvistaminen. Osakeannilla
on tarkoitus mahdollistaa Yhtion talouden hallittu tasapainottaminen ja luoda edellytykset rakentaa vakaa pohja
Yhtion liiketoimintaportfolion kehittdmiselle sekd tulevaisuuden kasvulle. Osakeanti vahvistaisi Yhtion rahoitus-
asemaa merkittdvésti Yhtion ollessa keskelld kddnndsvaihetta. Katso "Yhtion liiketoiminta — Liiketoimintastrate-
gia — Tervehdyttimissuunnitelma ja strategiaprosessi"

Hankittavien varojen kiytto

Yhtio pyrkii kerddmédin Osakeannista noin 60 miljoonan euron bruttovarat (sisiltden merkinnét, joiden maksami-
seen on kéytetty Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saamista) perustuen tarjottavien Uusien Osakkeiden luku-
médrddn (37.500.000 Uutta Osaketta ilman Lisdosake-erdd) ja Merkintdhintaan (1,60 euroa). Yhti6 arvioi sen
maksettaviksi tulevien Osakeantiin liittyvien maksujen, palkkioiden ja kulujen yhteismdirén olevan noin 2,7 mil-
joonaa euroa. Yhtion Osakeannista (ilman Lisdosake-erdd) saamien nettovarojen arvioidaan olevan noin 57,3
miljoonaa euroa.

Yhti6 aikoo kayttdd Osakeannista saatavat varat Yhtion rahoitusaseman turvaamiseen ja padomarakenteen vahvis-
tamiseen sekd yleisiin liiketoiminnan tarpeisiin.
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OSAKEANNIN EHDOT

Ylimiiriisen yhtiokokouksen osakeantipiitos

HKScan Oyj:n ("Yhtio") ylimdédrdinen yhtiokokous pditti 29.5.2019 valtuuttaa Yhtion hallituksen péaattimédn
enintdén 50.000.000 A-sarjan osakkeen antamisesta.

Yhtion hallitus pdatti 31.5.2019 suunnatusta osakeannista, jossa Yhtid tarjoaa osakkeenomistajien merkintietuoi-
keudesta poiketen yhteensé alustavasti enintddn 37.500.000 uutta A-sarjan osaketta yleisolle merkittdvéksi ("Uu-
det Osakkeet") ("Osakeanti").

Yhtion hallitus voi ylimerkintétilanteessa kasvattaa Osakeannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden lukumédirdé
enintddn 7.500.000 Uudella Osakkeella ("Lisdosake-erad"). Jos Lisdosake-erd kiytetddn tdysimédrdisesti, voi tar-
jottavien Uusien Osakkeiden lukumaééri olla yhteensi enintdén 45.000.000 osaketta.

Osakeannin tarkoituksena on Yhtion rahoitusaseman turvaaminen ja padomarakenteen vahvistaminen. Osakean-
nilla on tarkoitus mahdollistaa Yhtion talouden hallittu tasapainottaminen ja luoda edellytykset rakentaa vakaa
pohja Yhtion liiketoimintaportfolion kehittimiselle seki tulevaisuuden kasvulle, joten osakkeenomistajan merkin-
tdetuoikeudesta poikkeamiselle on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Merkintioikeus ja merkinnin vihimmaiismédira

Osakeanti koostuu (i) Uusien Osakkeiden yleis6annista yksityishenkil6ille ja yhteisdille Suomessa ("Yleisoéanti")
ja (i1) Uusien Osakkeiden annista institutionaalisille sijoittajille Euroopan talousalueella ("Instituutioanti").

Yleisdannissa merkinnén vahimméaismaird on 500 Uutta Osaketta ja enimméaismdird 62.499 Uutta Osaketta. Mer-
kinnin vihimmaismééra on Instituutioannissa 62.500 Uutta Osaketta. Saman sijoittajan yhtd useammat merkinnét
yhdistetdéin yhdeksi merkinnéksi, johon sovelletaan edelld mainittuja enimmaéis- ja vihimmaismééaria.

Merkintojen hyviksyminen ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus pééttaa arviolta 17.6.2019 (ellei merkintdaikaa pidennetd) Osakeannin toteuttamisesta, annettavien
Uusien Osakkeiden lopullisen mdirin sekd Osakeannissa tehtyjen merkintdjen hyvéksymisestd kokonaan tai
osittain. Yhtion hallitus paittdd Uusien Osakkeiden allokaatiosta Yleisdannin ja Instituutioannin vélilla.

Yhtion hallitus paéttdd menettelystd yli- ja alimerkintétilanteessa, ja se voi myds paittdd olla toteuttamatta
Osakeantia. Hallitus péattad, kenelld on oikeus merkitd Osakeannissa mahdollisesti merkitseméttd jadneet Uudet
Osakkeet. Jos Osakeanti ylimerkitdan, Yhtion hallitus paéttda Lisdosake-erdn kiyttidmisestd kokonaan tai osittain
sekd Lisdosake-erddn kuuluvien Uusien Osakkeiden jakamisesta Yleiso- ja Instituutioannin kesken.

Ylimerkintétilanteessa Yhtion hallituksella on oikeus allokoida Uusia Osakkeita ennen muita merkinnin tehneité
merkitsijoitd (i) merkinndn tehneille Yhtion osakkeenomistajille, jotka on merkitty 31.5.2019 Euroclear Finland
Oy:n ylldpitdméén Yhtion osakasluetteloon, ja joille pyritdén takaamaan allokaatio nykyisen omistuksen suhtees-
sa, sekd sen jélkeen (ii) ennakkomerkintdsitoumuksen antaneille merkitsijille.

Ylimerkintdtilanteessa Yhtion hallituksella on mahdollisuus leikata merkintdja. Hallituksella on oikeus leikata
suuria merkint6ja suhteellisesti enemmaén kuin pienid merkintojd. Lisdksi hallituksella on oikeus leikata Joukko-
velkakirjalainaa (kuten maéritelty jaljempénd) kuittaamalla maksettavia merkintja suhteellisesti enemmén kuin
rahassa maksettavia merkintdja. Liséksi hallituksella on oikeus leikata tiettyd Joukkovelkakirjalainaa (kuten méaa-
ritelty jdljempdnd) kuittaamalla maksettavia merkintdjd suhteellisesti enemmaén kuin toista Joukkovelkakirjalainaa
kuittaamalla maksettavia merkint6ja. Hallituksella on myds oikeus hyldtd tehty merkintd kokonaan.

Yhtion hallituksella on oikeus hyldtd merkinté osittain tai kokonaan ja allokoida merkityt Uudet Osakkeet uudel-
leen, ellei merkintdd ole maksettu ndiden ehtojen ja merkitsijdlle annettujen ohjeiden mukaisesti.

Merkintihinta ja merkinnin maksutapa

Kunkin Uuden Osakkeen merkintdhinta on 1,60 euroa.
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Merkintéhinta perustuu Yhtion hallituksen ndkemykseen Uusien Osakkeiden kdyvéstd arvosta ja sijoittajien kans-
sa kdytyihin neuvotteluihin. Uusien Osakkeiden merkintéhinta kirjataan Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon.

Yleisdannissa merkintihinta on maksettava rahassa.
Instituutioannissa merkintdhinta on maksettava joko rahassa ja/tai kuittaamalla yhtd tai useampaa seuraavista

(yhdessé "Joukkovelkakirjalainat"):

Maksuun kiytettava euro-

Joukkovelkakirjalaina méiiri lainaosuutta kohden
135 miljoonan euron 21. syyskuuta 2022 erdantyva 2,625 prosentin kiintedkor-
koinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI4000278536)......cccccvvvververerieieiereeeeenenes 1.018,12 euroa
100 miljoonan euron 21. marraskuuta 2019 erdéntyva 3,625 prosentin kiin-
tedkorkoinen joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI4000115415)..cc.cccccviienienieniennnne. 1.018,97 euroa
40 miljoonan euron 10. syyskuuta 2018 liikkeeseen laskettu 8,00 prosentin
kiintedkorkoinen ja erdpdivaton hybridilaina (ISIN: FI4000348818).........cccccee... 1.056,11 euroa

Joukkovelkakirjalainan haltijalla on oikeus kéyttdd Uusien Osakkeiden merkintdhinnan maksamiseen Instituutio-
annissa Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saamista nimellisarvoonsa Yhtidltd joko kokonaan tai osittain. Mak-
suun voidaan kéyttdd vain kokonaisia Joukkovelkakirjalainan lainaosuuksia. Maksuun kiytettdviin lainaosuuksiin
perustuva 31.5.2019 mennessa kertynyt korkosaaminen tulee my6s kdyttdd merkintdhinnan maksuun. Tarvittaessa
lainaosuuksia ja korkosaamista vastaan saatava osakemédérd pyoristetdén alaspdin lahimpadn kokonaiseen osak-
keeseen, eiki yli jddvid osaa palauteta.

Merkintiaaika

Uusien Osakkeiden merkintdaika alkaa 3.6.2019 klo 9.30 ja paittyy 14.6.2019 klo 16.30 ("Merkintiaika"), ellei
merkintdaikaa pidennetd. Merkintdajan paédttymisen jilkeen tulleita merkint6jd ei huomioida.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Osakeannin merkintdaikaa. Instituutioannin ja Yleisdannin merkintiaikoja
voidaan pidentdd tai olla pidentdmétté toisistaan riippumatta. Jos Instituutioannin tai Yleisdannin merkintdaikaa
pidennetddn, muutetaan Osakeannissa annettujen merkintdjen hyvéksymisen, Instituutioannissa merkittyjen
Uusien Osakkeiden maksuajan, Uusien Osakkeiden kaupparekisteriin merkitsemisen ja Uusien Osakkeiden
kaupankdynnin kohteeksi ottamisen ajankohtia vastaavasti.

Merkintiajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on julkistettava viimeistdin Osakeannin merkintdajan ylla
esitettynd arvioituna pédattymispaivana.

Osallistumisoikeus, merkintipaikka ja Uusien Osakkeiden maksaminen

Yleisoanti

Yleisdannissa Uudet Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittdviksi Suomessa. Yleisantiin
voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyva osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka tekevét merkinnidn Suomessa.
Merkinnén tekevélla yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnén tekijilld on oltava arvo-osuustili
suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsé tiedot merkinnin
yhteydessa.

Yleisdannin merkintdpaikkoina toimivat:

e Alexander Corporate Finance Oy:n internetpalvelu osoitteessa www.alexander.fi/hkscan ja
e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, puh.
050 520 4098, arkisin kello 9.30-16.30.

Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensd merkintéé tehtdessd. Yhteison merkintdd tekevén henkilon on lisdksi
osoitettava merkintdén liittyvd toimivaltuutus. Merkintd tulee maksaa vélittomasti merkintdlomakkeessa annettu-
jen ohjeiden mukaisesti.
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Internetpalvelussa tehtdva merkintd on maksettava merkintéé tehtdessé ja sijoittajan tulee varmistaa, ettd merkin-
nin maksun maira ei ylitd hinen tilinsd mahdollista pdiviakohtaista rajoitetta varojen siirrolle. Merkintii ei voida
tehdd internetpalvelussa, jos maksua ei suoriteta samassa yhteydessé. Internetpalvelussa tehtivd merkintd vaatii
henkilokohtaiset verkkopankkitunnukset. Merkintd katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on
jatetty internetpalvelussa tai merkintéipaikan toimipisteeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Uusia
Osakkeita merkittidessd merkinnin tekevén sijoittajan omissa nimissi olevalta suomalaiselta pankkitililta.

Merkinti on sitova, eikd sitd voi muuttaa tai perua muutoin kuin ndiden ehtojen kohdan "— Merkintojen peruminen
tietyissd olosuhteissa" mukaisesti.

Yhtiolld ja Osakeannin péadjarjestéjélla on oikeus hyldtd merkinté osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty niiden
ehtojen mukaisesti.

Instituutioanti

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat (i) Suomessa ja (i) muualla ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu
jokin Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY (muutoksineen) 3 artiklan 2 kohdan
poikkeuksista ja kyseinen poikkeus on pantu tdytintoon kyseisessd ETA-jdsenvaltiossa. Merkinnédn tekevéllad
yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnin tekijdlli on oltava arvo-osuustili ja hidnen on
ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot merkinnin yhteydessa.

Instituutioannin merkintipaikkana toimii Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisespla-
nadi 37 A, 00100 Helsinki, puh. 050 520 4098, arkisin kello 9.30-16.30. Sijoittajan on todistettava henkil6llisyy-
tensd merkintdd tehtdessd. Yhteison merkintdd tekevén henkilon on lisdksi osoitettava merkintédn liittyvé toimi-
valtuutus.

Instituutioannissa hyvéksytyt merkinndt on maksettava viimeistdén 17.6.2019 merkintépaikan hyvéksymisilmoi-
tuksen yhteydessd antamien ohjeiden mukaisesti siten, ettd maksu on Yhtion tililld viimeistddn 19.6.2019 kello
16.00, ellei merkintéaikaa pidenneti. Alexander Corporate Finance Oy:lld on oikeus tarvittaessa vaatia merkinnin
saadessaan tai ennen merkinndn hyviaksymistd merkinnin antajalta selvitys timén kyvystd maksaa merkintdi vas-
taavat Uudet Osakkeet tai vaatia merkintdd vastaava méaird suoritettavaksi ennen edelld mainittua ajankohtaa.
Maksettava médré on télloin merkintéhinta kerrottuna merkinndn mukaisella Uusien Osakkeiden mééaralla.

Jos Instituutioannissa merkintdhinta maksetaan kuittaamalla Joukkovelkakirjalainaa, Yhtio tai sen madrddma siir-
tdd merkinndn maksuun kéytettdvit lainaosuudet merkitsijin arvo-osuustililtd Yhtion ilmoittamalle arvo-
osuustilille. Merkinnén yhteydessd merkitsijd antaa valtuutuksen Yhtidlle tai sen maédrddmélle lainaosuuksien
siirtoon lainanhaltijan arvo-osuustililtd Yhtion ilmoittamalle arvo-osuustilille Uusien Osakkeiden merkintdhinnan
maksuksi. Merkitsijd hyviksyy, ettd maksuun kiytettiville lainaosuuksille 31.5.2019 mennessé kertyneet maksa-
mattomat korot kdytetdin merkintdhinnan maksuun, eikd merkitsijalla tdltd osin ole endd merkinnén jilkeen kor-
kosaatavaa yhtiolta.

Merkinté on sitova, eiki sitid voi muuttaa tai perua muutoin kuin ndiden ehtojen kohdan "— Merkintdjen peruminen
tietyissd olosuhteissa" mukaisesti.

Yhtiolld ja Osakeannin padjérjestdjalld on oikeus hyldtd merkinté osittain tai kokonaan, ellei sité ole tehty ndiden
ehtojen mukaisesti.

Merkintiasitoumukset

Yhti6 on vastaanottanut LSO Osuuskunnalta sitoumuksen merkitd Uusia Osakkeita 17,0 miljoonalla eurolla ja
Lantménnen ek. for:iltd sitoumuksen merkitd Uusia Osakkeita enintddn 6,8 miljoonalla eurolla kéyttiméalla mer-
kinnén maksuun rahaa. Liséksi Apteekkien Eldkekassa, Erikoissijoitusrahasto UB Smart, Gerako Oy, Jarl Gripen-
berg (kuolinpesd), Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo, Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma, Maa- ja
metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK ry, Petter ja Margit Forsstromin sditio, Sijoitusrahasto Phoenix, Sijoitus-
rahasto Taaleri Arvo Markka, Jyrki Suhonen, Suomen Kulttuurirahasto sr, erddt UB Omaisuudenhoito Oy:n asi-
akkaat ja VR Elédkesditio seké erddt muut sijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitseméén Osakeannissa
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Uusia Osakkeita kdyttdmalld merkinndn maksuun rahaa ja/tai Joukkovelkakirjalainan pddomaa ja kertyneiti kor-
koja. Merkintisitoumukset ovat ehdollisia tietyille ehdoille.

Merkintésitoumukset kattavat Uusien Osakkeiden merkinndn yhteensd noin 59,5 miljoonan euron arvosta, joka
vastaa noin 37.192.000 Uutta Osaketta ja ne edustavat noin 99,2 prosenttia tarjottavien Uusien Osakkeiden koko-
naismaéristi (olettaen, ettd Lisdosake-erdd ei kiytetd).

Merkintojen peruminen tietyisséi olosuhteissa

Jos Osakeantiin liittyvaéd esitettd ("Esite") oikaistaan tai tdydennetdfin arvopaperimarkkinalain mukaisesti sen
jélkeen, kun Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Uudet Osakkeet on otettu julkisen kau-
pankédynnin kohteeksi, sellaisen virheen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla
olennaista merkitysté sijoittajalle, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Uusia Osakkeita ennen oikaisun tai tdy-
dennyksen julkaisemista, oikeus perua merkintinsd méirdajassa. Miédrdajan kesto on vihintddn kaksi pankkipéi-
vad alkaen siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksené on lisdksi, ettd virhe, puu-
te tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Uusien Osakkeiden kirjaamista merkitsijéiden arvo-osuustileille.

Yhti6 ilmoittaa mahdollisen merkinndn perumiseen liittyvdt toimenpiteet porssitiedotteella. Kyseisessé
Porssitiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien merkintdjen peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista
peruuttamiseen liittyen. Merkinndn mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan tekemin
merkinnidn kattamaa osakemidrdd kokonaisuudessaan. Peruutus tulee tehdd pddjarjestdjén toimipisteessd tai
toimittamalla tieto kirjallisesti sahkdpostilla.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson pédtyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikdli merkintd peruutetaan,
palautetaan merkinndn mukainen maksettu miird merkinndn yhteydessé ilmoitetulle pankkitilille, arviolta viiden
pankkipdivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai viimeistdén kaksi pankkipdivaé
myohemmin, mikdli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinndt on maksettu.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tieto merkintdjen hyviksymisesti

Hyvéksytyistd merkinndistd toimitetaan sdhkoinen vahvistusilmoitus sijoittajille arviolta 17.6.2019 (ellei
merkintdaikaa pidenneti) merkintdlomakkeessa annettuun siahkopostiosoitteeseen. Témén lisdksi Yhtio julkaisee
arviolta 17.6.2019 (ellei merkintdaikaa pidennetd) pdrssitiedotteen, jossa todetaan Osakeannin lopputulos ja mer-
kittyjen Uusien Osakkeiden kokonaisméaara.

Uusien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille ja kaupankiynti Uusilla Osakkeilla

Osakeannissa merkityt Uudet Osakkeet lasketaan liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finland Oy:n yllépitimas-
séd arvo-osuusjarjestelmdssd. Uudet Osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille, kun ne on merkitty kauppare-
kisteriin, arviolta 25.6.2019, ellei merkintdaikaa pidenneti.

Uudet Osakkeet haetaan julkisen kaupankidynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla. Kaupankaynti
Uusilla Osakkeilla alkaa arviolta 26.6.2019, ellei merkintdaikaa pidennetd ja edellyttien, ettd Nasdaq Helsinki Oy
hyviksyy Yhtion listalleottohakemuksen.

Yhtion A-sarjan osakkeiden (mukaan lukien Uudet Osakkeet) kaupankdyntitunnus on HKSAV ja ISIN-koodi
FI0009006308.
Maksetun méirin palauttaminen

Mikédli merkintd hyldtddn tai hyvdksytddn vain osittain, maksettu maird tai sen osa palautetaan merkinnin
yhteydessé ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden pankkipdivdn kuluessa Uusien Osakkeiden allokaatiosta, tai
viimeistddn kaksi pankkipdivdd myohemmin, mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle
merkinnit on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Osakkeenomistajan oikeudet

Uudet Osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet, kun Uudet Osakkeet on mer-
kitty kaupparekisteriin, arviolta 24.6.2019, ellei merkintdaikaa pidenneti. Uudet Osakkeet tuottavat niiden rekiste-
roimisestd ldhtien samat oikeudet kuin muut Yhtion A-sarjan osakkeet. Jokainen Uusi Osake oikeuttaa yhteen
ddneen Yhtion yhtiokokouksessa. Katso osakkeenomistajan oikeuksista tarkemmin Esitteen kohdasta "Osakkeen-
omistajien oikeudet".

Maksut ja kulut

Sijoittajilta ei veloiteta merkintisitoumuksen tekemisesté eikd Uusien Osakkeiden merkinnésté palkkiota tai muita
maksuja. Tilinhoitajat perivét hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylldpitimisestd ja osakkeiden séilyt-
tamisestd. Uusien Osakkeiden merkinnésté ei peritd varainsiirtoveroa.

Tiedot

Osakeyhtiolain 5 luvun 21 §:ssé tarkoitetut asiakirjat ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://www.hkscan.com/fi/sijoittajat/.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimival-
taisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Muut seikat

Hallitus paittdd Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskuun ja Osakeantiin liittyvistd muista teknisistd seikoista ja
niistd aiheutuvista kdytdnnon toimenpiteista.
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OSAKEANNIN JARJESTAMINEN

Palkkiot ja kulut

Yhtié maksaa Paijarjestdjélle palkkion, joka mééritellddn Yhtion osalta Uusista Osakkeista saatavien bruttovaro-
jen perusteella. Liséksi Yhtio on sitoutunut korvaamaan Pédjérjestdjille tiettyja kuluja.

Yhtio maksaa Osakeantiin liittyvind palkkioina ja kuluina arviolta yhteensd noin 2,7 miljoonaa euroa. Uusien
Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnin yhteydessd ei peritid varainsiirtoveroa Suomessa. Tilinhoitajat
perivit hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylldpitimisesti ja osakkeiden sdilyttdmisesté.

Osakeantiin liittyvit intressit

Paidjarjestdja ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle tai sen
osakkeenomistajille osana tavanomaista liiketoimintaansa neuvonanto- ja/tai konsultointipalveluja. Osakeannin
yhteydessé Pédjarjestijén lahipiiriin kuuluvat sijoittajat voivat merkité osan Uusista Osakkeista omaan lukuunsa ja
tdssd ominaisuudessaan pitdd hallussaan, ostaa tai myyda omaan lukuunsa Uusia Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai
myyda tillaisia arvopapereita muutoin kuin Osakeannin yhteydessé kulloinkin sovellettavan lain mukaisesti. P4a-
jarjestdja ei aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, jollei sdédntely siihen velvoita.

Laimentuminen

Yhti6 on tdmén Esitteen paivamadrdnd laskenut liikkeeseen yhteensd 55.026.522 Osaketta, koostuen 49.626.522
A-sarjan osakkeesta ja 5.400.000 K-sarjan osakkeesta. Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumééri voi nousta
ilman Lisdosake-erdd enintddn 92.526.522 Osakkeeseen ja 100.026.522 Osakkeeseen jos Lisdosake-erd kéytetdin
tdysimédrdisesti. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet (ilman Lisdosake-erdd) vastaavat noin 68,1
prosenttia Osakkeista ja noin 23,9 prosenttia niiden tuottamasta d&nimaérastd ennen Osakeantia ja noin 40,5 pro-
senttia Osakkeista ja 19,3 prosenttia niiden tuottamista &énistd Osakeannin jalkeen edellyttden, ettd kaikki Osake-
annissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitddn tdysimdérdisesti ilman Lisdosake-erdd ja 45,0 prosenttia
Osakkeista ja 22,3 prosenttia niiden tuottamista adénistd edellyttien, ettd Lisdosake-erd kdytetddn tdysimadraisesti.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2019 (i) toteutuneena perustuen
Yhtion tilintarkastamattomiin 31.3.2019 piittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta laadittuihin HKScan-konsernin
osavuositietoihin ja (ii) oikaistuna Osakeannissa saatavilla noin 59,5 miljoonan euron bruttovaroilla (perustuen
saatuihin merkintdsitoumuksiin) ja Osakeantiin liittyvilld arvioiduilla 2,7 miljoonan euron kuluilla. Oikaisussa on

oletettu Osakeannin merkintisitoumusten perusteella saatavien bruttovarojen jakautuvan yhteensd 41 miljoonan

euron kéteisvaroihin sekd yhteensd 18,5 miljoonan euron Joukkovelkakirjalainojen konversioihin. Taulukkoa

lukiessa tulee huomioida, ettd Osakeannin toteutumisesta ei ole varmuutta.

Seuraava taulukko tulee lukea yhdessd kohtien "Erditd tietoja Esitteestd — Taloudellisten tietojen esittdminen",

"Valikoidut taloudelliset tiedot" ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema" seké Esitteeseen viittaamalla

siséllytetyn konsernitilinpdatoksen kanssa.

(miljoonaa euroa)

PAAOMARAKENNE
Lyhtyaikainen korollinen vieras padoma( ...........
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma(V.............

Korolliset velat yhteensi

Oma piioma

OSAKEPAAOIMA. ....enveeeeeeeeeiiieieee e
Ylikurssirahasto .......ccceveueriirienieieieieeeceeeeeae
Arvonmuutosrahasto
Sijoitettu vapaa oma pAA0MA .........ccveveevereinierieieeencane
Hybridilaing.......cc.coeoiverinincniiiiicinencceececenene
Muut rahastot........ccoecveeririneieiirceeereseeeee e
MUUNEOETOL ..ottt
Omat 0SAKKEET ......c.eeuveveriiriiieieieiceeeresteceee e
VOTEOVATAL. ...coueiiieiirieeieeieeteeteeee e
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus yhteensa .........
Maéérdysvallattomien omistajien osuUS.........ccceceeueene.

Oma piioma yhteensi

Oma péidoma ja korolliset velat yhteensi. ...............
VELKAANTUNEISUUS

Rahavarat kauden lopussa.......c..ccccoeevevrennene
- Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma.......

= Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus........

- Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma ........

Nettovelkaantuneisuus

(D Kaikki korollinen vieras padoma on vakuudetonta.

31.3.2019 Oikaisut Osakeannista 31.3.2019 Oikaistu
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)

97,2 -3,5 93,7
273,4 -7,5 265,9
370,6 -11,0 359,6
66,8 - 66,8
72,9 - 72,9
2,6 - 2,6
143,5 59,5 203,0
40,0 -7,5 32,5
10,3 - 10,3
131 - 13,1
0,0 - 0,0
-34,2 -2,7 -36,9
288,8 49,3 338,1
15,6 - 15,6
304,3 49,3 353,6
674,9 38,3 713,2
5,9 38,3 442
97,2 -3,5 93,7
91,3 41,8 49,5
273,4 -7,5 265,9
364,7 49,3 315,4

Katso Yhtion sopimusvastuista ja taseen ulkopuolisista jirjestelyistd "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema

— Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset jéirjestelyt".

Katso 31.12.2018 ja tdmén Esitteen padivdmaaran vilisend aikana Yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneista

muutoksista my0s "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat".

Kayttopiaomaa koskeva lausunto

Yhtion arvion mukaan Yhtion kdytossa oleva kédyttopadoma riittdd vahintdén 12 kuukauden ajaksi tdimén Esitteen

paivamairasta lukien.
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YHTION LIIKETOIMINTA

Yleisti

HKScan on pohjoismainen liha- ja ruokayhtid, joka myy, markkinoi ja valmistaa korkealaatuista ja vastuullisesti
tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan ja lampaanlihaa seké niistd valmistettuja tuotteita, kuten aterioita ja leikkeleité
vahvojen, kuluttajien tuntemien tuotemerkkien alla. Yhtio palvelee asiakkaita vahittdiskauppa-, food service-,
teollisuus- ja vientisektoreilla. HKScanin kotimarkkinat kattavat Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian maat ja
Yhti6 vie tuotteita ldhes 50 maahan. Yhtion liikevaihto vuonna 2018 oli noin 1,7 miljardia euroa ja silld on ldhes
7.000 tyontekijad. Yhtion kotipaikka on Turku ja sen tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa,
Virossa, Latviassa ja Puolassa.

HKScanin historia ja kehitys

HKScan on moderni teollisuusyritys, joka on muotoutunut useiden sulautumisten ja yritysjarjestelyiden myota.
Yhti6 voidaan jéljittdd Lounais-Suomen Osuusteurastamoon (nykydidn LSO Osuuskunta), joka on vuonna 1913
perustettu noin 20 karjanomistajan perustama osuuskuntateurastamo. Yhtio kehittyi ja kasvoi Lounais-Suomessa
aloittaen lopulta tukkukaupankiynnin my6té lihanviennin 1910-luvun lopulla.

Yhtion alkuajoista asti sen historiaan on kuulunut suuria laajentumisvaiheita. Vuosina 1964, 1971 ja 1989 se otti
haltuunsa muiden alueellisten lihaosuuskuntien toiminnan. Vuosina 1981 ja 1985 Yhtid osallistui suurempaan,
kansalliseen lihateollisuuden uudelleenjirjestelyyn, kun kuluttajakaupat lopettivat lihateollisuustoimintansa (OTK
1981 ja SOK 1985). Kolmas vaihe oli Helsingin Kauppiaat Oy:n hankinta vuonna 1991 ja Kariniemi Oy:n siipi-
karjatuotannon ostaminen vuonna 1993. Ne vahvistivat Yhtion ldsndoloa kuluttajamarkkinoilla ja loivat sille joi-
tain Suomen parhaiten tunnetuista tuotemerkeistd. HKScanin aiempi nimi, HK Ruokatalo, otettiin kiytt66n vuon-
na 1997 ja muutamaa kuukautta mydhemmin Yhtio listautui Helsingin Porssiin.

HK Ruokatalo aloitti kansainvélistymisprosessin hankkimalla suurimman osan virolaisesta AS Rakvere Lihakom-
binaat -yhtiosté kesélld 1998, AS Talleggista vuonna 2001 ja vihemmistdosuuden puolalaisesta Sokolow S.A.:sta
vuonna 2002. Vuonna 2004 HK Ruokatalo ja Danish Crown aloittivat strategisen yhteistyon Puolassa ja vuonna
2006 ne olivat ostaneet koko Sokolow S.A.:n osakekannan. Tammikuussa 2007 HK Ruokatalo-konserni aloitti
toiminnan Ruotsin markkinoilla ostamalla Scan AB:n. Konsernin laajentuminen kansainvilisessé liiketoiminnassa
aiheutti tarpeen nimetd Yhtio uudestaan HK Ruokatalosta HKScan Oyj:ksi. Vuonna 2010 Rose Poultry A/S,
Tanskan suurin siipikarjayhtid, tuli osaksi HKScania yrityskaupan myotd. HKScan divestoi osuutensa Sokolow
S.A:ssa vuonna 2014.

Joulukuussa 2014 HKScan julkisti suunnitelmansa myydi Viron kananmunaliiketoimintansa, OU Koks Muna-
tootmine:n. Divestointi saatiin padtokseen maaliskuussa 2015. My0s toinen transaktio toteutettiin maaliskuussa
2015, kun HKScan Finland Oy ja DanHatch AS Tanskasta sopivat myyvidnsd HKScan Finland Oy:n hautomolii-
ketoiminnan ja siihen liittyvét kiinteistot DanHatch Finland Oy:lle, molempien yhtididen yhteisomistuksessa ole-
valle yhtidlle.

Kesilld 2015 HKScan julkisti hankkineensa 50 prosenttia Paimion Teurastamo Oy:std. Nautateurastamosta tuli
HKScanin osakkuusyhtio. Lokakuussa 2015 HKScan ilmoitti perustavansa uuden siipikarjan tuotantolaitoksen
Raumalle, Suomeen, katso "- Investoinnit". Rauman tuotantolaitos aloitti toimintansa loppuvuodesta 2017.

Tammikuussa 2017 HKScan Finland Oy allekirjoitti sopimuksen, jolla se hankki jdljelld olevat 50 prosenttia Pai-
mion Teurastamo Oy:std. Hankinta vahvistaa HKScanin asemaa naudanlihamarkkinoilla ja tukee Yhtion pitkdai-
kaista tavoitetta kehittdd suomalaisen naudanlihan tuotantoketjua.

HKScan aloitti huhtikuussa 2018 porsaanlihan viennin Kiinaan Forssassa sijaitsevalta tuotantolaitokseltaan. Sita
edelsi helmikuussa 2018 allekirjoitettu sopimus yhteisyrityksen perustamisesta Kiinaan. Tavoitteena on kaupallis-
taa, myyda ja markkinoida suomalaisia premium-kategorian sianlihatuotteita Kiinassa.
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HKScan sijoituksena

1. Merkittdva toimija pohjoismaisilla ja Baltian markkinoilla
e Yhtion kotimarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltia, minkd lisdksi Yhti6 vie tuotteitaan
lahes 50 maahan
e HKScan on yksi kotimarkkinoidensa suurimmista ruokayhtidistd noin 1,7 miljardin euron liike-
vaihdollaan
2. Vahvat brindit mahdollistavat markkinajohtajuuden valituissa tuotekategorioissa
e HKScanin merkittdvimpid tuotebriandejd ovat muun muassa HK®, Kariniemen® ja Via® Suo-
messa, Scan® ja Parsons® Ruotsissa, Rakvere® ja Tallegg® Baltiassa sekd Rose® Tanskassa
e Yhtidn johdon nidkemyksen mukaan HKScanin bridndien vahva asema ja arvostus kuluttajien
keskuudessa tarjoavat vakaan pohjan markkinaosuuden kasvattamiseksi
3. HKScan tavoittelee kestivin kehityksen suunnanndyttdjan asemaa omalla alallaan
e HKScan on sitoutunut kehittyméin alansa parhaaksi eldinten hyvinvoinnissa ja Yhtion ympéris-
tovaikutusten vihentimisessa
e Vastuullisuus, laatu ja ldpindkyvyys muodostavat perustan HKScanin tuotteiden kilpailuedulle
4. Kariniemen® -brindi ja Rauman-yksikké muodostavat vakaan pohjan markkinajohtajuuden palautta-
miseksi kasvavalla siipikarjamarkkinalla
e Terveellisyys, helppous, vastuullisuus ja vientipotentiaali ovat siipikarjan kasvuajureita
e  Tuotantotehokkuus ja luotettavuus kehittyvit Rauman-yksikossad — potentiaali perustuu kasvaviin
saantoihin ja tuotantokykyyn, hallittuihin hinnannostoihin sekd aiemmin ulkoistettujen toiminto-
jen palauttamiseen
5. Uusi johto on kdynnistinyt toimenpiteet kannattavuuden palauttamiseksi ja kasvun turvaamiseksi
e  Uusi johto on identifioinut aiemman heikon tuloksen péésyyt
e Tarkeimmét korjausliikkeet ovat aktiivinen, paikallinen lihalitketoiminnan tuotantoketjun johta-
minen, paikallisen tulosvastuun painottaminen, asiakkaiden pitdminen HKScanin liitketoiminnan
ytimessé sekd briandijohtajuuden palauttaminen valituissa tuotekategorioissa
6. Strategisten prioriteettien uudelleenmaéérittely tuo mahdollisuuden omistaja-arvon kasvattamiseen
e Fokus lyhyen aikavalin korjaavissa toimissa tunnistaen samalla pidemmaén aikavilin tavoitteet
o Keskeiset strategiset arvioinnit liittyvdt Yhtion kasvun suuntaamiseen ja rakenteeseen pitkalld
aikavalilla

Liiketoimintastrategia

HKScan uudisti strategiansa vuonna 2017. Strategian keskidssd on kuluttaja, jota palvellakseen Yhti6 johtaa ruoan
arvoketjua. Tilalta haarukkaan -strategialla Yhtié pyrkii johtamaan ruoan arvoketjua aktiivisesti ja uudistumisky-
kyisesti. Yhtioé korostaa innovaatioita, kustannuskilpailukykyéd ja vastuullisuutta kuluttajaldhtoisesti. Strategian
myoOti tavoitteena on HKScanin aseman ympéristo- ja sosiaalisesti vastuullisena seka kestivaa kehitysta edistiva-
nd pohjoismaisena yhteiskuntatoimijana vahvistaminen entisestdan.

Tilalta haarukkaan -strategia todentaa HKScanin missiota, joka on mahdollistaa niin kuluttajille kuin asiakkaille
entistd maistuvampi arki. HKScan tarjoaa vastuullisesti tuotettua, korkealaatuista ja terveellistd ruokaa. Yhtio
tavoittelee johtavaa markkina-asemaa ja ldsndoloa keskeisissd myyntikanavissa pohjoismaisilla kotimarkkinoil-
laan sekd kansainvélistd kasvua erityisesti Aasiassa. HKScanin ydinliiketoimintaa ovat liha ja ateriat joissa Yhtio
on lasné kaikissa hintaryhmissa.

Yhtid on aiemmin méritellyt viisi strategista painopistealuetta tavoitteiden saavuttamiseksi ja strategian tehok-
kaaksi ldpiviemiseksi:

o Fokus lihassa. HKScan vastaa kuluttajien kysyntién innovoimalla ja investoimalla uusiin konsepteihin ja
tuotteisiin. Yhtio painottaa korkeaa laatua ja vastuullisuutta erottavana kilpailutekijéni.
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o Johtajuus siipikarjassa. Yhtid tavoittelee johtavaa markkina-asemaa siipikarjanlihassa Rauman uuden,
huippunykyaikaisen tuotantolaitoksen avulla.

o Aterialiiketoiminnan kasvattaminen. HKScan investoi kasvaviin ja korkean jalostusarvon potentiaalia
omaaviin tuoteryhmiin.

o Tiivis yhteistyo tuottajien kanssa. Vastuullisen ja korkealaatuisen alkutuotannon kehittiminen yhteistyos-
sd sopimustuottajien kanssa mahdollistaa kaupalliset innovaatiot ja tuotteiden erilaistamisen.

o Tuottavuuden ja kustannuskilpailukyvyn parantaminen. HKScan pyrkii parantamaan tuotantolaitosten te-
hokkuutta ja tuotantoverkostonsa kapasiteetin kayttoastetta.

Yhtion Tilalta haarukkaan -strategian implementointi ei ole tuottanut Yhtion tavoitteiden mukaistan parannusta
Yhtion kannattavuuteen. Osana vuosittaista strategiaprosessiaan Yhtio piivittdé strategiaansa ja madrittdd uudel-
leen strategiset painopistealueensa. Strategiatyd on parhaillaan kéynnissé, ja se jatkuu kesdn 2019 yli. Katso "—
Tervehdyttimissuunnitelma ja strategiaprosessi'.

Tervehdyttimissuunnitelma ja strategiaprosessi

HKScan on uudistamassa strategiaansa seké tarkastelemassa strategisia painopistealueitaan. Yhtio pyrkii talld
hetkelld tunnistamaan pitkén aikavélin tavoitteensa sekd samalla toteuttamaan lyhyen aikavilin korjaustoimia.

Seuraava kuva tiivistdd Yhtion tervehdyttimissuunnitelmaa ja strategiaprosessia vuosille 2019—2021. Vuonna
2019 HKScan keskittyy Yhtion talouden tasapainottamiseen, jossa toimenpiteind ovat muun muassa Osakeannin
toteuttaminen ja lainojen uudelleenjirjestely Yhtion rahoittajapankkien kanssa (katso lainojen uudelleenjérjeste-
lystd "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat"). Vuonna 2020 péaafokus on liike-
toiminnan vakauttamisessa sekd kannattavan kasvun perustan rakentamisessa. Yhtion johto uskoo, ettd vuoteen
2021 mennessd Yhti6 on paremmassa asemassa kannattavan kasvun tavoittelemiseksi. Osana tervehdyttdmissuun-
nitelmaa Yhti6 tulee suuntaamaan vélittdoman huomionsa Yhtion kassavirran kasvattamiseen seké kannattavuuden
ja taseen parantamiseen.

KOHTI KANNATTAVAA
KASVUA

2021
LIIKETOIMINNAN

VAKAUTTAMINEN

. 2020
YHTION TALOUDEN

TASAPAINOTTAMINEN
2019

Kassavirta, kannattavuus, tase

Yhtio tiedotti 3.4.2019 uudistavansa johtoryhménsa kokoonpanoa. Johtoryhmén kokoonpanon uudistaminen oli
osa Yhtion strategian uudistamista ja strategisten painopistealueiden tarkastelua, mika oli seurausta Yhtion uuden
toimitusjohtajan, Tero Hemmildn, nimittdmisesta.

HKScanin yhtiokokouksessa 11.4.2019 Yhtion toimitusjohtaja esitteli Yhtion johdon ndkemykset lyhyen aikavi-
lin korjaavista toimenpiteisté sekd pidemmén aikavilin tavoitteista. Yhtion johdon nikemyksen mukaan térkeim-
mit strategiset arvioinnit liittyvdt Yhtion kasvun suuntaamiseen ja rakenteeseen pitkélld aikavélilld. Johto harkit-
see lisdksi Yhtion eri markkinoiden positiointia osana konsernin liiketoimintaa. HKScanin johto nékee, ettd Yhti-
on liiketoiminnan strategisen kehittimisen kasvusuunnat ovat edelleen siipikarja- ja aterialiiketoiminnoissa. Pu-
naisessa lihassa Yhtio tulee hakemaan aiempaa proaktiivisempaa kehitysotetta pyrkien hyodyntdméaén maksimaa-
lisesti Yhtion vastuullisuustydn tarjoamaa kaupallista potentiaalia. Tdmén liséksi Yhtio tarkastelee avoimesti roo-
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liaan kuluttajan ruokalautasella ja uusissa tuotekategorioissa esimerkiksi vahvistamalla asemaansa aterialiiketoi-
minnoissa.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan HKScanin Tilalta haarukkaan -strategia antaa edelleen relevantit raamit toi-
minnalle ympéristossd, jossa vastuullisen toiminnan ja ldpindkyvyyden merkitys korostuu. Yhtion johto keskit-
tyykin nyt strategian parempaan toteuttamiseen. Kuten HKScanin yhtiokokouksessa 11.4.2019 esitettiin, Yhtion
johdon ndkemyksen mukaan Yhtidn strategian toteutuksessa on ollut vadrid painotuksia, miki on johtanut liike-
toiminnan perustan heikentymiseen seké tappiokierteeseen. Aikaisemmat ongelmat ovat johdon mukaan johtuneet
muun muassa siitd, ettd aikaisempi tuoteportfolion kehittdminen ei ole ollut tasapainossa, arvoketjun tehokas joh-
taminen ei ole saanut tarpeeksi painoarvoa sekd siité, ettd raskas ja kallis matriisiorganisaatio on johtanut roolien
ja tulosvastuiden epdselvyyteen. Tadman liséksi Rauman siipikarjayksikon investoinneissa tehdyt virheet, jotka
ovat johtaneet kadyttoonoton viivdstymiseen ja epdonnistumiseen, ovat rasittaneet Yhtion tulosta merkittdvasti.
Yhtion johdon mukaan Yhtion tulisi kiinnittdd kasvavaa huomiota markkinakohtaisten erityispiirteiden tunnista-
miseen ja tunnustamiseen.

Ensimmadiset askeleet on jo otettu Yhtion johtoryhmén kokoonpanon uudistamisen muodossa. Seuraavat vaiheet
tulevat olemaan siirtyminen joiltain osin matriisiorganisaatiosta kohti selkedd maakohtaista tulosvastuuta korosta-
vaa toimintatapaa sekd konsernisynergioiden tehokkaampaa hyddyntdmistd. Konsernihallinnon keventdminen
saattaa johtaa, ja on johtanut, toimihenkiloméaaréin merkittdvaan alentamiseen Yhtiossd. HKScanin johdon tavoit-
teena on madaltunut organisaatio seké osaava, reagointi- ja suorituskykyiset tiimit markkina-alueittain ja toimin-
noittain.

Yhtio tavoittelee "lihaosaamisen” vahvistamista johdossa ja avainpositioissa. Yhtién uusi johtoryhmé on sitoutu-
nut tukemaan HKScanin talouden tasapainottamista usein eri keinoin. Johdon nikemyksen mukaan, Yhtion Johto-
ryhmén osaamista tullaan tdydentdimédén Konsernin kunkin kehitysvaiheen tarpeiden mukaisesti.

HKScan aikoo lisdksi toteuttaa hallittuja hinnankorotuksia tuotekategorioissaan seka lisétd painotusta lihan arvo-
ketjun, lihataseen ja saantojen tehokkaassa johtamisessa paikallistasolla. Yhtion johto tdhtdd HKScanin tuoteport-
folion ja tuotekehityksen tasapainoiseen johtamiseen, koko lihatase huomioiden. Johdon tavoitteena on lisdksi
brandijohtajuuden palauttaminen valituissa kategorioissa, markkinajohtajan fokuksen lisddminen kategoriakehi-
tyksessd ja kasvussa pitden aina asiakasyhteistyon toiminnan keskiossé kaikilla markkinoilla.

Yhtion liiketoiminta ja pAiasialliset toimialat
HKScan-konsernin litketoiminta on jakaantunut seuraaville markkina-alueille:

e  Suomi (toiminta Suomessa, keskimadrin 2.883 tyontekijad vuonna 2018 (2.964 tyontekijad vuonna 2017
ja 2.912 tyontekijad vuonna 2016)). Eldinlajeja Suomessa ovat sika, nauta ja siipikarja. Tuoteryhmid ovat
muun muassa kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet (esimerkiksi makkarat, leikkeleet) ja valmisruoat. Suu-
rimpiin tuotemerkkeihin kuuluvat HK®, Kariniemen® ja Via®.

e Ruotsi (toiminta Ruotsissa, keskimdérin 2.123 tyontekijdd vuonna 2018 (2.139 tyontekijad vuonna 2017
ja 2.162 tyontekijad vuonna 2016)). Eldinlajeja Ruotsissa ovat sika, nauta ja lammas. Tuoteryhmid ovat
mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka. Suurimpiin tuotemerkkeihin kuuluvat Scan® ja
Pérsons®.

e  Baltia (toiminta Virossa, Latviassa ja Liettuassa, keskimaédrin 1.538 tyontekijad vuonna 2018 (1.527 tyon-
tekijad vuonna 2017, 1.560 tyontekijdd vuonna 2016)). Eldinlajeja Baltiassa ovat sika, nauta ja siipikarja .
Tuoteryhmid ovat mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka. Suurimpiin tuotemerkkeihin
kuuluvat Rakvere® ja Tallegg®.

o Tanska (toiminta Tanskassa, keskiméérin 636 tyontekijad vuonna 2018 (663 tyontekijdd vuonna 2017,
686 tyontekijad vuonna 2016)). Tanskassa eldinlajina on siipikarja ja tuoteryhméné kuluttajapakattu liha.
Tuotemerkki on Rose®.

Lisdksi konserni vie lihaa ldhes 50 maahan. Péddasialliset vientituotteet ovat pakastettu broileri seka tuore ja pakas-
tettu sianliha. HKScan vie sianlihaa esimerkiksi moniin Euroopan unionin maihin sekd kaukomarkkinoille, kuten
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Uuteen-Seelantiin ja Japaniin. Lisdksi HKScan on aloittanut sianlihan viennin Suomesta Kiinaan kevaélld 2018.
Konsernilla on yhteisyritys Kiinan Shanghaissa ja edustusto Pietarissa Venijélld. Vendjdlld myyntid ei tdmén
Esitteen paiviméaarina juurikaan ole vientikielloista johtuen.

Konsernin raportointisegmentit ovat tammikuusta 2014 asti olleet konsernin maantieteelliset alueet: Suomi, Bal-
tia, Ruotsi ja Tanska. Konsernin vienti on raportoitu konsernin maantieteellisten alueiden yhteydessa.

Markkina-alueet

HKScanin tuotantoyksikot sijaitsevat Itdimeren alueella, mikd mahdollistaa synergioiden hyddyntdmisen ja tuotan-
tokapasiteetin joustavan kdyton. HKScanilla on asiakkaita ympéari maailmaa, yhteensd 1dhes 50 maassa. HKScanin
kotimarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltia. Konsernilla on yhteisyritys Kiinan Shanghaissa ja edustusto
Pietarissa Vendjilld. Helmikuussa 2018 HKScan sulki myyntitoimintonsa Englannissa. Konsernin myyntitoimin-
not Hongkongissa suljettiin vuonna 2018.

Seuraavassa taulukossa esitetdin HKScanin litkevaihdon, liikevoiton ja vertailukelpoisen liikevoiton jakautumi-
nen segmenteittdin 31.3.2019 ja 31.3.2018 péadttyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta sekd 2018, 2017 ja 2016 péit-
tyneilta tilikausilta.

1.1.-31.3. 1.1-31.12.
Segmentit 2019 2018 2018 2017 2016V
e (tilintarkasta- . (.Olkalsm’ - e
(miljoonaa euroa) maton) tilintarkasta- (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
maton)
Liikevaihto
Ruotsin toiminnot 154,3 164,0 682,1 759,4 790,8
Suomen toiminnot 173,8 174,2 721,9 7422 774,9
Tanskan tOIMINNOL..........cceeeevivereeireeeeiireeeereeeeerreeeeeneen 354 36,0 149,3 147,8 149,5
Baltian toiminnot............ccceeeeveevreeereeeiieeneeereeeee e 38,3 36,8 162,1 158,7 157,7
Liikevaihto yhteensi 401,8 411,0 1.715,4 1.808,1 1.872,9
Liikevoitto
RUOtSIN tOIMINNOL ......vviiieiiiiiiiee e, -1,0 -1,5 8,6 5,5 9,5
Suomen tOIMINNOL .........ccveevvereeieeeeeeeee e -3,0 -10,3 -36,6 -16,5 153
Tanskan toImMIiNNOt..........ccceeeeveeeieeiieeniieeie e -7,1 -0,8 -5,9 -13,9 -6,6
Baltian toiminnot............ccceeeeveeereeeireeecreenee e -0,7 -1,0 -0,7 4.4 6,2
Liikevoitto yhteens:i (segmentit) -11.8 -13,5 -34,6 -20,6 243
Vertailukelpoinen liikevoitto
Ruotsin toiminnot....... -1,0 -1,3 8,92 8,6 11,1®
Suomen toiminnot -3,0 -10,3 -36,1@ -9,3@ 15,5®
Tanskan toiminnot -2,6 -0,8 -5,9@ -3,20 -6,2
Baltian toiminnot...........cocvoeeveveeeereeeeeeeeeeeeeeeeereeeeneneas -0,7 -1,0 -0,7® 4.4 6,2
Vertailukelpoinen liikevoitto yhteensi (segmentit)... -7,3 -13.4 -33,8@ 0,5@ 26,6

() HK Scan-konserni muutti segmenttiraportointiaan vuoden 2017 alussa siten, ettd markkina-alueiden liikevaihto ja liikevoitto eivit
sisdlld sisdistd myyntid ja katetta. Vertailukauden 2016 tiedot on oikaistu vertailukelpoisiksi.

@ Tilintarkastamaton.

Suomi

HKScan-konserni toimii Suomessa pédasiassa tytdryhtionsd HKScan Finland Oy:n (aikaisemmin HK Ruokatalo
Oy) kautta. Liséksi HKScan Finland Oy toimii yhteistydssd Kivikyldn kotipalvaamo Oy:n ja Lihatukku Harri
Tamminen Oy:n kanssa. Eldinlajeja Suomessa ovat sika, nauta ja siipikarja (broileri ja kalkkuna). Tuoteryhmié
ovat mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet (esim. makkarat, leikkeleet) ja valmisruoat. Tuotteita myyddin
useiden tuotemerkkien alla, mutta tuotemerkeistd tirkeimméat ovat HK®, Kariniemen® ja Via®. Muita tuote-
merkkejd Suomessa ovat Tamminen®, Kivikylédn ja Portti®.
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Ruotsi

HKScan-konserni toimii Ruotsissa tytiryhtionsd HKScan Sweden AB:n (aikaisemmin Scan AB) ja sen tytdryhti-
oiden kautta. Eldinlajeja Ruotsissa ovat sika, nauta ja lammas. Tuoteryhmid ovat muun muassa kuluttajapakattu
sika, nauta, lammas, prosessoitu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka. Térkeimmait tuotemerkit ovat Scan® ja
Pérsons®.

Baltia

HKScan-konserni toimii Virossa tytaryhtionsd AS HKScan Estonian (aikaisemmin AS Rakvere Lihakombinaat ja
AS Tallegg, jotka yhdistyivit kesdkuussa 2014) kautta, Latviassa tytaryhtionsd AS HKScan Latvia (aikaisemmin
AS Rigas Miesnieks) kautta ja Liettuassa tytaryhtionsé UAB HKScan Lietuva (aikaisemmin UAB Klaipedos
Maisto Mesos Produktai) kautta. Eldinlajeja Baltiassa ovat sika, nauta ja siipikarja (broileri). Tuoteryhmié ovat
mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka. Tuotemerkkejd ovat Rakvere®, Tallegg®, Rigas Mies-
nieks ja Klaipedos Maistas.

Tanska

HKScan-konserni toimii Tanskassa tytdryhtionsd HKScan Denmark A/S (aikaisemmin Rose Poultry A/S) kautta.
Tanskassa eldinlajina on padasiallisesti broileri ja tuoteryhména kuluttajapakattu liha. Térkein tuotemerkki Rose®.
HKScan Tanskan kotimarkkinoihin kuuluu Tanskan ja Ruotsin liséksi Iso-Britannia. Silli on myds laajaa vientid
esimerkiksi Lahi-Itdédn ja Kaakkois-Aasiaan ja EU:n alueelle.

HKScanin toimintamalli

Yhtion markkina-alueet ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltian maat. Muut toiminnot rakentuvat lisdksi eldinten
hankinnasta ja alkutuotannosta sekd tuotannosta, minké lisdksi liiketoimintaa tuetaan konsernifunktioilla, joiden
lahtokohtana on realisoida konsernisynergioita valituilta osin. HKScanin toimintamalli tdhti4 kuluttajien ja asiak-
kaiden tarpeiden turvaamiseen. Katso "— Liiketoimintastrategia".

Kuten Yhti6 tiedotti lokakuussa 2018, HKScan paransi liiketoimintansa kannattavuutta ja kilpailukykyéa tehosta-
malla tuotantotoimintojaan Suomessa. Tétd ennen Yhtid kdynnisti keséikuussa Suomen tuotantotoimintojensa
tehostamiseen ja sopeuttamiseen liittyvédn tarkastelun ja paikkakuntakohtaiset yhteistoimintaneuvottelut, jotka
koskivat yhtidn tuotannon ja logistiikan tyontekijoitd Vantaan, Forssan, Mikkelin, Paimion ja Outokummun yksi-
koisséd. Yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena henkildstomééra viheni yhteensd 165 teollisuustyontekijalla.
Lisiksi kaikissa neuvottelujen piirisséd olleissa yksikoissd on varauduttu kausivaihteluista johtuviin paikkakunta-
kohtaisiin lomautuksiin. Osana prosessia HKScan on arvioinut mahdollisuuksiaan virtaviivaistaa tuotantoraken-
nettaan. Lokakuussa 2018 paittynyt Suomen tuotantotoimintojen tehostamiseen ja sopeuttamiseen liittyvé tarkas-
telu on osa HKScanin konserninlaajuista tehostamisohjelmaa.

Tamin lisdksi Yhtio tiedotti 3.4.2019 saaneensa pddtokseen Suomen markkina-aluetta koskevat maakohtaiset
yhteistoimintamenettelyt sekd Kategoriat & Konseptit -organisaation integroimisen markkina-alue Suomeen liit-
tyneet neuvottelut Suomessa. Molempien neuvottelujen lopputuloksena henkilostoméédrd vdheni Suomessa yh-
teensd 74 toimihenkilolld. Henkilostovahennykset toteutettiin toistaiseksi voimassaolevien ja méirdaikaisten tyd-
suhteiden paittdmiselld seka eldkejarjestelyin.

HKScan tiedotti 6.5.2019 toimihenkil6itd ja johtajia koskevien yhteistoimintaneuvottelujen paittyneen myods
muissa toimintamaissaan. Koko konsernissa henkildstovahennysten kokonaisméérd on Suomi mukaan lukien 183,
joista Ruotsin osuus on 69. Henkildstovihennykset toteutetaan toistaiseksi voimassaolevien ja miirdaikaisten
tyosuhteiden paittdmiselld seki eldkejarjestelyin. Konserninlaajuisilla yhteistoimintamenettelyilld HKScan tavoit-
telee yhteensd 10 miljoonan euron vuotuisia sidéstdjad. Henkilostovahennyksiin liittyvien siéstdjen odotetaan toteu-
tuvan osittain 2019 viimeisestd vuosineljanneksesté alkaen ja tdysimddréisesti vuoden 2020 alusta. Yhtié arvioi
sille aiheutuvan henkilostojérjestelyistd yhteensé noin neljin miljoonan euron kustannukset. Yhtio tulee raportoi-
maan tarkemmin henkilostdjarjestelyihin liittyvistd kustannuksista puolivuosikatsauksessaan 1.1.2019-30.6.2019
véliselti ajalta.
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Liiketoimintaympiiristo

HKScan toimii tiiviissd yhteistydssd Yhtion asiakkaiden, toimittajien ja muiden sidosryhmien, kuten tutkimuslai-
tosten kanssa, ennakoidakseen tulevia kuluttajatrendeja sekd Yhtion asiakkaiden liiketoimintaan liittyvid trendeja
niin véhittiiskaupassa, elintarviketeollisuudessa kuin food service -sektorilla.

Seké kuluttajatrendit ettd eri toimialatrendit kehittyvdt ajan mittaan niin sanottujen rakenteellisten muuttujien ja
vallitsevien teemojen eli megatrendien ohjaamina. N&mé teemat ovat hallitsevia ja niilld on mitd todennékdisim-
min vaikutus kuluttajien tapaan ajatella ja toimia.

Rakenteellisina muuttujina Yhtié nékee useita muutosvoimia, kuten ilmastonmuutoksen, maailmanlaajuisiin re-
sursseihin kohdistuvan paineen, maailmantalouden tilan, digitaaliset innovaatiot ja demografiset muutokset, jotka
vaikuttavat kuluttajien elimdan. Kuluttajat eivét ldhtokohtaisesti voi vaikuttaa edelld mainittuihin muutosvoimiin.
Nailla tekijoilld on my6s suora vaikutus toimialatrendeihin, esimerkiksi lakien ja séféntelyn seké digitaalisen kehi-
tyksen kautta. Rakenteelliset muuttujat voidaan jakaa neljaén ryhméain: Elintapoihin, Globaaliin maailmaan, Kau-
pungistumiseen ja ympéristoon sekd Digitaaliseen vallankumoukseen. Sekd ndilld muutosvoimilla ettd kulutta-
jatrendeill4 ja talouden sykleilld on suora ja epdsuora vaikutus niin Yhtion kuin sen asiakkaiden litketoimintaan.

HKScan on tunnistanut viisi vahvaa kattoteemaa, tai megatrendid, jotka voivat muuttaa kuluttajien ajatus- ja elin-
tapoja: kiireinen eldméntyyli, terveystietoisuus, itsensé toteuttaminen, ruokaelimykset sekid ekologisuus & vas-
tuullisuus. Kuluttajatrendeille on tyypillistd se, ettd niiden vaikutuksia voidaan mitata. Ne kuvaavat kuluttajien
tarpeita, asenteita tai kdyttdytymistd. Ne pohjautuvat edelld kuvatun mukaisesti sekd rakenteellisiin muuttujiin ettd
tunnistettuihin teemoihin. Toimialatrendit ovat seurausta siitd, miten kuluttajatrendit ilmenevét kuluttajien elamén
eri osa-alueilla, kuten ruoka- ja juomateollisuudessa, kauneudenhoidossa, terveydessi ja vapaa-ajassa.

Lihankulutus lihalajeittain EU-maissa, kg/hl6/vuosi

80 kg/hls ,

60 kg/hld 28

40 kg/hld

20 kg/hld

0 kg/hld

1994 2006 2018 2030E

mNauta mSika = Siipikarja = Lammas

Y114 oleva kuvaaja esittdd lihankulutusta lihalajeittain EU-maissa vuosina 1994-2018 siséltden ennusteen kulutuk-
sen kehityksestd vuoteen 2030.! Globaalin lihankulutuksen ennustetaan kasvavan noin 1,3 prosentin vuosivauhtia
seuraavan vuosikymmenen ajan’. Siipikarjan- ja sianlihan arvioidaan muodostavan noin 70 prosenttia lihankulu-

! Lihde: EU Agricultural Outlook 2018-2030.
2 Lihde: OECD-FAO Agricultural Outlook 2018-2027.
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tuksen kasvusta ldhitulevaisuudessa. > HKScan on aloittanut viennin muun muassa vakaasti kasvavalle Kiinan
markkinalle, joka on yksi maailman suurimmista sianlihamarkkinoista.

Myos valmisaterioiden ja snacks-aterioiden sekd ateriakomponenttien ja muiden valmisateriatuotteiden kulutuk-
sen on todettu kasvavan tasaisesti sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Seuraavat kuvaajat esittdvét edelld mainittujen
tuotekategorioiden kasvua Suomen ja Ruotsin markkinoilla*:

3 Lihde: OECD-FAO Agricultural Outlook 2018-2027.
4 Lihde: Nielsen, MAT.
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Kilpailuympiristo

Vaikka Yhtio ja sen kilpailijat toimivat useilla eri markkinoilla, vaihtelevat HKScanin péikilpailijat markkinoit-

tain.

Yhtion johdon nikemyksen mukaan HKScan on Suomessa joko johtavassa markkina-asemassa tai silli on toisiksi
suurin osuus markkinasta punaisessa lihassa, siipikarjanlihassa, lihavalmisteissa ja sen alakategorioissa sekd Ruot-
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sissa joko johtavassa markkina-asemassa tai silld on toisiksi suurin osuus markkinasta punaisessa lihassa, lihaval-
misteissa ja sen alakategorioissa. Tanskassa Yhtié on johdon nikemyksen mukaan johtavassa markkina-asemassa
tuoreen broilerin vahittdiskauppamarkkinassa ja Baltiassa markkinajohtajuus kaikissa tuotekategorioissa. Yhtion
johdon arvio sen markkina-asemasta kullakin kotimarkkinalla perustuu seuraavien kriteereiden tarkasteluun ja
niistd muodostettavaan kokonaiskuvaan: a) yrityksen liikevaihto, b) toimitetut volyymit jdlleenmyyjékanaviin c)
yrityksen alkutuotannosta tehdyt sisdénostot ja d) yrityksen markkinaosuus kussakin sen edustamassa yhteismital-
lisessa tuoteryhmassa.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan HKScanin pdikilpailijat Yhtion kotimarkkinoilla ovat seuraavat: (i) Suomen
markkinoilla Atria Oyj, Oy Snellman Ab, Saarioinen Oy ja Scandi Standard AB (publ.); (ii) Ruotsin markkinoilla
Atria Oyj, Scandi Standard AB (publ.), Danish Crown AmbA sekd maahantuojat; (iii) Baltian markkinoilla Atria
Oyj, Saarioinen Oy sekd pienemmaét paikalliset tuottajat; ja (iv) Tanskan markkinoilla Danish Crown AmbA,
Scandi Standard AB (publ.) ja maahantuojat.
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Y14 oleva kuva havainnollistaa Yhtion johdon ndkemyksen varteenotettavista kilpailijoista HKScanin kotimark-
kinoilla. Avainkilpailijat markkinalla on sijoitettu kuvaajalle perustuen niiden arvioituun maantieteelliseen jalan-
jélkeen (suppea — laaja) seké niiden tarjoaman laajuuteen (suppea — laaja).

Investoinnit

HKScan-konsernin investoinnit 31.3.2019 jalkeiselté ajalta timéan Esitteen pdivaméadrién saakka ovat arviolta 10,7
miljoonaa euroa. Investoinnit 1.1.2019-31.3.2019 olivat 11,8 miljoonaa euroa ja vuonna 2018 41,0 miljoonaa
euroa (125,5 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 97,6 miljoonaa euroa vuonna 2016).

Viimeisen muutaman vuoden aikana HKScan on toteuttanut merkittivid investointeja liittyen Rauman-
tuotantoyksikdn kdynnistimiseen, siipikarjatuotannon tehokkuuden ja kilpailukyvyn parantamiseen sekd uusien
ruokakonseptien markkinoille tuontiin. HKScan aikoo jatkaa investointeja tuotantolaitostensa, mukaan lukien
Rauman-yksikko, yllapitimiseksi ja laajentamiseksi tulevaisuudessa.

Vuonna 2016 HKScan aloitti uuden siipikarjatuotantolaitoksen rakentamisen Raumalle, Suomeen. Ensimméiisen
vuosipuoliskon 2017 aikana investoinnit Rauman siipikarjatuotantolaitokseen sujuivat suunnitelmien mukaisesti,
kun tuotantolinjatestaukset kidynnistettiin onnistuneesti raportointikauden jélkeen heindkuussa. Vuoden 2017 toi-
sella vuosipuoliskolla, Rauman-yksikon kéynnistysprosessi, mukaan Iukien Euran yksikén samanaikainen kaytto,
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johtivat odotettua korkeampiin kiynnistyskustannuksiin, mikd vaikutti tilapdiseen kustannusten kasvuun sekd
tilapdiseen tuotantoméérien vihenemiseen siipikarjan osalta Suomessa. Edelld mainittu muutti Yhtion ndkymié
vuodelle 2017. Rauman siipikarjayksikon kidynnistymisvaikeudet erityisesti pakkauslinjastolla, johtivat kasvanei-
siin tuotantokuluihin ja materiaalihdvikkiin, jotka yhdessd menetetyn myynnin ja kutistuneen markkina-aseman
kanssa painoivat HKScanin vuoden 2018 ensimmdiisen vuosipuoliskon tulosta. Huolimatta edelld mainituista
haasteista, HKScan keskitti Suomen siipikarjatuotantonsa Rauman-tuotantoyksikkoon ja Euran vanha tuotantoyk-
sikko suljettiin vuoden 2018 ensimmdisen vuosipuoliskon aikana. Vuoden 2018 toisen vuosipuoliskon aikana
HKScan onnistui parantamaan Rauman siipikarjayksikon toimituskapasiteettia, mutta tdstd huolimatta haasteet
painoivat Yhtion tulosta merkittdvésti. Rauman-yksikdn tuotannon vakauttaminen ja tavoitellun tehokkuuden
saavuttaminen, sekd siipikarjaliiketoiminnan vahvistaminen ovat HKScanin piitavoitteita. Pitkélld aikavililld
Yhti6é odottaa Rauman-yksikdn parantavan HKScanin tehokkuutta ja taloudellista suorituskykyd merkittavésti,
edistden Yhtion strategian implementointia. Riskeistd liittyen Rauman-yksikk6on ja Yhtion muihin investointei-
hin, katso "Riskitekijdt".

Yksi HKScanin strategisista tavoitteista on vahvistaa asemaansa kiinnostavassa ja kasvavassa aterialiiketoimin-
nassa. HKScan nékee hyvid kasvumahdollisuuksia timénhetkisessd valmisateriatarjonnassaan kaikilla markkinoil-
la. Vahvistaakseen asemiaan aterialiiketoiminnassa, Yhtio paitti joulukuussa 2017 kasvattaa aterioihin liittyvéa
tuotantokapasiteettiaan Viron Rakveressa. Rakveren tuotantolaitoksen investointi oli méériltdan 8 miljoonaa eu-
roa. 8.5.2019 julkistetussa osavuosikatsauksessaan 31.3.2019 péadttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta HKScan
tiedotti, ettd modernisoidut tuotantotilat otetaan kaytt6on kesdkuussa 2019.

Yhtio tiedotti 8.5.2019 julkistetussa osavuosikatsauksessaan 31.3.2019 péittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
modernisoineensa Yhtion Ruotsin Kristianstadin yksikkod. Yksikon modernisoinnin suunnittelutyd aloitettiin
vuosien 2016-2017 vaihteessa ja uudistettu tuotantolinja otettiin kidytt6n maaliskuussa 2019. Yhtié uskoo Viron
Rakveren ja Ruotsin Kristianstadin tuotantolaitosten investointien parantavan HKScanin ympéristotehokkuutta,
vihentdvin energian- ja vedenkulutusta seké niihin liittyvid kustannuksia.

HKScan on myds kdynnistinyt useita strategisia hankkeita, joiden tavoitteena on varmistaa vastuullisesti tuotetun,
kotimaisen ja korkealaatuisen lihan saatavuus kaikilla Yhtion kotimarkkinoilla. Yksi tdllaisista toimista on pitkin
aikavilin kehitysohjelma, joka tdhta4 lihakarjan kasvattamisen lisdidmiseen Suomessa.

Pitkiin aikavilin taloudelliset tavoitteet

HKScan-konsernin pitkén aikavélin taloudelliset tavoitteet ovat: liikevoitto (EBIT) yli neljd prosenttia liikevaih-
dosta, sijoitetun paddoman tuotto (ROCE) yli 12 prosenttia, nettovelkaantumisaste alle 100 prosenttia ja osingonja-
ko yli 30 prosenttia nettotuloksesta.

Organisaatio

HKScan on HKScan-konsernin emoyhtié. HKScanilla on lukuisia operatiivisia tytiryhtioitd eri maissa, joista se
on riippuvainen. HKScanin tirkeimmét operatiiviset tytiryhtidt ovat HKScan Finland Oy, HKScan Sweden AB,
HKScan Denmark A/S, AS HKScan Estonia, UAB HKScan Lietuva, AS HKScan Latvia, HKScan Poland
Sp.zo.o, Kivikyldn kotipalvaamo Oy sekd Lihatukku Harri Tamminen Oy. Seuraavissa taulukoissa esitetddn
HKScanin merkittdvimmat tytiryhtiot ja osakkuusyritykset timén Esitteen paivaméadrana:
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HKScanin tytiryhtiot Omistus, %

Konsernin emoyhtion omistamat

HKScan Finland O, SUOIMI ......cc.ceiieriirieriieierie ettt sttt ettt st et etesteestesbeeseestesseenseessasseensesseensesesssensesnsenseensens 100,00
HEKSCan SWEden AB, RUOTSI .......cooviiiuiiiiieetee et ettt eee et e et eeteeeeteeeaeeeteeeaeeeeseeeaeeeseeeraeeenseenseeesseessesnseenseeeaseennreans 100,00
HEKScan Denmark A/S, TANSKA .......cooouviiiiiiieiiie ettt ettt e e e et eseaae e e eaeeeeseaaeesseseeesesaseessnseeesaaeesanneeeas 100,00
AS HEKSCAN ESTONIA, VITO .oeivviiiieiie ittt ettt e ettt e e et e e e et e e e et e e eaaeessnaaeesssseeesesseeesaseeesessaeesnteeesnaneeessaeeas 100,00
UAB HKScan Lietuva, LISHUA.......c..cccviiiiiieiiiciie ettt ettt ettt ev e et eeaaeeeteesaseeseeeasaeeaseeseessseesseasssesseesnsens 100,00
AS HKSCAN Latvia, LAIVIA ....c.eeciiiciiiiiiiiiiccie ettt ettt ettt et e ete e et e e vt e staeeseesaseensseenseesaseenseessseenseessseensseensens 99,87
HKScan Asia Limited, HONEKONEZ®D) ...........coviviiiiieieieieeeeee ettt ettt s s nesan e 100,00
OO0 HKSCAN, VENAJAD.......ocvoiiieieiecieteieieeee sttt s sttt a s s s s s st e e st s st s s neneees 100,00
HKScan Finland Oy:n omistamat

Kivikyldn kotipalvaamo O, SUOMI ........ccccveviveveueuirieiieeesetieieieeseteseseseseesesesessssases et et sesesssssssesesessssassesesesesessssasasans 49,000
Lihatukku Harri Tamminen Oy, Suomi.... 49,000
Paimion Teurastamo OF, STUOIML.......cc.teiertirierierteteetesteetesteetesteseesteeteesteestesseensensesseesseeseessesnsesseensessesnsenseensensesseens 100,00
AS HKScan Estonian omistamat

RAKVEIE FAIMIA AS, VITO...occiiiiiiiieeeieee oottt e e e e ettt e e ete e e et e e e eaee e e etaeeentaeeeenaseeenareeeeneaeeennneean 100,00
HKScan Sweden AB:n omistamat

HKScan Real EState AB, RUOTSI.......ccuiiiuiiiueiiieeetie et et et e et eteeeee et e et e eaeeeaeeeaeeeseeeneeeeseeesseeenseessseenseensesenneenseenns 100,00
HKScan INternational AB, RUOESI® ........o.eiuieeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeee et e eeaeeseeseseeeseneeeeeeeeseneeeseseneeneeeteseesesseeseneeseeeeene 100,00
HKScan Poland SpP.z0.0, PUOLA.......ceoiiiiiiiee ettt ettt ettt b et beee st eneeneene 100,00
Samfood S.A., Belgia® 100,00
HKScan Real Estate AB:n omistamat

HKScan Real Estate Halmstad AB, RUOESI.....cccuuiiiiiiiiiiiieicieee ettt ettt e et e e saaeeesenaeesennaeeesneeessneeas 100,00
HKScan Denmark A/S:n omistamat

Kreatind A/S, TaNSKAD.........c.ociiiiieieeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt 100,00

() Migrdysvalta perustuu osakassopimukseen / hallituksen valintaan.
@ Ei-operatiivinen.
®) Ei-operatiivinen, likvidaatioprosessi kiynnissi.
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Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi Omistus, %

Konsernin emoyhtion omistamat
Nordic Lotus FOod Co. Ltd, KIINaM ......c.oiiuiioeeeeeeeeeeee ettt ettt ee et et e e ee e s eneeenene 35,00

HKScan Finland Oy:n omistamat

Lansi-Kalkkuna Oy, SUOTNIM ...........ooiiiiiiiiiiiiiiiicececiete ettt sttt sessas 50,00
Pakastamo O, SUOM .....c..eiuiiiiriiiieie ettt st ettt et e et e bt e at e teset et e sseentesatenbeestentesseensenseensesseensennes 50,00
Honkajoki Oy, SUOMMIW ........c.ouiviiiieieieiiiceie ettt ettt s ettt s et et s s s s st tsasas s s s eaeas 50,00
Finnpig Oy, Suomi 50,00
Oy LHP Bio-Carbon LTD, SUOIM.....cceuteuiriiitirieieieiieeeiteteste et steteie ettt steste e ste e esee st eseesesaenseseeseeneeseenessesseneens 24,24
DanHatch Finland O, STOMI......cc.coueiiiiiiiiieieeeee ettt ettt ettt see st et e e eseebesbenaeeens 20,00
HKScan Sweden AB:n omistamat

Industrislakt SYd AB, RUOTSI.....cc.ieieriiiieiieiieie ettt sttt ettt sat e e st et e bt ebeeseenbesseensesseensenses 50,00
Siljans Chark AB, RUOTSI.......ccueiiiiiiieiieiesieeieeee ettt sttt sttt ste et e s bt et e bt esbesseenbesseensesseensesessnensean 40,60
AB Tillvéxt for svensk animalieproduktion, Ruotsi 33,33
Svenska Kottforetagen Holding AB, RUOTST......couiiiieiieiiiieieiee et 23,52
HKScan Denmark A/S:n omistamat

Tican-Rose GMDH, SAKSA.........c.ecoviiiiiiiiiiieiiicieectie ettt ettt et e e e eteeeteeeebe e tseensaeesseessseesseessaeenseensseanns 50,00
FarmfoOod A/S, TaANSKA........cccuiiiuiiiiiiiieeciie ettt ettt ettt et e et eeta e e eaeestseebeesaseesbeesaseesaeesseesssesaseesasenseennseanns 33,30
@ Yhteisyritys.

Tyontekijit

HKScanilla oli 31.3.2019 6.791 tyontekijdd. 31.3.2019 ja timidn Esitteen padivimédrin vélilld Yhtion tyontekija-
médrdssi ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. HKScan tarjoaa myds huomattavan méérin sesonkitydmahdolli-
suuksia. Vuonna 2018 HKScan tydllisti noin 1.430 kesatyontekijaé (noin 1.300 vuonna 2017 ja noin 1.400 vuonna
2016).

Alla olevassa taulukossa esitetddn HKScanin palveluksessa 31.3.2019 olleiden henkildiden Iukuméérd seka
HKScanin palveluksessa keskimdérin vuosien 2018, 2017 ja 2016 aikana olleiden henkiléiden lukumaarét.

31.3. 1.1.-31.12.
Tyontekijiit 2019 2018 2017 2016
SUOMI v, 2.652 2.883 2.964 2912
RUOLSI .o 1.962 2.123 2.139 2.162
Baltia ...c.ooceviniiiicieiie 1.549 1.538 1.527 1.560
Tanska ....cccocevenenieiiiinnccc 594 636 663 686
Konserni yhteensi 6.791 7.179 7.292 7.319

HKScan ja vastuullisuus

HKScanin vastuullisuustyd keskittyy neljdén painopistealueeseen: eldinten terveys ja hyvinvointi, ympéristovas-
tuu, sosiaalinen vastuu ja taloudellinen vastuu. HKScan on sitoutunut tavoitteeseen tulla alan johtavaksi toimijaksi
sekd eldinten hyvinvointia koskevissa asioissa ettd ympéristovaikutusten véhentdmisessd. Ruoan ja sen raaka-
aineiden alkuperd, tuotantotapojen vastuullisuus sekd ravitsemusnidkokulmat vaikuttavat kuluttajien ruokavalin-
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toihin. Eldinten hyvinvoinnin lisdksi viime vuosina on puhuttu paljon my6s lihantuotannon ilmastovaikutuksista.
HKScanissa ndihin asioihin on kiinnitetty paljon huomiota.

Taloudellinen vastuu

HKScanille taloudellinen vastuu tarkoittaa liiketoiminnan kannattavuuden ja kilpailukyvyn turvaamista lyhyelld ja
pitkdlla aikavélilld. Vakaa taloudellinen perusta on tirked myos muille Yhtion vastuullisuuden osa-alueille, silld
vakaan taloudellisen perustan avulla Yhtié voi panostaa sosiaaliseen vastuuseen, ympéristovastuuseen seki eldin-
ten terveyteen ja hyvinvointiin. Liséksi se antaa Yhtidlle mahdollisuuden kehittdéd arvoketjua pitkélld aikavélilla.
Yhtion toiminta luo my6s laajaa taloudellista arvoa eri sidosryhmille suoraan ja epésuorasti.

HKScan noudattaa toiminnassaan ja liiketoimissaan EU:n lainsd4ddintdd ja paikallisia lakeja. Konsernin taloudel-
lista vastuuta ohjaavat seuraavat siséiset toimintapolitiikat: rahoituspolitiikka, hallintopolitiikka, talouspolitiikka
ja riskienhallintaa kuvaava politiikka. Konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen vastuut jakautuvat lainsdddannon
mukaisesti. Konsernin johtoryhmé on vastuussa taloudellisesta tuloksesta ja sithen liittyvésta tyOsta.

Yhtion toiminnalla on merkittdvé taloudellinen vaikutus useille eri sidosryhmille. Téstd esimerkkejd ovat palkat
henkilostdlle, osingot osakkeenomistajille ja verot toimintamaidemme valtioille. Yhtion toiminnalla on myds
merkittdva vaikutus sopimustuottajiimme ja alihankkijoihimme seki raaka-aineiden, tuotteiden ja palvelujen toi-
mittajiimme.

HKScan ty6llistdd suoraan ldhes 7.000 henkildd. Yhtio ostaa eldimid 1dhes 10.000 paikalliselta sopimustuottajalta
kotimarkkinoillaan ja mahdollistaa siten paikallisen liiketoiminnan alkutuotannossa. Lisdksi HKScan on merkitti-
vd palvelujen ostaja esimerkiksi siivouksessa, kunnossapidossa, logistiikassa, kiinteistonhuollosssa, terveyden-
huollossa ja ruokalapalveluissa. Siksi HKScanin epdsuora tyollisyysvaikutus on merkittdvé etenkin alueilla, joilla
sen tuotantoyksikot sijaitsevat.

Sosiaalinen vastuu

HKScanin sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyvid ndkdkulmia ovat muun muassa laadukkaat ja turvalliset tuotteet,
terve ja hyvinvoiva henkildsto, vastuulliset hankinnat seké paikallisten tuottajayhteisdjen kehittdminen. HKScanin
toiminnan perustana ovat turvalliset, terveelliset ja laadukkaat tuotteet, joiden valmistuksessa noudatetaan tiukko-
ja tuoteturvallisuusstandardeja ja vastuullisia toimintatapoja.

Henkiloston tyoturvallisuudesta ja -terveydestd huolehtiminen on yksi keskeisimmistd henkildstoon kohdistuvista
tyonantajavastuista HKScanissa. HKScan haluaa tarjota henkildstdlleen turvallisen ja motivoivan tydympériston,
jossa tyontekijat padsevit kehittimién taitojaan ja osaamistaan.

HKScan haluaa toimia ldpindkyvisti ja vastuullisesti kaikissa toiminnoissaan ja odottaa samojen vaatimuksien
noudattamista my0s toimittajiltaan. Hyvin ja vastuullisesti johdettu toimitusketju varmistaa tehokkaan ja sujuvan
yhteistyon raaka-aineiden ja palveluiden hankinnasta aina kuluttajan ostoskoriin saakka.

HKScanin tavoitteena on olla aktiivisesti mukana kehittdméssé paikallisia tuottajayhteis6jd muun muassa edista-
mélla tuottajien hyvinvointia sekd ammatillista osaamista, liiketoimintaa maaseudulla seké paikallisia investointe-
ja. HKScan on mukana tukemassa myos paikallisyhteisoja erilaisten hyvintekevéisyysprojektien kautta.

Eldinten terveys ja hyvinvointi

HKScan haluaa olla toimialan paras yritys eldinten hyvinvointiin liittyvissé asioissa lipi koko arvoketjun. Yhtio
edellyttdd, ettd eldimet kasvavat oikeanlaisessa kasvatusymparistdssi ja ettd niilld on hyvit olosuhteet sekd hyvé
hoito. Vastuullisuus eldinten terveydessd ja hyvinvoinnissa kattaa genetiikan, ruokinnan, kasvatusolosuhteet ja
eldinten hoidon maatiloilla, eldinkuljetukset sekd teurastamotoiminnot. Eldinten terveyttd ja hyvinvointia kehite-
tddn HKScanissa Yhtion nk. Welfare Quality -periaatteiden mukaisesti. Eldinten terveys varmistetaan kullekin
eldinlajille soveltuvien elinolosuhteiden, hyvien hygieniakdytintdjen, ammattimaisten toimintatapojen sekd kor-
kean tautisuojauksen avulla. Tehokkain tapa ehkdistd antibioottiresistenssin syntymistd on kéyttidd antibiootteja
vain todettujen sairauksien hoitoon, niin eldimilld kuin ihmisillikin. HKScanin omilla tiloilla ja sopimustuotanto-
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tiloilla ei kdytetd antibiootteja ennaltachkiisevisti tai edistiméén eldinten kasvua. My6s hormonien kéyttd kas-
vunedistdmiseen on kielletty. Mahdollinen antibioottien kdyttd on tarkasti valvottua: niitd kéytetdén ainoastaan
eldinladkérin midrayksestd sairaiden eldinten hoitoon.

Ympdristovastuu

Ympdéristovastuu on korkea prioriteetti HKScanille ja sen sidosryhmille. Sidosryhmien odotukset sekd kiristyva
ympdristosddntely edellyttidvit toiminnan jatkuvaa kehittdmistd ja ympdaristoriskien hyvaa hallintaa. Konsernin
ympdristopolitiikka méérittelee yhtendiset toimintatavat yhtion ymparistonsuojelutydlle. HKScan toimii jatkuvasti
pienentidkseen prosessiensa ympdristovaikutuksia. Lisdksi HKScan edellyttdd, etti toimittajat ja muut kumppanit
toimivat ympariston kannalta vastuullisesti. Konsernissa parhaat kéytinteet ymparistoystavilliseen tyohon jaetaan
tyontekijoiden kesken. Energiatehokkuus, kasvihuonekaasujen vahentdminen, veden kulutus ja jitevesi, materiaa-
litehokkuus seki jatteiden késittely, kierrdtys ja hyotykdyttd ovat ymparistotydmme painopistealueita. HKScanin
aktiivisen energiatehokkuustyon tavoitteena on parantaa pitkélld aikavililld sekd kustannustehokkuutta etti pie-
nentdd ymparistdjalanjilkea.

HKScanissa uskotaan, ettd kiertotalousajattelu mahdollistaa sellaisten elintarvikejirjestelmien kehittdmisen, joissa
resursseja kiytetdin entistd kestdvimmalld tavalla. HKScanin tavoitteena on séilyttdd kierrossa jo kertaalleen
kaytettyja luonnonvaroja ja luoda niiden avulla uutta liiketoimintaa tai parantaa yrityksen kannattavuutta kustan-
nusséddstojen avulla. Néistd esimerkkejd ovat materiaalien, kuten jétteiden ja veden sekd energian hyotykéytto ja
kierrdttdminen sekd koko eldinruhon ja sen kaikkien osien hytykaytto.

Vuonna 2015 HKScan aloitti energiatehokkuushankkeen, jonka tavoitteena on vdhentdd HKScanin kiyttimén
energian maardd 10 prosenttia vuoden 2014 tasosta vuoteen 2017 mennessd. Tuloksena HKScanin energian kulu-
tus vdheni vuodesta 2014 kymmenelld prosentilla suhteutettuna liikevaihtoon vuoteen 2017 mennessd. Energian
kokonaiskulutus pieneni neljd prosenttia vuosien 2014 ja 2018 vililld. Energian kulutus on véihentynyt kaikilla
markkina-alueilla lukuun ottamatta Suomea. Suomessa HKScan on sitoutunut elintarviketeollisuuden energiate-
hokkuussopimuksen toimenpideohjelmaan vuosille 2017-2025. Ohjelman tavoitteena on vdhentdd energian kulu-
tusta 18 prosenttia vuoden 2015 kulutuksesta. HKScan-konserni toimii vahentddkseen sen toimintojen aiheuttamia
kasvihuonepdistojd parantamalla energiatehokkuutta ja vaihtamalla uusiutuviin energianldhteisiin ja sitoutuu
myos paikallisiin sitoumuksiin ja ohjelmiin. Méadrittadkseen ldhteet, joista padstot aiheutuvat sekd seuratakseen
hiilijalanjélkensd kehittymistd, HKScan-konserni julkaisee kasvihuonepdistonsdé GHG-protokollan (the Green-
house gas protocol) Scope L:n ja Scope II:n mukaisesti. Esimerkiksi vuonna 2016 HKScan-konsernin kaikki tuo-
tantoyksikot ja toimistot Suomessa siirtyivit kdyttdméadn 100 prosenttisesti uusiutuvaa sahkoa ja konsernin koko-
naiskasvihuonepééstot vahenivit yhteensd 48 prosenttia tai 115.000 tonnia vuodesta 2014 vuoteen 2018. Suurin
osa kasvihuonepiistdjen vihentymisestd vuoden 2014 jélkeen on aiheutunut uusiutuvan séhkon kayttoonotosta
Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa.

19.3.2019 Yhti6 tiedotti uudet tavoitteensa ilmastonmuutosta vastaan taistelemiseksi. HKScan-konserni on asetta-
nut tavoitteekseen laskea kasvihuonepadst6jaén 90 prosentilla verrattuna vuoden 2014 piistdjen tasoon vuoteen
2030 mennessd. Tavoitteeseen sisdltyvit seké suorat ettd epadsuorat padstot. Lisdksi HKScan aikoo véhentdd ener-
giankulutustaan 20 prosentilla verrattuna vuoden 2016 tasoon ja vedenkulutustaan 25 prosentilla verrattuna vuo-
den 2018 tasoon, vuoteen 2030 mennessa.

Toinen painopistealue on kayttié kaikki eldimen ruhon osat, minimoida ruokahivikkié, kdyttdd ymparistoystaval-
lisid pakkausmateriaaleja ja vihentdd veden kulutusta. Esimerkiksi HKScanin vedenkulutus laski 11 prosenttia
vuodesta 2014 vuoteen 2018 mennessd. HKScan on esittényt periaatteet uusien pakkausratkaisujen kehittimiselle.
Namai periaatteet sisdltdvit paremman kierrdtettdvyyden, uusien pakkausmateriaalien ja -ratkaisuiden kehittdmi-
sen, ruokahivikkid vdhentdvien pakkauksien kehittdmisen ja pakkausmateriaalien tuotantoyksikon. HKScan péétti
esimerkiksi poistaa mustan muovin kdytostd ja korvata sen muun vériselld muovilla, silld musta muovi ei ole
Suomessa ja Ruotsissa kierrédtyskelpoista. Muovipakkaukset tullaan korvaamaan muilla vaihtoehtoisilla materiaa-
leilla, kuten pahvipakkauksilla silloin, kun se on mahdollista.
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Merkittdvd osa lihatuotteiden ympéristovaikutuksista syntyy maatiloilla. HKScanin sopimustuottajat sekd omat
tuotantotilat tekevét jo nyt merkittdvadd ympéristotyota ja parhaita kéytintdjd jactaan yhtion alkutuotantoketjussa
aktiivisesti. Vuonna 2017 HKScan aloitti selvitystydn, jonka puitteissa haettiin keinoja alkutuotannon ymparisto-
vaikutusten pienentdmiseksi entisestdén. Selvitystyon seurauksena HKScan valmistelee parhaillaan ohjelmaa
ympéristovaikutuksien pienentdmiseksi koko alkutuotantoketjussa.

Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat merkittivit sopimukset

HKScan ei ole sitoutunut sen tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomiin merkittiviin sopimuksiin.

Oikeudenkiynnit

HKScan tiedotti lehdistotiedotteella 14.11.2016, 19.12.2016 ja 29.11.2017 sisdisestd tutkinnasta liittyen Baltian
entisen liiketoimintajohdon hyvéé hallintotapaa ja Yhtion toimintaohjeiden noudattamista koskien sekd Yhtion
tekemastd pyynnostd Viron viranomaisille tutkia mainittuja vaarinkdytosepdilyjd. Vadrinkaytosepdilyjd koskevien
siviilikanteiden osalta osapuolet ovat allekirjoittaneet asiassa erillisen sovintosopimuksen, jonka mukaiset toi-
menpiteet tullaan toteuttamaan arviolta kesdkuun 2019 aikana. Sovintosopimus siséltdd ehtoja muun muassa luo-
pumisesta joistakin vaatimuksista, sovitteluprosessien kdynnistimisestd, jalkipanttien asettamisesta ja lainasum-
mien korottamiskielloista sekd prosessikustannusten jakautumisesta. HKScanin nikemyksen mukaan prosessista
ja sovinnosta toteutuessaan ei aiheudu sille merkittdvid kustannuksia tai korvauksia. Sovintosopimuksen johdosta,
ja sen mukaisten toimenpiteiden tultua toteutetuiksi, osapuolet eivét voi endd esittdd vaatimuksia toisiaan kohtaan.

Viron veroviranomainen on tehnyt HKScanille tietopyynnén liittyen HKScan-konsernin Virossa vuosina 2012—
2014 toteuttamiin sisdisiin konsernirakennejérjestelyihin, jossa konsernin juridista rakennetta selkeytettiin. Liséksi
Viron veroviranomainen on esittdnyt HKScanille tietopyynnén HKScan-konsernin siséisesti palvelusopimukses-
ta, joka koskee HKScan-konsernin kustannusten sisdisia allokointeja tytiryhtiodille. Tdmén Esitteen pAivimaarana
molemmat tutkinnat ovat avoinna, eikd Yhti6 ole tehnyt tilinpdatoksissdin asiaa koskevia varauksia.

HKScanilla ei ole muita vireilld olevia hallinnollisia tai oikeudellisia menettelyitd tai vélimiesmenettelyitd (mu-
kaan lukien kaikki vireilld olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Yhti6 olisi tietoinen), joilla voi olla tai olisi voinut
olla viimeisen 12 kuukauden aikana merkittdva vaikutus Yhtion tai sen tytiryhtididen taloudelliseen asemaan tai
kannattavuuteen.
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VALIKOIDUT TALOUDELLISET TIEDOT

Alla olevat taulukot sisdltdvit Yhtion valikoidut taloudelliset tiedot 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péétty-
neiltd tilikausilta, Yhtion tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 31.3.2019 péaittyneeltd kolmen kuukauden ajan-
jaksolta seka tilintarkastamattomat vertailukelpoiset taloudelliset tiedot 31.3.2018 péittyneeltd kolmen kuukauden
ajanjaksolta.

Taloudelliset tiedot 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péittyneiltd tilikausilta perustuvat Yhtién 31.12.2018,
31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneiden tilikausien tilintarkastettuihin konsernitilinpaétoksiin.

Tahén Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt HKScanin konsernitilinpdétokset on laadittu EU:n hyviksymien Kan-
sainvilisten tilinpaatosstandardien ("IFRS") mukaisesti.

HKScan on 1.1.2019 alkaen ottanut kayttoon uuden IFRS 16 -standardin takautuvasti. Alla olevissa taulukoissa
esitetyt luvut 31.3.2019 sekd 31.3.2018 péittyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta on esitetty IFRS 16 -standardin
mukaisesti. 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péittyneilti tilikausilta esitetyt luvut ovat IAS 17 -standardin
mukaisia.

31.12.2018 pasttyneeltd tilikaudelta laaditun konsernitilinpditoksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentape-
riaatteita kuin 31.12.2017 péaittyneeltd tilikaudelta laaditussa konsernitilinpdatoksessd, lukuun ottamatta uusien
IFRS- standardien kéyttoonottoa sekéd suojauslaskennassa tapahtunutta muutosta. Katso "Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema — Kuluvalla ja tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut IFRS -standardit
Jja tulkinnat".

Konserni oikaisi korkojohdannaisista suojausrahastoon kerrytetyn -10,7 miljoonaa euroa voittovaroihin 1.1.2017,
silld suojauslaskennan soveltaminen arvioitiin uudestaan. Tdmén johdosta tilikausien 2017 ja 2018 laajan tuloksen
erissd aiemmin raportoitu kdyvin arvon muutos raportoitiin tilikauden 2018 tuloksessa rahoituserissd. Tulosvaiku-
tus verojen jélkeen tilikaudelle 2017 oli 2,9 miljoonaa euroa ja tilikaudelle 2018 1,5 miljoonaa euroa. Vaikutus
osakekohtaiseen tulokseen oli tilikaudella 2017 0,05 euroa ja tilikaudella 2018 0,03 euroa.

Konserni sovelsi ensimmadistd kertaa uusia IFRS 9- ja IFRS 15 -standardeja, jotka ovat olleet voimassa 1.1.2018
alkaen. IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifiointikulut tilikaudelta 2017, jotka kisiteltiin aiemmin
efektiivisen koron menetelmélld, kirjattiin kuluksi. Tdéméa johti 1,0 miljoonan euron vdhennykseen kertyneissa
voittovaroissa, 1,2 miljoonan euron lisdykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan euron vdhennykseen lasken-
nallisessa verovelassa avaavassa taseessa 1.1.2018. Joukkovelkakirjalainaa koskevia vertailutietoja tilikaudelta
2017 ei ole oikaistu. Muilla IFRS 9 muutoksilla, kuten luottotappioiden laskentamallilla, rahoitusvarojen ja -
velkojen luokittelulla ja arvostamisella ja suojauslaskennalla, ei ollut olennaista vaikutusta. IFRS 15:een liittyen
myynnin tuloutukseen ei ollut olennaista vaikutusta. 31.12.2018 ja 31.12.2017 piittyneiltd tilikausilta laadittujen
konsernitilinpdétdsten luvut ovat vertailukelpoisia, lukuun ottamatta ylli mainittuja joukkovelkakirjalainan modi-
fiointikustannuksia.

Alla esitettyja tietoja tulee lukea yhdessé osioiden "Erditd tietoja Esitteestd - Taloudellisten tietojen esittiminen"
ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema" seka tdhdn Esitteeseen viitteelld siséllytettyjen Yhtion tilintarkas-
tettujen tilinpdatdsten kanssa.
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1.1.-31.3.

Konsernin tuloslaskelma 2019 2018
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton)
Liikevaihto .........ccoceveveveeenennee, 401,8 411,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut -393,5 -402,0
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut................. 2,5 1,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 9,7 -10,6
Hallinnon kulut.........cccccoeuvveenneen. -15,8 -18,3
Liikevoitto -14,7 -18.3
RahoItuStuOtot .....eeeevveieeiiieeciieecreee e 0,4 0,5
Rahoituskulut...........ccccooevvieeiiiiieiieeieeeee -3,2 -3,3
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
TULOKSIStA. ... 0,1 0,4
Voitto/tappio ennen veroja........ceceeeseresseessnnee -17,4 -20,7
TUIOVETOL ... 0,5 4,0
Tilikauden voitto/tappio -16,9 -16,7
Maééraysvallattomille omistajille ...................... -0,1 -0,1
Tilikauden voitto/tappio -17,0 -16,9
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toimin-
NOt, CUr0a/0SaKe......c.eevveecvieerieeiieeieeereeeeee e -0,33 -0,31
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot,
CUI0A/0SAKE .....veeeiiereeciieeie et -0,33 -0,31
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1.1.-31.12.

Konsernin tuloslaskelma 2018 2017 2016

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoi- (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
tettu)
Litkevaihto .......cccooeveviiiiieiiecieee, 1.715,4 1.808,1 1.872,9
Liiketoiminnan muut tuotot.. 8,4 8,5 11,4
Materiaalit ja palvelut........... -1.211,2 -1.271,3 -1.305,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet

-316,7 -3284 -326,6

-56,7 69,5 55,0

Liiketoiminnan muut kulut ................ 188,6 -187,7 -187,5
Liikevoitto -49.5 -40,3 9,7
Rahoitustuotot ........oeeeevvvuveeeeieiininnnns 2,0 2,0 2.3
Rahoituskulut.........c.cooevveieeeiiienennn, -11,9 -8,90 -11,1
Osuus osakkuusyritysten ja yhteis-
yritysten tuloksista.........ccoeceevieiennene 1,1 1,7 -0,1
Voitto/tappio ennen veroja.............. -58,3 -45,5(0 0,9
TULOVEIOt .o 7,1 6,00 -4.4
Tilikauden voitto/tappio.......c.eeeueen. -51,2 -39,5(D -3,6
Tilikauden voiton/tappion jakau-
tuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille......... -52,9 -42 50 -5,4
Maérdysvallattomille omistajille ....... 1,7 3,0 1,8
Yhteensii -51,2 -39,5M -3,6
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvasta voitosta laskettu osake-
kohtainen tulos:
Tulos/osake, laimentamaton, jatku-
vat toiminnot, euroa/osake................. -1,00 -0,790M -0,10
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat
toiminnot, euroa/osake....................... -1,00 -0,79M -0,10

(M Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpddtoksessi suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.
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1.1.-31.3.

Konsernin laaja tuloslaskelma 2019 2018
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkastamaton)
Tilikauden voitto/tappio ........cccevveeveereeeveneennne. -16,9 -16,7
Muut laajan tuloksen erit (verojen jilkeen):
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot... -1,3 -4,1
Rahavirran suojaus ........c.ccoeeeeveeeneseneneecne -2.5 1,0
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot.......... 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen eriit yhteensi.............. -3.8 -3.1
Kauden laaja tulos yhteensi .............couueuuen.... -20,6 -19,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille........................ -20,8 -19,9
Maéérdysvallattomille omistajille ...................... 0,1 0,1
Yhteensi -20,6 -19.8

1.1.-31.12.

Konsernin laaja tuloslaskelma 2018 2017 2016
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
Tilikauden voitto/tappio .......ccceceeveververeeereneanns -51,2 -39,5M -3,6
Muut laajan tuloksen erit (verojen jilkeen):
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtdé tulos-
vaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot... 4,0 2,7 4,1
Rahavirran SUOjaus ...........c.ceevevevverreerveneenennas 4,2 0,2 2,5
Erit, joita ei myOhemmin siirretd tulosvaikut-
teisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot.......... -6,9 -3,1 -2,9
Muut laajan tuloksen eriit (verojen jilkeen) -6,7 -5,6(0 -4,4
Kauden laaja tulos yhteensi .........cceeeresunesnnnee -57,9 -45,1 -8,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille........................ -59,6 -48,1 9,8
Maérdysvallattomille omistajille ...................... 1,7 3,0 1,8
Yhteensi -57,9 -45,1 -8,0

() Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpéitoksessi suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.
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Konsernin tase

31.3.

2019

2018

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Varat

Aineettomat hyOdykKeet..........cooeiriiiniiiieieceeeee e
Aineelliset hyodykkeet .
Osuudet 0SakKUUSYTItyKSISSA. .....c.veviriirtiieieieiirie et
Laskennallinen VeroSaaminen............ceoeeveeruerirrerensereneereenuerenserenseneresnennnes
Muut pitkAaikaiSet Varat ..........c.cccevererriieiirieiiineneeeeeeee e

Pitkaaikaiset varat

VaINt0-0MAISUUS. .....eotieiieiieieteeiesteete ettt ettt et steeee st e sbeseeebeeneenbesanens
Lyhytaikaiset SAamiSet .........ccveeeuiririerieieieieeeeceiee et
Rahat ja pankKiSQamiSet ..........cceevruirerierieieiieieiceteseee e
Lyhytaikaiset varat

Varat

Oma péiioma ja velat

Oma pasioman

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma ...........cocceevereeieeneecseneieecenene
Pitkdaikainen koroton vieras pAA0MA ..........ccceeririerierieinieeeceereeeienne
Pitkéaikainen vieras pafioma

Lyhytaikainen korollinen vieras pAa0ma..........c..coceeveveeirenencnenenienneennens
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma...........cc.coceeereeeeineeenenenenieneennens
Lyhytaikainen vieras pdioma

Oma pédioma ja velat
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(tilintarkastamaton)

135,7
468,6
33,0
43,8
33
684,4

139,7
137,3

5,9
282,9

967,3

304,3

273,4
62,5
335,8

97,2
2299
327,2

967,3

(oikaistu, tilintarkastama-

ton)

133,9
493,9
34,7
37,2
2,7
702,4

123,0
130,1

72
260,3

962,7

328,1

319,8
54,7
374,5

45,6
214,5
260,1

962,7



31.12.

Konsernin tase 2018 2017 2016

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)

Varat

Aineettomat hyddykkeet ..........ccooeririneieinieiiieeeeee 66,3 64,8 66,0
Liikearvo . 71,2 72,4 77,0
Aineelliset hyOdykKeet.........ccceoveiiinineieieerceeeeene 4342 4582 401,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa .........cceoevivererierecnnns 21,1 22,5 22,2
Muut SAAMISEL .....eecvveerieieieerieeereerre e 2,5 2,8 4,7
Muut osakkeet ja 0SUUAEt.......c.eecveriirieniirieieeieceee e 11,9 12,4 12,8
Laskennallinen verosaaminen ...............ccoeeeeeveeeveeenreesnneenneennns 429 332 23,8
Pitkaaikaiset varat 650,2 666,3 608,1
Vaihto-OmMAaISUUS .......oeiiieeiiiiiiieieiieeeeee e eeeane e eanes 121,4 111,8 116,1
Myyntisaamiset......... 115,2 100,1 123,7M
Muut saamiset .......... 15,5 234 -
Tuloverosaaminen........... 0,2 0,2 0,2
Rahat ja pankKisaamiSet...........cecerervenienienieenieneeieneeeeneeenen 29,4 50,9 6,6
Lyhytaikaiset varat 281,7 286,4 246,6
Varat 931,9 952,7 854,8
OSAKEPAAOIMA ...ttt ettt 66,8 66,8 66,8
YHKUISSITANASTO ..c.vvecveeeveeceeeeee et 72,9 72,9 72,9
Omat 0SAKKEET.........eevuiieriiiiieeie ettt 0,0 0,0 0,0
Hybridilaina .........cccoooeevenienieneeiieieene 40,0 - -
Kéyvin arvon rahasto ja muut rahastot 158,9 154,8@ 143,9
IMUUNEORTOL. ...eeeviieeiiieeeiiee ettt et te e e e sareeeeereeeennees -11,9 -7,9 -5,3
Kertyneet VOittoVaral...........ocoevvveervrveverererereniseseneneenens -15,6 50,1® 116,5
Emoyhtion osakkeenomistajien oman pddoman osuus............. 311,2 336,6 3948
Maéérdysvallattomien omistajien OSUUS.........ccceeeververeereeeeeenns 15,4 14,4 14,9
Oma pifioma 326,6 351,0 409,7
Laskennallinen verovelka...........cc...coovvereeviiieciiieceiieeeeeeee 16,9 17,4 17,0
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma.. 242.0 2451 126,9
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma...........ccecereeeveenieevenneenne. 3,5 6,7 0,1
Pitkdaikaiset varaukSet.........cccovvveiiieiiiiiiiieieiee e 7,0 7,1 0,1
ElAKEVEIVOITLEET......veeevieeeieeeeeeeeee e 36,0 27,5 22,7
Pitkéaikainen vieras paioma 305,4 303,8 166,7
Korollinen vieras pAA0MAa ..........cccevvererierieireneiieeneeeeeenens 77,0 14,1 17,2
Ostovelat ja muut velat.... 2155 273,4 259,20
Asiakashyvitykset ........ 6,7 7,6 -
Tuloverovelka .......... 0,1 0,7 0,3
Varaukset .........ccooeveeeveeeeneneenn, 0,7 2,1 1,6
Lyhytaikainen vieras pAA0ma...........ccccoeveeveenereseneneiecenens 300,0 297.,8 2784
Oma pédioma ja velat 931,9 952,7 854,8

() Muut saamiset sisillytetty vuoden 2016 tilinpditoksessi kohtaan Myyntisaamiset.

@ Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpéétoksessi suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.

) Asiakashyvitykset siséllytetty vuoden 2016 tilinpéitoksessd kohtaan Ostovelat ja muut velat.
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Rahavirtalaskelma

1.1.-31.3.

2019

2018

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Rahavirta ennen kéyttopddoman muutosta ....................
Kayttopddoman muutos
Rahoituserit ja Verot.........cccocevevenenvcieeeieineneneneenee
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta.........c.oceeeeeeereeinreeneeneerenenenens
Rahavirta investointien jilkeen

Hybridilaina..........ooereieiiiiieeseeeeeee e
Lainojen muutoKSet ..........cceoerirenenieieieieceescee e
MakKSetut OSINEOL .....ccveuveereieriiniinreierenererecee e
Liiketoimet méérdysvallattomien omistajien kanssa .....

Rahoituksen rahavirta

Nettorahavirta

Rahavarat kauden alussa...........cccoceeereinveennenecnnnnencns
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus.. v
Rahavarat kauden 1opussa ..........cccceveveieiienencnenenne.

(tilintarkastamaton)
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(oikaistu, tilintarkastamaton)

1,7
382
2,7
-42,6

-58,8
-101,4

58,5
0,6

57,9
-43,5
50,9

-0,2
7,2



1.1.-31.12.

Rahavirtalaskelma 2018

2017

2016

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

TiliKauden tuloS.........coveevieeieeeeeeeee e
OIFKAISUCTAL ....veevvreeviereeeiie ettt eaee e enns
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta ...........c..c.......
NettokdyttOpadoman Muutos ........c.cecerverrereererererennenne
IMUU MUULOS. ..eeeeeiiieeeiiieeeiiie et ee et e e e e eereeeereeeeeneaeens
KOTKOKUIUL «...vecceeeee e
Muut rahoitusKulut ..........ccooeveeiiiiiieieeee e
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
OSINKOTUOLOL ...t
TUIOVETOL ..t
Liiketoiminnan nettorahavirta (A)

Kéyttdomaisuuden investoinnit...........coeeveeveeeerenennennes
Kéyttdomaisuuden myynnit..........ccoceecevereereeneecnennenns
Myydyt tytaryhtidosakkeet .........ccceovvireneneinieinenenee.
Mydnnetyt lainat ja lainasaamisten takaisinmaksut.........
Investointien rahavirta (B)
Hybridilaing.......cc.coeeivinininiiiiiiiiincnecececseece e
Lainojen nostot.................
Lainojen takaisinmaksut...
Rahoitusleasingmaksut......
MaKSetut OSINZOL ..c.eeuveeeeiirviieieiieiceieeieeie e
Liiketoimet méérdysvallattomien omistajien kanssa .......
Rahoituksen rahavirta (C)

Nettorahavirta

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.....ccocooiiiinininincniececcccnens
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus...............
Muutos

(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)

512
58,7
7,6
26,4
3,7
-11,0
5.4
1,7
3.8

-89,8
39,8
136,5
77,1
0,7
55

92,9
21,5
29,4
50,9

0,1
-21,5

-39,5(M
69,50
30,0
22,8
5’1(2)
-11,1
-5,1
1,8
3,2
0,6
-1,5
45,7

-108,7
2,8
1,9

-104,0

256,8
-140,6
0,7
9,0
45
101,9

43,6

50,9
6,6
0,6

43,6

62,0

26,9

-3,5

(M Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpddtoksessé suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.

@ Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinp#itoksessd asiakashyvitysten esittimisen muutoksen johdosta.
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1.1.-31.3. 1.1.-31.12.

Avainluvut 2019 2018 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (oikaistu, tilintarkas- (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
tamaton)

Liikevaihto, milj. euroa .................. 401,8 411,0 1.715,4 1.808,1 1.872,9
Liikevoitto, milj. euroa................... -14,7 -18,3 -49.5 -40,3 9,7
% liikevaihdosta ..........ccceveeveveuennn. -3,6 -4.4 -2,9( -2,2(M 0,5M
Voitto ennen veroja, milj. euroa...... -17.4 -20,7 -58,3 -45,5@ 0,9
% liikevaihdosta ..........ccceveeveveeennnn. -4.3 -5,0 -3,4M -2,5@ 0,00
Sijoitetun pddoman tuotto (RO-

CE) ennen veroja, %........ccceevvevennne. -6,1 -7,5 -7,4M -6,3(M 2,10
Omavaraisuusaste, %.........cccoveuven... 31,5 34,1 35,10 36,90 47,90
Nettovelkaantumisaste, % .............. 119,8 109,1 88,61 59,30 33,50
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa........ 11,8 12,3 41,00 125,50 97,6\

M Tilintarkastamaton.

@ Oikaistu vuoden 2018 tilinpditoksesséd suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen méiritelmit ja laskentakaavat

Tunnusluku Miiritelmé tai laskentakaava
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) ennen _ Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
veroja, % Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo) x 100

Oma péddoma yhteensd
Taseen loppusumma - saadut ennakot x 100

Omavaraisuusaste, % =

. Korolliset nettorahoi lat
Nettovelkaantumisaste, % = Oroiset ne f_)_r,a ortusvela x 100
Oma pddoma

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét =  Kertaluonteisia muutoksia, jotka eivit liity normaaleihin jatkuviin toimintoihin
ja merkittdvasti vaikuttavat yrityksen talouteen. Esimerkiksi sellaisia kustan-
nuksia ovat: kapasiteetin sopeuttaminen (rakenneuudistukset), irtisanomiset,
rakenneuudistuksiin liittyvit juridiset kustannukset tai vastaavat kertaluonteiset
kulut, mitka liittyvét tehokkuus- tai uudelleenorganisointiohjelmiin, merkitté-
vit korvaukset tai sakot, jotka maksetaan juridisen pditoksen tai sopimuksen
takia, litketoimintakauppaan liittyvét transaktiopalkkiot / -kustannukset (kon-
sultointi, neuvonta, juridinen, due diligence -tarkastukset, rekisterdinti jne.)
seka liiketoimintojen myynnisté syntyneet voitot/tappiot.

Vertailukelpoinen liikevoitto/tappio = Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Nettovelka = Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

56



Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriit

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
Vertallukelpmsuu't.een vaikutta- 2019 2018 2018 2017 2016
vat erat

(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (Oli(:;:;l;l;igﬁ;ar_ (tilintarkastamaton)
Vertailukelpoinen liikevoitto .......... -10,1 -18,1 -47,5 -17,6 13,2
Henkilostokustannukset, konserni-

hallinto......coeevvereneiriciceecene, -0 - -1,2® -® -1,2®
Myyntikonttorin sulkeminen,

RUOLS cvveooeeeee oo -0 0,200 0,26 © £©
Tydsuhteen lopetus, Ruotsi............... - - -0,1® -3,20) -4
Tydsuhteen lopetus, Baltia ............... -0,1M - - - -
Tydsuhteen lopetus, Baltia ............... 0,02 -@ - - -
Tydsuhteen lopetus, Suomi............... - - -® -0,5® -0,3®
Tydsuhteen lopetus, Tanska............... - - -® -0,6 -0,5®
Ty6suhteen lopetus, konsernihal-

IO oo, - - -4 -1,6© -4
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska ....... -4,520) -@ -4 -10,14 -4
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi........ - - -0,5@ -4,24 -@
Ympiristdvaraus, RUotsi .................. - - -(©) -(6) -1,50©
Ympiristovaraus, Suomi .................. - - - -2,5© -6
Liikevoitto -14,7 -18,3 -49,5 -40,3 9,7

(M Sisiltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut".

@ Sisdltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut".

() Omaisuuserien arvonalentaminen kirja-arvoon, joka vastaa arvioitua tulosta tulevaisuudessa.

® Sisiltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Poistot".

© Sisiltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut".

(© Sisiltyvit konsernin tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut kulut".
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LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Yhtion liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tulisi lukea yhdessd kohtien
"Erditd tietoja Esitteestd — Taloudellisten tietojen esittdminen” ja "Valikoidut taloudelliset tiedot” sekd Esittee-
seen sisdllytetyn konsernitilinpddtoksen kanssa.

Tdmd katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja epdvarmuustekijoitd. Yhtion toteu-
tunut tulos voi poiketa huomattavasti tdllaisista tulevaisuutta koskevista lausumista johtuen jiljempdnd ja muual-
la Esitteessd, etenkin kohdassa "Riskitekijdt", kuvattujen tekijoiden johdosta.

Yleisti

HKScan on pohjoismainen liha- ja ruokayhtid, joka myy, markkinoi ja valmistaa korkealaatuista ja vastuullisesti
tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan ja lampaanlihaa seki niistd valmistettuja tuotteita, kuten aterioita ja leikkeleitd
vahvojen, kuluttajien tuntemien tuotemerkkien alla. Yhtid palvelee asiakkaita véhittdiskauppa-, food service-,
teollisuus- ja vientisektoreilla.

Yhti6 on jakanut liiketoimintansa neljdén markkina-alueeseen: Suomi, Ruotsi, Baltia ja Tanska. Segmenttijako
perustuu konsernin organisaatioon seké hallituksen ja johdon raportointiin. Johto seuraa liiketoiminnan kannatta-
vuutta markkina-alueittain. Konserni raportoi ensisijaisena segmenttind maantieteelliset segmentit eli Suomen,
Ruotsin, Baltian ja Tanskan. Konsernin vienti raportoidaan maantieteellisten alueiden yhteydessa.

e Suomi: HKScan-konserni toimii Suomessa padasiassa tytdryhtionsd HKScan Finland Oy:n (aikaisemmin
HK Ruokatalo Oy) kautta. Lisdksi HKScan Finland Oy toimii yhteistydssd Kivikyldn kotipalvaamo Oy:n
ja Lihatukku Harri Tamminen Oy:n kanssa. Suomessa tuotekategorioita ovat kuluttajille pakatut lihat,
makkarat, leikkeleet ja einesruoat. Tuotteita myyddén useiden tuotemerkkien alla, mutta tuotemerkeisté
tarkeimmaét ovat HK®, Kariniemen® ja Via®. Muita tuotemerkkejd Suomessa ovat Tamminen®, Kiviky-
l4n ja Portti®.

e  Ruotsi: HKScan-konserni toimii Ruotsissa tytiryhtionsd HKScan Sweden AB:n (aikaisemmin Scan AB)
ja sen tytaryhtididen kautta. HKScan Ruotsi harjoittaa laajalti sian-, naudan- ja lampaanlihan, prosessoi-
dun lihan ja einesruokien prosessointia ja markkinointia. Térkeimmét tuotemerkit ovat Scan® ja
Pérsons®.

®  Baltia: HKScan-konserni toimii Virossa tytiryhtionsd AS HKScan Estonian (aikaisemmin AS Rakvere
Lihakombinaat ja AS Tallegg, jotka yhdistyivit kesdkuussa 2014) kautta, Latviassa tytdryhtionsd AS
HKScan Latvia (aikaisemmin AS Rigas Miesnieks) kautta ja Liettuassa tytdryhtionsd UAB HKScan Lie-
tuva (aikaisemmin UAB Klaipedos Maisto Mesos Produktai) kautta. Tuotekategorioita Baltiassa ovat
valkoinen liha, punainen liha, prosessoitu liha, leikkeleet ja einesruoat. Tuotemerkkeji ovat Rakvere®,
Tallegg®, Rigas Miesnieks ja Klaipedos Maistas.

o Tanska: HKScan-konserni toimii Tanskassa tytiryhtionsd HKScan Denmark A/S (aikaisemmin Rose
Poultry A/S) kautta. Tanskassa pédasiallinen tuotekategoria on broilerinlihatuotteet ja térkein tuotemerkki
Rose®. Tanskan kotimarkkinoihin kuuluu Tanskan ja Ruotsin liséksi Iso-Britannia. Silld on myos laajaa
vientid esimerkiksi Lahi-Itd4n ja Kaakkois-Aasiaan ja EU:n alueelle.

Keskeisii liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita

HKScan-konsernin liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet ja voivat vaikuttaa lukuisat sisdiset ja ulkoiset teki-
jat, joista useisiin Yhti6 ei voi omalla toiminnallaan vaikuttaa. Etenkin ulkoisiin tekijoihin HKScanin vaikutus-
mahdollisuudet ovat rajalliset. Seuraavassa on esitetty keskeisid tekijoité, jotka Yhtion nikemyksen mukaan ovat
vaikuttaneet tai voivat vaikuttaa sen liiketoiminnan tulokseen.
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Yhtion talouden ja taseen vakauttaminen

Lyhyelld aikavélilldi HKScanin tulos on riippuvainen Yhtion talouden ja taseen tasapainottamisesta. Yhtio on
parhaillaan toteuttamassa lyhyen aikavélin korjaustoimia, jotka tdhtddvit sen talouden ja taseen vakauttamiseen.

Vuonna 2019 HKScan keskittyy varmistamaan taloutensa tasapainottamisen. Vuonna 2020 Yhtion pédéfokus on
puolestaan litketoiminnan vakauttamisessa sekd kannattavan kasvun perustan rakentamisessa. Yhtion johdon na-
kemyksen mukaan vuoteen 2021 mennessd HKScan on paremmassa asemassa kannattavan kasvun tavoittele-
miseksi. Osana tervehdyttdmissuunnitelmaansa Yhtié suuntaa vélittdman huomionsa kassavirran kasvattamiseen
sekd kannattavuuden ja taseen parantamiseen.

Tuotantotehokkuus ja kustannustehokas organisaatio

Tuotantotehokkuus ja organisaation kustannustehokkuus ovat keskeisid Yhtion liiketoimintaan vaikuttavia tekijoi-
td. Historiallisesti HKScanin liiketoiminnan johtamisessa kéytetty matriisiorganisaatio on ollut raskas ja kallis,
minkad lisdksi roolit ja tulosvastuut ovat olleet epdselvit. Osana lyhyen aikavilin korjaustoimia Yhtio selkiyttda
organisaatiossaan rooleja ja vastuita. Tyd kdynnistettiin vuoden 2019 alussa uudistamalla Yhtion johtoryhmén
kokoonpanoa. Helmikuussa 2019 Yhti6 ilmoitti suunnitelmastaan parantaa Yhtion kustannustehokkuutta ja arvi-
oida Kategoriat & konseptit -toimintonsa toimintatapoja. HKScan ilmoitti 6.5.2019 tdhén liittyvien konserninlaa-
juisten toimihenkilditd sekd johtoa koskeneiden yhteistoimintaneuvottelujen paéttyneen kaikissa Yhtion toimin-
tamaissa. Muun muassa konsernihallinnon keventdmisen mydtd HKScanin tydntekijamaéérd vahenee konserninlaa-
juisesti yhteensd 183 henkilolld. HKScan ilmoitti my0s tavoittelevansa yhteensd 10 miljoonan euron vuotuisia
sddstoja. Henkilostovahennyksiin liittyvien sddstdjen odotetaan toteutuvan osittain 2019 viimeisestd vuosineljan-
neksestéd alkaen ja tdysimdiréisesti vuoden 2020 alusta. Yhtio arvioi sille aiheutuvan henkilstdjarjestelyistd yh-
teensd noin neljdn miljoonan euron kustannukset. Yhtio tulee raportoimaan tarkemmin henkilostdjarjestelyihin
liittyvistd kustannuksista puolivuosikatsauksessaan 1.1.2019-30.6.2019 viliselta ajalta.

Samalla kun HKScan siirtyy parhaillaan kohti aiempaa selkedmpid maakohtaista tulosvastuuta korostavia toimin-
tatapoja, Yhtié hyddyntdd tunnistamansa konsernisynergiat tehokkaasti. HKScanin johdon tavoitteena on madal-
tunut organisaatio sekd osaava, reagointi- ja suorituskykyiset tiimit markkina-alueittain ja toiminnoittain. Yhtion
kyky parantaa tuotantotehokkuuttaan ja saavuttaa sekd ylldpitdd kustannustehokas organisaatio voivat vaikuttaa
Yhtion liiketoiminnan kannattavuuteen ja tulokseen.

Tunnistettujen kasvualueiden onnistunut hyodyntiminen

HKScanin liiketoiminnan kannattava kasvu ja tulos ovat riippuvaisia liikketoiminnan suuntaamisesta oikeisiin stra-
tegisiin painopistealueisiin. HKScan péivittidéd parhaillaan strategiaansa ja maérittdd uudelleen konsernin strategi-
set painopistealueet. Strategiatyo jatkuu kesin 2019 yli. Yhtio miérittdd uudelleen pitkén aikavélin tavoitteensa ja
varmistaa samalla, ettd lyhyen aikavélin korjaustoimet toteutetaan.

Siipikarjanliha- ja aterialiiketoiminnat ndhddin HKScanin liiketoiminnan strategisen kehittdimisen kasvusuuntina.
Siipikarjanlihakategoriassa Yhtion tulokseen vaikuttaa muun muassa Rauman siipikarjayksikon potentiaalin hyo-
dyntdminen. Ateriakategoriassa Yhtid investoi parhaillaan tuotantokapasiteetin laajentamiseen Rakveren yksikos-
sd Virossa. Investointi parantaa yksikon tuottavuutta ja lisdéd kapasiteettia sekd mahdollistaa uusien tuotteiden ja
ekologisten pakkausratkaisujen lanseeraamisen.

Asiakassuhteet

HKScanin asiakkaita ovat vahittdiskaupat ja hotelli-, ravintola- ja catering-alan yritykset niin yksityiselld kuin
julkisella sektorilla seké elintarviketeollisuus pédasiassa Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa ja Aasiassa. Yhtio vie
tuotteitaan ldhes 50 maahan. Vaikka HKScan ei ole riippuvainen mistdin tietystd asiakkaasta tai asiakasryhmaésta,
vihentyva yhteistyd yhden tai usean tirkedn asiakkaan kanssa voi johtaa myynnin ja markkina-osuuden menetyk-
seen ja heikentdd HKScanin tulosta ja markkina-asemaa. Myds merkittidvien toimijoiden vahva neuvotteluasema
voi vaikuttaa Yhtion mahdollisuuksiin siirtdd esimerkiksi kohonneita kustannuksia myyntihintoihin.
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HKScanin tulokseen voi vaikuttaa my6s maailmantalouden heikentyminen vahentdmailld kuluttaja- seké asiakas-
kysyntdd tai asettamalla asiakkaille lisdéd taloudellisia rasitteita. HKScanin tulos on myds riippuvainen Yhtion
kyvystd kerétd saatavansa tdysimiérdisend tai ajallaan. Heikentynyt asiakaskysyntd tai asiakkaiden heikentynyt
kyky suoriutua saatavistaan voi siten vaikuttaa haitallisesti HKScanin liiketoiminnan tulokseen.

Pitkdn arvoketjun ja nk. lihataseen hallinta, aktiivinen johtaminen ja liharaaka-aineen saatavuus

HKScanin tulos on riippuvainen tuotteiden korkeasta laadusta, vastuullisista tuotantotavoista ja liharaaka-aineen
hyvistd saatavuudesta, joka puolestaan edellyttdd muun muassa sujuvaa ja hyvdd yhteistyostd lihantuottajien
kanssa. HKScan tarjoaa tuottajilleen vakaan markkinakanavan, joka varmistaa tuottajien liiketoiminnan jatkuvuu-
den. Hyvit tuottajasuhteet edellyttdvat puolestaan oikeudenmukaista hinnoittelua, sopimuksiin perustuvia pitkaai-
kaisia litkesuhteita sekd neuvontapalveluja ja muita lihantuotannon jatkuvuutta tukevia palveluita.

HKScanin toiminta perustuu koko pitkén arvoketjun vastuulliseen ja tehokkaaseen hallintaan ja lisdarvon luomi-
seen lipi koko ketjun aina maatiloilta kuluttajan haarukkaan saakka. Yhtion tuloksentekokykyyn vaikuttaa siten
olennaisesti koko pitkén arvoketjun tehokas johtaminen ja sen kaikkien osa-alueiden aktiivinen hallinta. Lihata-
seen hallinnalla tarkoitetaan eri eldinlajien ja niistd syntyvien anatomisten ruhon osien tarjonnan ja kysynnén ak-
tiivista hallintaa koko arvoketjun ldpi taloudellisen optimitilanteen saavuttamiseksi lyhyelld ja pitkélld aikavalilla.

HKScanin tuotteiden valmistamiseen tarvittavien raaka-aineiden, kuten sian-, siipikarjan- ja naudanlihan, saata-
vuus ja hinnat vaihtelevat. Maailmanlaajuinen raaka-aineiden ylituotanto lisd4 niiden saatavuutta, kun taas alituo-
tanto johtaa raaka-aineiden huonompaan saatavuuteen ja korkeampiin hintoihin. Suhdannevaihtelut, EU:n yhtei-
nen maatalouspolitiikka, kaupan esteet ja muutokset tuissa vaikuttavat kysynnin ja tarjonnan tasapainoon pitkalld
aikavililld. Nopeasti tarjontaan vaikuttavat tekijét, kuten eldintautiepidemiat, saattavat ajoittain vadristdd kysyn-
nén ja tarjonnan tasapainoa.

Globaalin ja paikallisen lihataseen hallinnalla on keskeinen vaikutus Yhtion tulokseen. Globaalin lihataseen hal-
linta on pitkélti Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, mutta paikallisen lihataseen hallintaan Yhtié voi
vaikuttaa muun muassa tilaus-toimitusketjun tehokkaalla johtamisella, tuotantokapasiteetin tehokkaalla hyodyn-
tamiselld, hyvilla tuotannon suunnittelulla ja saantojen hallinnalla.

Riippuvuus tuotantolaitoksista ja jakeluketjun keskeytymdttomdstd toiminnasta

HKScan on riippuvainen tuotantolaitostensa ja jakelukeskustensa keskeytyméttoméstd toiminnasta. Jos tuotanto
jossakin Yhtion tdrkeimmistd tuotantolaitoksista altistuisi hiiridille, tistd aiheutuisi mahdollisesti viivastyksid
HKScanin kykyyn tuottaa ja toimittaa tuotteitaan aikataulujen mukaisesti. Yhtiolld voi kuitenkin olla mahdolli-
suus siirtdd tuotantoaan muihin yksikoihin ja ndin valttda merkittavat hairidt toiminnalleen.

Kuluttajakdyttiytyminen ja trendit

HKScanin liiketoiminnan tulos riippuu muun muassa kuluttajien elintarviketuotteiden sekd ravintolapalveluiden
kysynnistd. Néin ollen Yhtion tuloksentekokykyyn vaikuttavat kuluttajien luottamus Yhtioon, sen brandeihin ja
tuotteisiin. Ennustaakseen kuluttajien ja asiakkaiden tarpeita, preferenssejé ja kdytostd, HKScan seuraa jatkuvasti
viimeisimpiéd ruokaan ja ruokailuun liittyvid trendejé ja kehittdéd tuoteportfoliotaan proaktiivisesti. Kuluttajakéyt-
tdytymisen tdiménhetkinen pirstaloituminen aiempaa pienempiin alaryhmiin voi vaikeuttaa kuluttajien preferens-
sien ennakointia ja vaikuttaa myds volyymituotannon kannattavuuteen.

Ruoan ja sen raaka-aineiden alkuperd, tuotantotapojen vastuullisuus seké ravitsemusnidkokulmat vaikuttavat kulut-
tajien ruokavalintoihin ja siten HKScanin tuotteiden kysyntién. Kuluttajien kannalta tarkeitd vastuullisuusteemoja
ovat muun muassa tuotteiden laatu ja turvallisuus, ravitsemus, terveys, kestdva kehitys, toiminnan lapindkyvyys,
eldinten hyvinvointi ja sosiaalinen vastuullisuus, esimerkiksi henkildston tydolot.

Terveys-, turvallisuus- ja tuotteiden laaturiskit voivat realisoituessaan vaikuttaa HKScanin tuotteiden kysyntdén
asiakkaiden ja kuluttajien keskuudessa, mikd voi vaikuttaa HKScanin liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.
Samoin eldimiin tai ymparistoon liittyvit syyt saattavat aiheuttaa HKScanin tuotteiden kysynnén heikentymisen.
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HKScan tekee mééritietoista tyotd ymparistovaikutusten pienentdmiseksi koko ruokaketjussa ja pyrkii myds mia-
ritietoisesti varmistamaan, ettd tuotantoeldinten késittelyssi noudatetaan niin eettisid kuin lakisdéteisid vaatimuk-
sia.

Normaalin kausivaihtelun (juhlapyhét ja kesdsesonki) lisdksi ulkoisilla tekijoilld, kuten séétiloilla voi olla vaikutus
kysynnén muutoksiin, HKScanin tuotteiden myyntiin ja siten Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Bréndit ja tuotekehitys

Yhtion kyky ylldpitdd vahvojen brandien asema ja arvostus kuluttajien keskuudessa vaikuttaa Yhtion tuotteiden
kysyntéddn ja siten sen tulokseen. Yhtion johdon nikemyksen mukaan, HKScanin brindien vahva asema ja arvos-
tus kuluttajien keskuudessa tarjoavat vakaan pohjan johtavan markkinaosuuden kasvattamiseksi. Vahvat bréandit,
kuten HK®, Kariniemen® ja Via® Suomessa, Scan® ja Parsons® Ruotsissa, Rakvere® ja Tallegg® Baltiassa
sekd Rose® Tanskassa ovat avainasemassa mahdollistamassa markkinajohtajuuden valituissa tuotekategorioissa.
Tunnetuilla kuluttajabriandeilld on merkitystd myos HKScanin tydnantajakuvan rakentamisen ja siten osaavan
tydvoiman saatavuuden kannalta.

Vahvojen brandien lisdksi HKScanin tulokseen vaikuttaa onnistuminen tuotekehityksessd. HKScanin on onnistut-
tava tuotekehityksessdin vastaamaan muun muassa pohjoismaisiin ja kansallisiin ravitsemussuosituksiin seké
ajankohtaisiin trendeihin. Tuotekehitys vaikuttaa myos tuotannon kannattavuuteen. Esimerkiksi sivuvirtojen pa-
rempi hyddyntdminen parantaa kannattavuutta ja auttaa myds pienentdmaddn Yhtion ympéristovaikutuksia.

Tyovoiman saatavuus sekd tyonantajan ja tyontekijoiden viliset suhteet

Henkilostojohtaminen ja organisaation osaamisen kehittiminen ovat olennaisia kilpailutekijoitd Yhtidlle. HKSca-
nin menestys ja tulos sekd tulevaisuuden liiketoiminnan kasvu ovat riippuvaisia Yhtion johdon ja muun henkil6s-
ton patevyydestd sekd HKScanin kyvystd huolehtia nykyisen johdon ja muun henkildston sitoutumisesta Yhtioon.
Myds kyky rekrytoida uusia pétevid tyontekijoitd ja sitouttaa Yhtion avaintydntekijoitd sen toimintaan ja kehitta-
miseen on tirkedd. Tydvoiman saatavuus ja sen oikea mitoittaminen suhteessa Yhtion tirkeimpiin sesonkeihin
sekd tydnantajan ja tyontekijoiden viliset suhteet voivat my0ds osaltaan vaikuttaa HKScanin tuloksentekokykyyn.

Viimeaikaiset tapahtumat

Lukuun ottamatta alla esitettyjd tapahtumia, Yhtion taloudellisessa tilassa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavid muutoksia 31.12.2018 ja tdmén Esitteen pdivimaéran vilisend aikana.

e 6.2.2019 HKScan ilmoitti aikeistaan parantaa kustannustehokkuuttaan ja arvioida Kategoriat & Konseptit
-toimintonsa toimintatapoja. Yhtidssd kdynnistettiin kaikki toimintoja jokaisella markkina-alueella kos-
kevat yhteistoimintaneuvottelut jokaisen maan lainsdddidnt6d noudattaen. Neuvottelut koskivat kaikkia
alempia ja ylempié toimihenkilditd ja johtoa kaikissa HKScanin toimintamaissa. 6.5.2019 Yhti6 tiedotti
neuvottelujen pééttyneen kaikissa toimintamaissa ja ettd konserninlaajuinen henkildstovihennys on yh-
teensd 183. Toimilla pyritddn saavuttamaan 10 miljoonan euron vuotuiset sddstdt vuoden 2019 neljannes-
td vuosineljanneksestd alkaen, saavuttaen tdyden vaikutuksensa vuoden 2020 alussa. Yhti6 arvioi sille ai-
heutuvan henkil6stojarjestelyistd yhteensd noin neljan miljoonan euron kustannukset. Yhti6 tulee rapor-
toimaan tarkemmin henkildstojérjestelyihin liittyvisti kustannuksista puolivuosikatsauksessaan 1.1.2019—
30.6.2019 viliselti ajalta.

e 3.4.2019 Yhtio tiedotti uudistavansa johtoryhménsd kokoonpanoa. Johtoryhmén kokoonpanon uudista-
minen oli osa Yhtidn strategian uudistamista ja strategisten painopistealueiden tarkastelua, mika oli seu-
rausta Yhtion uuden toimitusjohtajan, Tero Hemmildn, nimittimisestd. Johtoryhmiin nimitettiin uusina
jasenind Jari Leija, Esa Méki, Mika Koskinen, Jyrki Paappa ja Markku Suvanto. Katso "Hallitus, johto ja
tilintarkastaja — Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhmd".

e 11.4.2019 pidetty yhtiokokous valitsi Yhtion uudeksi hallituksen jaseneksi Anne Leskelén.

e 11.4.2019 pidetyssd yhtiokokouksessa Yhtion toimitusjohtaja esitteli Yhtion johdon ndkemykset lyhyen
aikavilin korjaavista toimenpiteistd sekd pidemméin aikavélin tavoitteista. Yhtion johdon ndkemyksen
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mukaan, tirkeimmaét strategiset arvioinnit liittyvit Yhtion kasvun suuntaamiseen ja rakenteeseen pitkalld
aikavililld. Johto arvioi lisdksi Yhtion eri markkinoiden positiointia osana konsernin liiketoimintaa.
HKScanin johto ndkee, ettd Yhtion liiketoiminnan strategisen kehittdmisen kasvusuunnat ovat edelleen
siipikarja- ja aterialiiketoiminnoissa. Punaisessa lihassa Yhtio tulee hakemaan aiempaa proaktiivisempaa
kehitysotetta pyrkien hyddyntimadn Yhtion vastuullisuustyon tarjoamaa kaupallista potentiaalia maksi-
maalisesti. Tamaén lisdksi Yhtid tarkastelee avoimesti rooliaan kuluttajan ruokalautasella ja uusissa tuote-
kategorioissa.

e 8.5.2019 HKScan tiedotti, ettd Yhtion hallitus hyviksyi uusien jaksojen alkamisen Yhtion avainhenkil6il-
le tarkoitetussa osakepohjaisessa pitkén aikavélin kannustinjérjestelméssi. Jarjestelmd koostuu suoritepe-
rusteisesta osakepalkkiojirjestelmésti (Performance Share Plan - PSP) sekd ehdollisesta osakepalkkiojér-
jestelmistd (Restricted Share Plan - RSP). Katso "Hallitus, johto ja tilintarkastaja — Kannustinjdrjestel-
mdt — Osakepohjainen pitkdn aikavdilin kannustinjdrjestelmd"

e Yhti6 on lainojensa maturiteettien pidentdmiseksi 29.5.2019 neuvotellut ja saanut rahoittajapankeiltaan
lainanlupaukset olemassa olevan ja osittain vuonna 2020 ja osittain vuonna 2021 pédttyvin valmiusluot-
tolimiittinsa korvaamisesta uudella vuoden 2021 lopussa péattyvélld valmiusluottolimiitilld sekd olemassa
olevien vuosina 2020 ja 2021 erdédntyvien pankkilainojensa korvaamisesta uudella vuoden 2021 lopussa
erddntyvélld miiraaikaisella lainasopimuksella. Néiden lainanlupausten toteutumiset ovat ehdollisia Osa-
keannin toteutumiselle siten, ettd Yhtio kerdd Osakeannista vdhintddn 50 miljoonan euron bruttovarat,
mihin Yhtion Osakeannin yhteydessd saamat merkintdsitoumukset riittdvét. Liséksi lainanlupaukset ovat
tiettyjen tavanomaisten ehtojen liséksi ehdollisia muun muassa sille, ettd niitd koskeva lopullinen lainaso-
pimus allekirjoitetaan viimeistddn 15.7.2019 ja ettei Yhtion liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai
markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen haitallista muutosta.

e  Yhti6 on 24.5.2019 allekirjoittanut LSO Osuuskunnan kanssa uuden vuokrasopimuksen koskien Vantaal-
la sijaitsevaa tonttia, jossa HKScanin omistama tuotantolaitos sijaitsee, jonka mukainen vuokra on 1,44
miljoonaa euroa vuodessa. Vuokrasopimus on irtisanottavissa Yhtion ilmoituksesta 6 vuoden irtisanomis-
ajalla ja LSO Osuuskunnan ilmoituksesta 8 vuoden irtisanomisajalla. Yhtion tiedossa on, ettd tontin tule-
vaa kéyttoa ja sithen liittyvdd mahdollista omistusjirjestelyd selvitetdan.

e Yhtio tiedotti 31.5.2019 Esa Méen lopettavan Yhtion palveluksessa elokuussa 2019. Siihen saakka Esa
Maiki toimii johtoryhmén jésenena.

Arvio vuodelle 2019

8.5.2019 julkaistussa osavuosikatsauksessa 31.3.2019 piittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta HKScan antoi
seuraavan arvion vuodelle 2019:

"Globaalin lihankulutuksen ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. HKScanin kotimarkkinoilla kulutuskasvun
ennustetaan keskittyvén siipikarjanliha- ja ateriakategorioihin, kun taas muiden kategorioiden kysynnin ennuste-
taan pysyvén vakaana.

HKScan odottaa tehostamisohjelmiensa sekd muiden korjaavien toimien alkavan tuottaa tulosta vuonna 2019 ja
Yhtion liikevoiton odotetaan paranevan selvisti viime vuodesta."

Yhtion arvio perustuu vuoden 2019 ensimméisen vuosineljinneksen liiketappion pienentymiseen vertailukauteen
verrattuna (1.1.2018-31.3.2018), sekd HKScanin markkina-alueiden antamiin ennusteisiin timéanhetkisen positii-
visen kehityksen jatkumisesta.

Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijit

31.12.2018 paittyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinpdétoksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentape-
riaatteita kuin 31.12.2017 pédttyneeltd tilikaudelta laaditussa konsernitilinpddtoksessd, lukuun ottamatta uusien
IFRS- standardien kéyttdonottoa seké suojauslaskennassa tapahtunutta muutosta.

Konserni oikaisi korkojohdannaisista suojausrahastoon kerrytetyn méirdn -10,7 miljoonaa euroa voittovaroihin
1.1.2017, silld suojauslaskennan soveltaminen arvioitiin uudestaan. Tdmén johdosta tilikausien 2017 ja 2018 laa-
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jan tuloksen erissd aiemmin raportoitu kiyvéan arvon muutos raportoitiin tilikauden 2018 tuloksessa rahoituserissa.
Tulosvaikutus verojen jilkeen tilikaudelle 2017 oli 2,9 miljoonaa euroa ja tilikaudelle 2018 1,5 miljoonaa euroa.
Vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli tilikaudella 2017 0,05 euroa ja tilikaudella 2018 0,03 euroa.

Konserni sovelsi ensimmadistd kertaa uusia IFRS 9- ja IFRS 15 -standardeja, jotka ovat olleet voimassa 1.1.2018
alkaen. IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifiointikulut tilikaudelta 2017, jotka késiteltiin aiemmin
efektiivisen koron menetelmélld, kirjattiin kuluksi. Tdméa johti 1,0 miljoonan euron vdhennykseen kertyneissa
voittovaroissa, 1,2 miljoonan euron lisdykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan euron vdhennykseen lasken-
nallisessa verovelassa avaavassa taseessa 1.1.2018. Joukkovelkakirjalainaa koskevia vertailutietoja tilikaudelta
2017 ei ole oikaistu. Muilla IFRS 9 muutoksilla, kuten luottotappioiden laskentamallilla, rahoitusvarojen ja -
velkojen luokittelulla ja arvostamisella ja suojauslaskennalla, ei ollut olennaista vaikutusta. IFRS 15:een liittyen
myynnin tuloutukseen ei ollut olennaista vaikutusta. 31.12.2018 ja 31.12.2017 piittyneiltd tilikausilta laadittujen
konsernitilinpdtdsten luvut ovat vertailukelpoisia, lukuun ottamatta ylli mainittuja joukkovelkakirjalainan modi-
fiointikustannuksia.

Kuvaus IFRS 16 "Vuokrasopimukset' -standardin vaikutuksista

HKScan on 1.1.2019 alkaen ottanut kdyttoon uuden IFRS 16 -standardin takautuvasti. IFRS 16 -standardin mu-
kaan vuokralleottajan on kirjattava taseeseen varat ja velat seké tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus kai-
kista vuokrasopimuksista. Konserni jittdéd tarkastelun ulkopuolelle alle 12 kuukauden sopimukset ja arvoltaan
véhiiset hyodykkeet.

IFRS 16 vaikutus avaavaan taseeseen 1.1.2018 oli aineellisiin hyodykkeisiin 44,0 miljoonaa euroa, laskennalli-
seen verosaamiseen 0,4 miljoonaa euroa, korollisiin velkoihin 45,9 miljoonaa euroa ja voittovaroihin -1,5 miljoo-
naa euroa. Taseessa per 31.12.2018 aineelliset hydodykkeet kasvoivat 44,2 miljoonaa euroa ja korolliset velat kas-
voivat 46,2 miljoonaa euroa. Koko vuoden 2018 liikevoitto parani 1,2 miljoonaa euroa. Rahoituskulut kasvoivat
1,4 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseen vaikutus oli -0,2 miljoonaa euroa.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn HKScan-konsernin tuloslaskelma, laaja tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma ja
avainluvut 31.12.2018 péittyneeltd tilikaudelta (i) oikaistuna IFRS 16 -standardin mukaisilla muutoksilla ja (ii) ja
toteutuneena perustuen Yhtion tilintarkastettuun konsernitilinpaitokseen 31.12.2018 péattyneelti tilikaudelta.
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.

2018

Oikaisu

2018

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoi-
tettu)

(oikaistu, tilintarkastamaton)

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastettu, ellei
toisin ilmoitettu)

Liikevaihto .......cccoovevievieiiieinieeiens 1.715,4 - 1.715,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut....... -1.659,5 1,1 -1.660,5M
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.. 6,9 - 6,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut....... -43.,6 - -43,6(0
Hallinnon kulut.........c..cccvevveierienennn. -67,5 0,1 -67,6(D
Liikevoitto -48,3 1,2 -49.5
Rahoitustuotot 2,0 - 2,0
Rahoituskulut.........cccccvevvieieienirennnnne. -13,3 -1,4 -11,9
Osuus osakkuusyritysten ja yhteis-
yritysten tuloksista..........cccceoereneneene 1,1 - 1,1
Voitto/tappio ennen veroja.............. -58,5 -0,2 -58,3
TUuloVerot ......cceeevveereecieeeieeeieeeveeee 7,2 0,0 7,1
Tilikauden voitto/tappio.......ccceeeueee -51,3 -0,1 -51,2
Maéérdysvallattomille omistajille ....... -1,7 0,0 -1,7
Tilikauden voitto/tappio .............c..... -53,0 -0,2 -52,9
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvasta voitosta laskettu osake-
kohtainen tulos:
Tulos/osake, laimentamaton, jatku-
vat toiminnot, euroa/osake................. -1,00 - -1,00
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat
toiminnot, euroa/osake....................... -1,00 - -1,00
M Tilintarkastamaton.

1.1.-31.12.

Konsernin laaja tuloslaskelma 2018 Oikaisu 2018
E‘r;:tllllj)oonaa euroa, ellei toisin ilmoi- (oikaistu, tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Tilikauden voitto/tappio ...........c.cccue... -51,3 -0,1 -51,2
Muut laajan tuloksen eriit (verojen
jélkeen):

Ulkomaiseen yksikk6on liittyvét

MUUNTOCTOL .eeeeveiiiiiiieeeeeiiiieeee e e e -4,0 0,0 -4,0
Rahavirran suojaus .........c.ccecvevveeeenene 4,2 - 4,2
Vakuutusmatemaattiset ~ voitot tai

EAPPIOL et -6,9 - -6,9
Muut laajan tuloksen erit yhteensi -6,7 0,0 -6,7
Kauden laaja tulos yhteensii ............. -58,0 -0,1 -57,9
Tilikauden laajan tuloksen jakau-

tuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille........... -59,7 -0,1 -59,6
Maéérdysvallattomille omistajille ......... 1,7 0,0 1,7
Yhteensa -58,0 -0,1 -57,9
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1.1.-31.12.

Konsernin tase 2018 Oikaisu 2018
ggll] oonaa euroa, ellei toisin ilmoitet- (oikaistu, tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Varat
Aineettomat hyddykkeet ...........ccccceenenee. 137,5 - 137,5
Aineelliset hyodykkeet...... 478.,5 442 4342
Osuudet osakkuusyrityksissa....... 33,0 - 33,0
Laskennallinen verosaaminen ..... 433 0,4 429
Muut pitkdaikaiset varat.........c..ccccceeeeennee. 2,5 - 2,5
Pitkiaikaiset varat 694,8 44,6 650,2
Vaihto-omaisuus ........... 121,4 - 121,4
Lyhytaikaiset saamiset ...... 130,9 - 130,9
Rahat ja pankkisaamiset 29,4 - 29,4
Lyhytaikaiset varat 281,7 - 281,7
Varat 976,5 44,6 931,9
Oma péiioma ja velat
Oma pasioman 325,0 -1,6 326,6
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma.... 278,3 36,3 2420
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma........ 63,3 - 63,3
Pitkdaikainen vieras piiioma .................. 341,7 36,3 305,4
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma... 86,9 9,9 77,0
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma....... 223,0 - 223,0
Lyhytaikainen vieras pidoma ................. 309,9 9,9 300,0
Oma paioma ja velat .......cceevveessenccnencnene. 976,5 44,6 931,9
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1.1.-31.12.

Rahavirtalaskelma 2018 Oikaisu 2018
S:E gﬁggﬁ? curoa, ellei  toisin (oikaistu, tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Rahavirta ennen kayttopddoman
IMUULOSTA ..veeeeeiiieeieeeeiee e 19,3 11,7 7,6
Kéyttopddoman muutos..................... -22,7 - -22,7
Rahoituserit ja verot..........cc.ceeeenen.. -10,9 -1,4 -9,5
Liiketoiminnan nettorahavirta....... -14,3 10,4 -24,6
Investointien rahavirta........................ -89,8 - -89,8
Rahavirta investointien jilkeen...... -104,1 10,4 -114,4
Hybridilaina........ccoceveveiiiniiiene 39,8 - 39,8
Lainojen muutokset.... 48,3 -10,4 58,6
Maksetut 0SINgOt .....evvverveeereeereeenenne. -5,5 - -5,5
Liiketoimet méérdysvallattomien
omistajien kanssa...........cceceevereennnnne. 0,0 - 0,0
Rahoituksen rahavirta 82,6 -10,4 92,9
Nettorahavirta -21,5 - -21,5
Rahavarat kauden alussa.................... 50,9 - 50,9
Rahavarojen valuuttakurs-
simuutosten vaikutus ..............cc..cuv... 0,1 - 0,1
Rahavarat kauden lopussa ................. 29,4 - 29,4
1.1.-31.12.
Avainluvut 2018 Oikaisu 2018
o - . (tilintarkastettu, ellei
(oikaistu, tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) R
toisin ilmoitettu)
Liikevaihto, milj, euroa .................... 1.715,4 - 1.715,4
Liikevoitto, milj, euroa..........c..c........ -48.3 1,2 -49.,5
% litkevaihdosta ............c.ccccoevevenenn.. -2,8 0,1 -2,90
Voitto ennen veroja, milj, euroa......... -58,5 -0,2 -58,3
% liikevaihdosta .........cceeveveereenennnn 23,4 - -3,4M
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)
ENNEN VETO]A, Y0 .vvvrererrerererereennanas -6,7 0,7 -7,40
Omavaraisuusaste, %............ 33,3 -1,8 35,10
Nettovelkaantumisaste, % ....... 103,3 14,7 88,61
Bruttoinvestoinnit, milj, euroa........... 52,2 11,2 41,00

M Tilintarkastamaton.

Liiketoiminnan tulos

HKScanin segmentit ovat tammikuusta 2014 asti olleet konsernin maantieteelliset alueet: Suomi, Baltia, Ruotsi ja

Tanska.

Seuraavassa taulukossa esitetddn HKScanin liiketoiminnan liikevaihto, liikevoitto, sekd rahoitustuotot ja kulut
31.3.2019 ja 31.3.2018 péittyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta sekéd 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 piét-
tyneiltd tilikausilta. Alla olevissa taulukoissa esitetyt luvut 31.3.2019 sekd 31.3.2018 paittyneiltd kolmen kuukau-
den jaksoilta on esitetty IFRS 16 -standardin mukaisesti. 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péattyneilti tili-
kausilta esitetyt luvut ovat IAS 17 -standardin mukaisia.
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1.1.-31.3. 1.1-31.12.

Tuloslaskelman eré 2019 2018 2018 2017 2016
. (tilintarkas- .(.01kalstu, . e
(miljoonaa euroa) tamaton) tilintarkasta- (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
maton)
Litkevaihto ....ocoeveiiiieieiceeeee e 401,8 411,0 1.715,4 1.808,1 1.872,9
LUKEVOITO .ot -14,7 -18,3 -49,5 -40,3 9,7
Rahoitustuotot ja -Kulut ..........cceveverireeerererererennnns 2.8 -2,9 -9,9 -6,9M -8,7

(M Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu vuoden 2018 tilinpddtoksessé suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.

Seuraavassa taulukossa esitetdin HKScanin liikevaihdon ja liikevoiton jakautuminen segmenteittdin 31.3.2019 ja
31.3.2018 paittyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta sekd 2018, 2017 ja 2016 paattyneilta tilikausilta.

1.1.-31.3. 1.1-31.12.
Segmentit 2019 2018 2018 2017 2016
. (tilintarkastama- .(.01ka1stu, - o
(miljoonaa euroa) ton) tilintarkasta- (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
maton)

Liikevaihto

RUOLSIN tOTMINNOL 1.ttt eeeeeeene 154,3 164,0 682,1 759,4 790,8H
Suomen toiminnot 173,8 174,2 721,9 742,2 774,9D
Tanskan toiminnot 35,4 36,0 149,3 147,8 149,5M
Baltian toiminnot..........ccoeveveveeeieeeeeeeeeeeeeeeesenne 38,3 36,8 162,1 158,7 157,70
Liikevaihto yhteensi 401,8 411,0 1.715,4 1.808,1  1.872,90
Liikevoitto

RUOLSIN tOIMINNOL .....eveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e -1,0 -1,5 8,6 5,5 9,5M
Suomen toiminnot -3,0 -10,3 -36,6 -16,5 15,30
Tanskan toiminnot -7,1 -0,8 -5,9 -13,9 -6,6()
Baltian toOImMinnot ........c.veveeeeeeeereeeeereereeeeeeeeeeeeeene -0,7 -1,0 -0,7 4.4 6,2(D
Liikevoitto yhteensi (Segmentit).......ccoeeeeuererererees -11,8 -13,5 -34,6 -20,6 24,30
Konsernihallinnon kulut ..............cccooovvieiiieiiinennn. -2,9 -4,8 -14,9 -19,7 -14,7
Liikevoitto yhteensi (HKScan-konserni)............. -14,7 -18,3 -49.5 -40,3 9,7

() HK Scan-konserni muutti segmenttiraportointiaan vuoden 2017 alussa siten, ettd markkina-alueiden liikevaihto ja liikevoitto eivit
sisdlld sisdistd myyntid ja katetta. Vertailukauden 2016 tiedot on oikaistu vertailukelpoisiksi.

31.3.2019 pdiittynyt kolmen kuukauden jakso verrattuna 31.3.2018 pddttyneeseen kolmen kuukauden jaksoon

Liikevaihto

HKScanin litkevaihto 31.3.2019 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 401,8 miljoonaa euroa ja se laski 9,2
miljoonaa euroa eli 2,2 prosenttia verrattuna 411,0 miljoonaan euroon 31.3.2018 paéttyneelld kolmen kuukauden
jaksolla. Laskuun vaikutti padsidismyynnin ajoitus 31.3.2019 paéttyneen kolmen kuukauden jakson ulkopuolelle.
Erityisesti Ruotsin liikevaihto laski, mik& johtui pddasiassa Ruotsin kruunun heikkenemisesta.

Liikevoitto

HKScanin liikevoitto 31.3.2019 pééttyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli -14,7 miljoonaa euroa ja se parantui
3,6 miljoonaa euroa eli 19,7 prosenttia verrattuna -18,3 miljoonaan euroon 31.3.2018 péittyneelld kolmen kuu-
kauden jaksolla. Liikevoiton parantuminen johtui piédasiassa Suomen siipikarjaliiketoiminnan elpymisesti, tuotan-
totehokkuuden kohenemisesta kaikilla kotimarkkinoilla sekd konserninlaajuisista sédstdtoimista niin henkildsto-
kuin hallintokuluissa.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rabhoitustuotot ja -kulut 31.3.2019 pééttyneelld kolmen kuukauden jaksolta olivat -2,8 miljoonaa euroa verrattuna
-2,9 miljoonaan euroon 31.3.2018 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolta. Korkojohdannaisten kéyvin arvon
muutos oli 0,3 miljoonaa euroa ja vertailuajankohtana 0,7 miljoonaa euroa.

Tilikausi 2018 verrattuna tilikauteen 2017

Liikevaihto

HKScanin tilikauden 2018 liikevaihto laski 1.715,4 miljoonaan euroon tilikauden 2017 1.808,1 miljoonasta euros-
ta. Laskua oli 92,7 miljoonaa euroa eli 5,1 prosenttia. Liikevaihdon laskun pééasialliset syyt olivat Ruotsin kruu-
nun heikkeneminen, Rauman siipikarjayksikon kdynnistyshaasteet ja punaisen lihan myynnin lasku sekd Ruotsissa
ettd Suomessa.

Liikevoitto

Tilikauden 2018 liikevoitto laski -49,5 miljoonaan euroon tilikauden 2017 -40,3 miljoonasta eurosta eli 22,8 pro-
senttia. Liikevoiton lasku johtui padasiassa Rauman siipikarjayksikon kdynnistyskustannuksista ja kdynnistykseen
liittyvistd tuotantokustannusten kasvusta, materiaalihdvikistd ja menetetystd myynnista.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut tilikaudella 2018 olivat -9,9 miljoonaa euroa, ja nettorahoituskulut kasvoivat siten 3,0
miljoonaa euroa eli 43,5 prosenttia verrattuna -6,9 miljoonaan euroon tilikaudella 2017. Nettorahoituskulut kas-
voivat lisdantyneiden korollisten velkojen sekd korkojohdannaisten heikomman kéyvin arvon muutoksen johdos-
ta.

Tilikausi 2017 verrattuna tilikauteen 2016

Liikevaihto

HKScanin tilikauden 2017 liikevaihto laski 1.808,1 miljoonaan euroon tilikauden 2016 1.872,9 miljoonasta euros-
ta. Laskua oli 64,8 miljoonaa euroa eli 3,5 prosenttia. Rauman siipikarjayksikon kaynnistys laski liikevaihtoa
erityisesti Suomessa. Ruotsissa kokonaisliikevaihto laski eldinten vilitysmddrien vdhenemisen vuoksi. Tanskassa
tilikauden 2017 liikevaihto alitti tilikauden 2016 tason, kun taas Baltiassa liikevaihto parantui hieman tilikaudella
2017.

Liikevoitto

Tilikauden 2017 liikevoitto laski -40,3 miljoonaan euroon tilikauden 2016 9,7 miljoonasta eurosta. Liikevoiton
lasku johtui padasiassa Rauman yksikon kdynnistykseen liittyvistd haasteista. Lisdksi liikevoittoa tilikaudella 2017
rasittivat 22,6 miljoonan euron kertaluonteiset erit liittyen tydsuhteiden lopettamiseen ja omaisuuden arvon alen-
tumiseen.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut tilikaudella 2017 olivat -6,9 miljoonaa euroa, ja nettorahoituskulut laskivat siten 1,8 mil-
joonaa euroa eli 20,7 prosenttia verrattuna -8,7 miljoonaan euroon tilikaudella 2016. Tilikauden 2017 rahoitus-
tuotot ja -kulut siséltiavét 3,2 miljoonaa euroa korkojohdannaisten kdyvén arvon positiivista muutosta.
Taloudellinen asema

Varat

Pitkdaikaiset varat

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion pitkdaikaiset varat ilmoitettuina paivina:
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1.1-31.3. 1.1.-31.12.

Pitkiaikaiset varat 2019 2018 2017 2016
(tilintarkas-

(miljoonaa euroa) tamaton) (tilintarkastettu)

Aineettomat hyOdyKKeet..........cccoverieninienieienieieseeieseenen 64,9 66,3 64,8 66,0
LAKEAIVO .vevvievieeeeere ettt ettt e 70,8 71,2 72,4 77,0
Aineelliset hyOdykKeet .........coevvevirieninieniieienieerceieeeen 468,6 4342 4582 401,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa ........c.ccoceverereerenennene 21,2 21,1 22,5 22,2
MUUL SAQIMSEL.....eveeieeieieiiie ettt eeee e e e e e eaaeeeaes 3,3 2,5 2,8 4,7
Muut osakkeet ja 0SUUAEL .........cceveieiiiiiiieceeeeee 11,8 11,9 12,4 12,8
Laskennallinen verosaaminen............cccceeeeveeeevveeeiiveeeineeeenns 43,8 42,9 332 23,8
Pitkaaikaiset varat 684.,4 650,2 666,3 608,1

Pitkdaikaiset varat 31.3.2019 olivat 684,4 miljoonaa euroa. Tilikauden pédttyessid 31.12.2018 pitk&aikaiset varat
olivat 650,2 miljoonaa euroa, ja ne laskivat 16,1 miljoonaa euroa eli 2,4 prosenttia verrattuna 666,3 miljoonaan
euroon 31.12.2017. Pitk&aikaisia varoja laski pddosin investointeja suuremmat poistot. Laskennalliset verosaami-
set olivat 31.12.2018 42,9 miljoonaa euroa, jotka koostuivat padosin verotuksellisista tappioista, lykétyistd vero-
poistoista sekd korkovdhennysrajoitusten johdosta lykityistd korkovdhennyksistd ja 31.12.2017 33,2 miljoonaa
euroa. Kasvu johtuu kertyneisté tappioista.

Pitkdaikaiset varat 31.12.2017 olivat 666,3 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 58,2 miljoonaa euroa eli
9,6 prosenttia verrattuna 608,1 miljoonaan euroon 31.12.2016. Pitkdaikaisten varojen kasvu johtui pddosin Rau-
man tehtaan investoinneista aineellisiin hyodykkeisiin sekd laskennallisten verosaamisten kasvamisesta kertynei-
den tappioiden my6td. Laskennalliset verosaamiset nousivat 23,8 miljoonasta eurosta 31.12.2016 33,2 miljoonaan
euroon 31.12.2017.

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat 31.3.2019 olivat 282,9 miljoonaa euroa. Tilikauden pdittyessi 31.12.2018 lyhytaikaiset varat
olivat 281,7 miljoonaa euroa, ja ne laskivat 4,7 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia verrattuna 286,4 miljoonaan
euroon 31.12.2017.

Lyhytaikaiset varat 31.12.2017 olivat 286,4 miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 39,8 miljoonaa euroa eli 16,1 pro-
senttia verrattuna 246,6 miljoonaan euroon 31.12.2016. Lyhytaikaisten varojen kasvu tilikaudella 2017 johtui
poikkeuksellisen suuresta kassavarojen marasta.

Oma piiiioma ja velat

Oma pddoma

Yhtion oma pddoma taseessa 31.3.2019 oli 304,3 miljoonaa euroa. Tilikauden pdittyessd 31.12.2018 oma piadoma
taseessa oli 326,6 miljoonaa euroa eli 24,4 miljoonaa euroa vihemmén kuin 31.12.2017, jolloin se oli 351,0 mil-
joonaa euroa. Oman padoman miédrd on vdhentynyt pdédosin kertyneiden voittovarojen vdhentymisen johdosta.
Voittovarat laskivat tilikauden tappion ja jaetun osingon vuoksi. Toisaalta 40 miljoonan euron hybridilainan liik-
keeseenlasku syyskuussa 2018 korotti Yhtion oman paddoman méaaraa.

Oma pddoma taseessa 31.12.2017 oli 351,0 miljoonaa euroa eli 58,7 miljoonaa euroa vihemmén kuin 31.12.2016,
jolloin se oli 409,7 miljoonaa euroa. Oman pddoman muutos johtuu padosin kertyneiden voittovarojen vihentymi-
sesté tilikauden tappion ja osingonjaon myoté.

Pitkdaikaiset velat

Yhtion pitkdaikaiset velat taseessa 31.3.2019 olivat 335,8 miljoonaa euroa. Tilikauden paittyessd 31.12.2018
pitkéaikaiset velat taseessa olivat 305,4 miljoonaa euroa eli 1,6 miljoonaa euroa enemmén kuin 31.12.2017, jol-
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loin ne olivat 303,8 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten velkojen miirdn kasvu johtui pddosin eldkevelvoitteiden kas-
vamisesta Ruotsin etuuspohjaisen jérjestelyn alijidimin kasvamisen myoté.

Pitkdaikaiset velat taseessa 31.12.2017 olivat 303,8 miljoonaa euroa eli 137,1 miljoonaa euroa enemmain kuin
31.12.2016, jolloin ne olivat 166,7 miljoonaa euroa. Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma nousi Rauman teh-
taan investoinnista johtuen

Lyhytaikaiset velat

Yhtion lyhytaikaiset velat taseessa 31.3.2019 olivat 327,2 miljoonaa euroa. Tilikauden paittyessd 31.12.2018
Iyhytaikaiset velat taseessa olivat 300,0 miljoonaa euroa eli 2,2 miljoonaa euroa enemmén kuin 31.12.2017, jol-
loin ne olivat 297,8 miljoonaa euroa. Nousu johtuu péddosin korollisen vieraan pddoman mairdn kasvusta Rauman
tehtaaseen tehtyjen investointien ja tappioiden my6td. Kasvua on kuitenkin rajoittanut ostovelkojen olennainen
viahentyminen Rauman tehtaan ldhes 50 miljoonan euron maksuerin maksamisen myota.

Lyhytaikaiset velat taseessa 31.12.2017 olivat 297,8 miljoonaa euroa eli 19,4 miljoonaa euroa enemméin kuin
31.12.2016, jolloin ne olivat 278,4 miljoonaa euroa. Kasvu johtuu péadosin ostovelkojen mairin kasvusta. Osto-
velan mééraa tilikaudella 2017 kasvattivat tavanomaisten tavaroiden ja palveluiden ostoihin liittyvien velkojen
liséksi Rauman investointeihin liittyvét ostolaskut, joita oli tilikaudella 2017 taseessa enemmaén kuin tilikaudella
2016.

Maksuvalmius ja pidomanliihteet

Pddomanldhteet

Yhtion pédasialliset pddomanlidhteet ovat normaalin liiketoiminnan tulorahoitus, pankkilainat, joukkovelkakirja-
lainat, hybridilaina ja yritystodistusohjelma. Yhtion rahavarat 31.3.2019 olivat 5,9 miljoonaa euroa, mink liséksi
Yhtiolld oli 31.3.2019 kéytettdvissddn yhteensd 100,0 miljoonan euron nostamattomat, osittain vuonna 2020 ja
osittain vuonna 2021 pédttyvit valmiusluottolimiitit. Pankkilainojen osalta Yhtiollda on vuosina 2020 ja 2021
erdéntyvid pankkilainoja yhteensd 74 miljoonaa euroa. Tdmén Esitteen pdiviméédrand Yhtiolld on yhteensd noin
99,4 miljoonan euron edestd erdéntyvid ulkopuolista rahoitusta seuraavan 12 kuukauden aikana koostuen joukko-
velkakirjalainoista, pankkilainoista, eldkelainoista ja yritystodistuksista. Valmiusluottolimiitit ja pankkilainat on
tarkoitus korvata uudella vuoden 2021 lopussa paéttyvalld 100,0 miljoonan euron valmiusluottolimiitilld ja uudel-
la vuoden 2021 lopussa erddntyvilld maidrdaikaisella lainasopimuksella, joihin Yhti6 on saanut lainanlupauksen
rahoittajapankeiltaan 29.5.2019. Niiden lainanlupausten toteutumiset ovat ehdollisia Osakeannin toteutumiselle
siten, ettd Yhtio kerdd Osakeannista vihintdén 50 miljoonan euron bruttovarat, mihin Yhtion Osakeannin yhtey-
dessd saamat merkintdsitoumukset riittdvét. Lisdksi lainanlupaukset ovat tiettyjen tavanomaisten ehtojen liséksi
ehdollisia muun muassa sille, ettd niitd koskeva lopullinen lainasopimus allekirjoitetaan viimeistddn 15.7.2019 ja
ettei Yhtion liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen haitallista
muutosta. Edellyttden ettd valmiusluottolimiitit ja pankkilainat korvataan 29.5.2019 saatujen luottolupausten mu-
kaisesti, Yhtiolld olisi timén Esitteen pdiviméaarastd seuraavan 12 kuukauden aikana yhteensé noin 60,3 miljoo-
nan euron edesté erddntyvad rahoitusta koostuen joukkovelkakirjalainoista, pankkilainoista, eldkelainoista ja yri-
tystodistuksista. Yhtiolld on liséksi 19,8 miljoonan euron shekkitililimiitti, josta kéytdssd oli 31.3.2019 yhteensé
6,0 miljoonaa euroa (31.12.2018: 0,0 euroa).

Korolliset velat ja pitkdaikaiset lainat

Konsernin korolliset velat per 31.3.2019 olivat 370,6 miljoonaa euroa, sisédltden IFRS 16:n mukaisen leasingvelan,
44,7 miljoonaa euroa. Konsernin korolliset velat per 31.12.2018 olivat 319,0 miljoonaa euroa (31.12.2017: 259,2
miljoonaa euroa, 31.12.2016: 144,1 miljoonaa euroa). Nettovelka per 31.3.2019 oli 364,7 miljoonaa euroa. Netto-
velka per 31.12.2018 oli 289,4 miljoonaa euroa (31.12.2017: 208,2 miljoonaa euroa, 31.12.2016: 137,2 miljoonaa
euroa). Nettovelka kasvoi 81,2 miljoonaa euroa vuoden 2017 lopusta Rauman yksikdn kéyttoonottokuluista ja
investointiin liittyvistd maksuista johtuen. Nettovelkaantumisaste per 31.3.2019 oli 119,8 prosenttia. IFRS 16:n
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mukaisen leasingvelan vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli noin 14,5 prosenttiyksikkod. Nettovelkaantumis-
aste per 31.12.2018 oli 88,6 prosenttia (31.12.2017: 59,3 prosenttia, 31.12.2016: 33,5 prosenttia).

Konsernin pitkdaikaiset lainat koostuvat vakuudettomista joukkovelkakirjalainoista, pankkilainoista, elédkelainois-
ta sekd hybridilainasta. Lisdksi Yhtiolld oli 31.3.2019 kéaytettdvissddn yhteensd 100,0 miljoonan euron nostamat-
tomat ja osittain vuonna 2020 ja osittain vuonna 2021 valmiusluottolimiitit, jotka on tarkoitus korvata uudella
vuoden 2021 lopussa paittyvalld 100 miljoonan euron valmiusluottolimiitilld, johon Yhtié on saanut lainanlu-
pauksen rahoittajapankeiltaan 29.5.2019.

Joukkovelkakirjalainat erddntyviat marraskuussa 2019 (piddomaltaan 33,5 miljoonaa euroa) ja syyskuussa 2022
(padomaltaan 135 miljoonaa euroa). Marraskuussa 2019 erdéntyvé joukkovelkakirjalaina oli alkuperdiseltd paa-
omaltaan 100 miljoonaa euroa. HKScan toteutti syyskuussa 2017 kyseisen joukkovelkakirjalainan takaisinostotar-
jouksen, jonka johdosta joukkovelkakirjalainan pdédoma viheni 33,5 miljoonaan euroon. Vuosina 2020 ja 2021
erddntyvid pankkilainoja on yhteensd 74 miljoonaa euroa, jotka on tarkoitus korvata uudella vuoden 2021 lopussa
erddntyvilld méairdaikaisella lainasopimuksella, johon Yhtid on saanut lainanlupauksen rahoittajapankeiltaan
29.5.2019. Vuonna 2024 erdédntyvid eldkelainoja on yhteensd 12 miljoonaa euroa. Liséksi HKScan-konsernilla on
vuonna 2026 erddntyvid ulkomaisten vientiluottolaitosten (ECA) takaamia lainoja yhteensd 27 miljoonan euroa.

Rahoituksen kovenantit

Vakuudettomissa joukkovelkakirjalainoissa, pankkilainoissa, eldkelainoissa ja ECA-lainoissa on nettovelkaantu-
misasteeseen sidottu kovenantti. Joukkovelkakirjalainoissa kovenanttitaso on 130 prosenttia ja pankkilainoissa
120 prosenttia ilman IFRS 16:n mukaisia velkoja (yhteenséd 45 miljoonaa euroa), mikd vastaa IFRS16:n mukaisin
luvuin laskettuna tasoa, 135 prosenttia. Yhtid on saanut rahoittajapankeiltaan 29.5.2019 lainanlupaukset, joiden
mukaisissa tulevissa pankkilainoissa ja valmisluottolimiiteissd nettovelkaantumiskovenantti lasketaan IFRS16:n
mukaisin luvuin ja taso on 125 prosenttia. Ndiden lainanlupausten toteutumiset ovat ehdollisia Osakeannin toteu-
tumiselle siten, ettd Yhtio kerdd Osakeannista véhintdédn 50 miljoonan euron bruttovarat, mihin Yhtion Osakean-
nin yhteydessd saamat merkintdsitoumukset riittdvit. Liséksi lainanlupaukset ovat tiettyjen tavanomaisten ehtojen
lisdksi ehdollisia muun muassa sille, ettd niitd koskeva lopullinen lainasopimus allekirjoitetaan viimeistddn
15.7.2019 ja ettei Yhtion liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa tai markkinoilla yleisesti tapahdu olennaisen
haitallista muutosta.

Rahavirrasta yleisesti

Rahavirta ennen investointeja oli 1.1.2019-31.3.2019 -15,3 miljoonaa euroa. Rahavirta ennen investointeja laski
vuonna 2018 -15,1 miljoonaan euroon (2017: 57,8 miljoonaa euroa, 2016: 79,8 miljoonaa euroa). Vuonna 2018
konsernin maksuvalmius siilyi hyvéna. Sitovien valmiusluottojen méard per 31.3.2019 oli 100,0 miljoonaa euroa.
Sitovien valmiusluottojen médrd per 31.12.2018 oli 100,0 miljoonaa euroa (31.12.2017: 100,0 miljoonaa euroa,
31.12.2016: 100,0 miljoonaa euroa) ja ne olivat kokonaisuudessaan kéyttdmaittd. 200 miljoonan euron yritystodis-
tusohjelmasta oli kdytossa per 31.12.2018 35,5 miljoonaa euroa (31.12.2017: 0,0 euroa, 31.12.2016: 7,0 miljoonaa
euroa).

Vuoden 2018 ensimméisen vuosineljdnneksen aikana konserni nosti uuden nelivuotisen, kertalyhenteisen 40 mil-
joonan euron lainan Rauman investointiin liittyen. Vuoden 2018 kolmannen vuosineljinneksen aikana HKScan
laski liikkeeseen 40 miljoonan euron hybridijoukkovelkakirjalainan vahvistaakseen yhtion padomarakennetta.
Hybridilainaa kisitellddn HKScanin IFRS-konsernitilinp4étoksessd omana pddomana. Hybridilainan kuponkikor-
ko on kiinted 8,00 prosenttia vuodessa. Lainalla ei ole maéréttyd erdpdivad, mutta HKScanilla on oikeus lunastaa
laina takaisin ensimmaéistd kertaa viiden vuoden kuluttua hybridilainan liikkeeseenlaskupdivista sekd titd seuraa-
vina vuotuisina koronmaksupaivina.

Nettorahoituskulut

Nettorahoituskulut olivat 1.1.2019-31.3.2019 -2,8 miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut vuonna 2018 olivat -9,9
miljoonaa euroa (2017: -6,9, 2016; -8,7 miljoonaa euroa), sisdltden korkojohdannaisten kiyvén arvon muutoksen
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1,9 miljoonaa euroa (2017: 3,2 miljoonaa euroa, 2016: -0,5). Nettorahoituskulut kasvoivat lisdéntyneiden korollis-
ten velkojen johdosta. 31.12.2018 nettovelkaantumisaste oli 88,6 prosenttia. 1.1.2019 kéyttoon otetun IFRS 16:n
myoOtd varat ja korolliset velat kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa. Tdmédn kasvun myd6td nettovelkaantumisaste
31.12.2018 oli noin 103 prosenttia.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetidén yhteenveto HKScanin rahavirroista 31.3.2019 ja 31.3.2018 paittyneilld kolmen
kuukauden jaksoilla sekd 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 pééttyneilld tilikausilla:

31.3. 1.1.-31.12.
Yhtion rahavirrat 2019 2018 2018 2017 2016
. ) (oikaistu,
(miljoonaa euroa) “:;E‘;g?; tilintarkasta- (tilintarkastettu)
maton)
Liiketoiminnan nettorahavirta ...............cccccueeun.... -17,5 -42.6 -24.6 45,7 70,9
Investointien nettorahavirta -10,4 -58,8 -89,8 -104,0 -53,9
Rahoituksen nettorahavirta...............cccoeeveeveennnn, 43 57,9 92,9 101,9 -20,6
Rahavarat kauden lopussa .........cccceeeeeeriereeniennn, 59 7,2 29.4 50,9 6,6

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos 31.3.2019 pééttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta oli -23,5 miljoonaa euroa. Rahavarojen
muutos 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta oli -21,5 miljoonaa euroa. Rahavarojen muutos 31.12.2017 péitty-
neelti tilikaudelta oli 43,6 miljoonaa euroa, ja 31.12.2016 pédttyneeltd tilikaudelta -3,5 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta

Yhtion liiketoiminnan nettorahavirta 31.3.2019 pééttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta oli -17,5 miljoonaa euroa
ja se parantui 25,1 miljoonaa euroa verrattuna 31.3.2018 péaittyneen kolmen kuukauden jakson nettorahavirtaan,
joka oli -42,6 miljoonaa euroa. Liiketoiminnasta kertyneen nettorahavirran paranemiseen vaikutti parantunut tulos
sekd kayttopddoman kehitys.

Liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2018 péittyneelti tilikaudelta oli -24,6 miljoonaa euroa, ja se laski 70,3 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2017 péattyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli 45,7 miljoonaa euroa. Liike-
toiminnasta kertyneen nettorahavirran laskuun vaikutti heikentynyt tulos seké kéayttopddoman kehitys.

Liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2017 paittyneeltd tilikaudelta oli 45,7 miljoonaa euroa, ja se laski 25,2 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2016 pééttyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli 70,9 miljoonaa euroa. Liike-
toiminnasta kertyneen nettorahavirran laskuun vaikutti heikentynyt tulos.

Investointien nettorahavirta

Yhtion investointien nettorahavirta 31.3.2019 péaittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta oli -10,4 miljoonaa euroa.
31.3.2018 paittyneen kolmen kuukauden jakson nettorahavirta oli -58,8 miljoonaa euroa. Pienempi investointien
nettorahavirta johtui vertailuvuonna maksetusta Rauman investoinnin maksuerasta.

Investointien nettorahavirta 31.12.2018 péattyneelta tilikaudelta oli -89,8 miljoonaa euroa, ja investoinnit laskivat
14,2 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2017 péattyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli -104,0 miljoonaa
euroa. Muutos johtui Rauman tehtaan investoinnin ajoittumisesta

Investointien nettorahavirta 31.12.2017 péittyneelté tilikaudelta oli -104,0 miljoonaa euroa, ja investoinnit kas-
voivat 50,1 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2016 pééttyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli -53,9 miljoo-
naa euroa. Muutos johtui Rauman tehtaan investoinnin ajoittumisesta.
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Rahoituksen nettorahavirta

Yhtion rahoituksen nettorahavirta 31.3.2019 paéttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta oli 4,3 miljoonaa euroa.
31.3.2018 péittyneen kolmen kuukauden jakson nettorahavirta oli 57,9 miljoonaa euroa. Rahoituksesta kertyneen
nettorahavirran tarve on ollut vihdisempi pienentyneen tappion ja investointien myoté.

Rahoituksen nettorahavirta 31.12.2018 paéttyneeltd tilikaudelta oli 92,9 miljoonaa euroa, ja se laski 9 miljoonaa
euroa verrattuna 31.12.2017 pééttyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli 101,9 miljoonaa euroa. Tilikaudella
2017 rahoituksen rahavirtaan vaikutti Rauman tehtaan investoinnin ajoittuminen.

Rahoituksen nettorahavirta 31.12.2017 paéttyneelta tilikaudelta oli 101,9 miljoonaa euroa, ja se nousi 122,5 mil-
joonaa euroa verrattuna 31.12.2016 pédttyneen tilikauden nettorahavirtaan, joka oli -20,6 miljoonaa euroa. Nousu
johtui Rauman tehtaan investoinnin ajoittumisesta ja huonommasta tuloksesta.

Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Seuraavissa taulukoissa esitetddn ehdolliset velat ja varat sekd hankintasitoumukset 31.3.2019 paéttyneelld kol-
men kuukauden jaksolla sekd 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péaéttyneilla tilikausilla.

31.3.
Muut vastuusitoumukset 2019
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
Muiden puolesta annetut
Takaukset ja muut SIOUMUKSEL ........coeeieriiriiiiiieieeeeeteeeee e, 11,6
31.12.
Vakuudet ja vastuusitoumukset 2018 2017 2016
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu)
Muiden puolesta
TAKAUKSEL ...eeeeieeeieieeeeee ettt e et e e e e et e e e e e s enate e e e e e e e e ennaneeeas 5.5 8,5 8,8
MUULE SIEOUIMUKSEL .....eeeeiiiiiiieee ettt et e e e e e et e e e e e e eaaraeeeeeseensaanneees 6,2 8,7 7.4
Leasingvastuut
Alle yhden vuoden sisdlld erddntyvit leasingvastuut............coceveeeevininencnenicniennnn, 3,1 33 3,5
1-5 vuoden sisélld erddntyvét 1easingvastuut ..........cecevveeviererienieesieneeieseeieie s 39 4,0 4,0
Yli 5 vuoden pééstd erddntyvit leasingvastuut .........cccoeverveiiinienieeneneneeeeeen, 0,1 0,2 0,0
Yhteensi 18,8 24,7 23,7

IFRS 16 "Vuokrasopimukset" on korvannut IAS 17 -ohjeistuksen koskien vuokrasopimuksia. IFRS 16 maarittia
periaatteet, joilla vuokrasopimusten osapuolet kirjaavat, arvostavat ja esittivét tietoja vuokrasopimuksista. Stan-
dardia on sovellettava 1.1.2019 alkaen ja HKScan-konserni on ottanut sen kayttoon takautuvasti. IFRS 16:n mu-
kaan vuokralle ottajan on kirjattava taseeseen varat ja velat sekéd tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus
kaikista yli 12 kuukauden vuokrasopimuksista. Alle 12 kuukauden sopimukset ja arvoltaan vihiiset hydodykkeet
HKScan-konserni jattdd tarkastelun ulkopuolelle. Uudella standardilla ei ole merkittivdd vaikutusta tulokseen
ennen veroja. Varat ja korolliset velat kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa.

Seuraavissa taulukoissa esitetdin HKScan-konsernin vuokravastuut 31.3.2019 péittyneelld kolmen kuukauden
jaksolla sekd 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 pééttyneilla tilikausilla. 31.3.2019 leasing- ja vuokravastuut
on esitetty [IFRS 16 -standardin mukaisesti.
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31.3.

Muut vastuusitoumukset 2019
(tilintarkastamaton)
(miljoonaa euroa)
Muut omat vastuut
Leasing- ja VUOKIaVaStUUL.........ccueieieiriiieieieeeeieeee e 11
31.12.
Muut vuokravastuut 2018 2017 2016
(miljoonaa curoa) (tilintarkastettu)
Alle yhden vuoden sisalld eranty VAt ..........cooeeeeverininene e 8,2 6,4 6,5
1-5 vuoden sisdlld eraantyvat........c.coceveeeeerinennene. 20,6 17,0 14,5
Y1i 5 vuoden sisilld erdantyvét 14,8 9,0 10,7
Muut vuokravastuut yhteensi 43,6 324 31,7

Rahoitusriskien hallinta

HKScan-konsernin konsernirahoituksen tehtdvand on huolehtia kustannustehokkaasti konserniyritysten rahoituk-
sen hankinnasta, likviditeetistd, rahavaroista, rahoitusriskien hallinnasta ja rahoittajasuhteista. Hallituksen hyvik-
syma rahoituspolitiikka maarittdd konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet. Politiikkaa tdydentdvét erilliset
toimintaohjeet sekd hyviaksymiskédytdnnot. Rahoitusriskeilld tarkoitetaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvia epésuo-
tuisia muutoksia, joiden seurauksena yrityksen tuloksen kertyminen voi heikentyd tai rahavirrat voivat supistua.
Rabhoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituksen keinoin suojata yhtion suunniteltu tuloskehitys ja oma paa-
oma seké turvata konsernin maksuvalmius kaikissa tilanteissa ja markkinaolosuhteissa.

Konsernin toiminnan ulkoinen rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty rahoitusosastolle, joka toimii kon-
sernin rahoitusjohtajan alaisuudessa. Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat inst-
rumentit riskeiltd suojautumiseen laheisessd yhteistyossi operatiivisten yksikdiden kanssa.

Riskienhallinnassa voidaan kéyttdd erilaisia instrumentteja, kuten valuuttatermiineja ja -optioita, koron- ja valuu-
tanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja ja hyddykejohdannaisia. Johdannaisia kdytetdédn ainoastaan suojaustarkoi-
tuksiin, ei spekulatiivisesti. Konsernin tytdryhtididen rahoitus hoidetaan pidiasiassa emoyhtion kautta. Tytdryhtiot
eivit saa ottaa uutta ulkoista rahoitusta eivitkd antaa takausta tai panttia ilman emoyhtion rahoitusosaston lupaa.

Valuuttariski

Konsernin kotimarkkina-alue muodostuu Suomesta, Ruotsista, Tanskasta ja Baltian maista. Yhtié valmistaa, myy
ja markkinoi sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihasta tehtyjé tuotteita, lihavalmisteita ja valmisruokia. Asi-
akkaita ovat vihittdiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektorit. Lihatuotteet tuotetaan pédédasiassa koti-
markkinoille, mikd vihentdd konsernin valuuttariskid.

Transaktioriski syntyy konserniyhtididen harjoittaessa ulkomaanrahan méérdistd tuontia ja vientid sekd konsernin
ulkopuolelle ettd konsernin sisélld. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on suojata konsernin liiketoiminta va-
luuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksikdille aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssitason vaihte-
luun. Valuuttapositiot, jotka muodostuvat myynti- ja ostosopimusten (tase-erdt ja komittoidut rahavirrat) ja rahoi-
tussopimusten rahavirroista seké erittdin todennikoisistd ennustetuista rahavirroista, suojataan emoyhtion kanssa
tehtévilld termiinisopimuksilla. Liiketoimintayksikot raportoivat taseriskipositionsa, ennustetut ulkomaanvaluutan
madrdiset myynnit ja ostot ja suojausasteensa rahoitusosastolle sdédnnollisesti.

Rahoituspolititkan mukaisesti tytdryhtididen tulee suojata tase-erdt kokonaan ja komittoidut rahavirrat valilld 50—
100 prosenttia. Lisdksi ennustetut, erittdin todenndkdiset rahavirrat suojataan vélilld 0-50 prosenttia enintédén 12
kuukautta eteenpéin. Rahoitusosasto voi kdyttdd suojaavana instrumenttina valuuttatermiineitd, -optioita ja valuu-
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tanvaihtosopimuksia. Rahoitusosasto pyrkii suojaamaan merkittavat valuuttapositionsa kokonaan. Ndma muodos-
tuvat kaupallisista positioista, ulkoisesta rahoituksesta ja sisdisesté rahoituksesta, joka annetaan tytéryhtion kotiva-
luutassa. Kaikki suojausinstrumentit on tehty suojaustarkoituksessa mutta tilld hetkelld niihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa.

Translaatioriski muodostuu tytiryhtididen, joiden toiminnallinen valuutta on muu kuin euro, oman padoman kon-
solidoinnista perusvaluuttaan. Konsernin yhtididen merkittdvimmaét valuuttamadraiset omat padomat ovat Ruotsin
kruunuina ja Tanskan kruunuina. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat konsolidoitavan oman padoman méérién,
ja konsolidoinnissa syntyy kirjanpidollista oman pddoman muuntoeroa. Rahoitusosasto tunnistaa ja hallinnoi va-
luuttojen translaatioriskejé rahoituspolitiilkan mukaisesti. HKScan-konserni ei nykyisin suojaudu translaatioriskil-
ta.

Korkoriski

Konserni on altistunut korkoriskille padasiallisesti korollisten velkojen kautta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena
on vihentdd korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa, minimoida velanhoitokustannukset ja parantaa ennustetta-
vuutta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei
ole merkittava, silla kyseiset sijoitukset pyritddn pitiméén vahaisind. Konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat
ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Korkoriskid mitataan koron liikkeiden vaikutuksella ennustettuun kokonaisvelkaan. Relevantit mittausjaksot vali-
taan liiketoimintastrategian suunnittelun ja mahdollisten isojen investointiohjelmien yhteydessd. Korkoriskin hal-
litsemiseksi konsernin lainanotto on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Yritys voi ottaa
lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kéyttdd korkojohdannaisia paéstikseen rahoituspolitiikan
mukaiseen tulokseen. Politiikan tavoitteena on pitié lainojen korkosidonnaisuusaika 12 ja 48 kuukauden vaililla.
Tilinpaatoshetkelld korkosidonnaisuusaika oli 25 kuukautta. Konserni seuraa ja analysoi korkoriskid sddannollises-
ti. Konserni on mairitellyt herkkyysrajat korkojen liikkeille.

Nettorahoituskulujen herkkyys yhden prosenttiyksikon korkojen nousulle/laskulle muiden tekijoiden pysyessé
ennallaan oli 31.12.2018 noin 1,7 (31.12.2017 1,1) miljoonaa euroa ennen veroja seuraavien 12 kuukauden aika-
na. Herkkyysanalyysi on laadittu tilinpdatdshetken korollisten velkojen ja korkojohdannaisten méérien ja maturi-
teettien perusteella.

Rahoitussopimusten vastapuoliriski

Rahoituksen vastapuoliriskid aiheutuu siitd, ettd rahoitustapahtuman sopimusosapuoli ei vélttimitta pysty téytta-
méédn sopimusvelvoitteitaan. Riskit liittyvét ldhinné sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusten vastapuoliriskei-
hin. Vastapuolina kéytetidén konsernin rahoittajapankkeja aina kun se on mahdollista seki joitakin muita toimijoi-
ta. Kassavaroja voidaan sijoittaa pankkitalletuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin, kuntatodistuksiin, erikseen maa-
ritettyjen, padasiassa Helsingin Porssin porssilistalla noteerattujen yritysten yritystodistusohjelmiin sek tiettyihin
valtio-omisteisiin yhtidihin. Sijoitustoiminnan véhéisyyden vuoksi vastapuoliriski ja hintariski tdstd toiminnasta
eivit ole merkittavia.

Hyodykeriski

Konserni altistuu hyodykeriskeille, jotka liittyvdt hyddykkeen saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin. Liharaaka-
aineiden liséksi fyysinen sdhkonkulutus on yksi konserniyhtididen merkittdvimmistd hyddykeriskeistd. Tytaryhtiot
voivat suojautua sdhkon markkinahintojen ja muiden hyddykehintojen vaihtelua vastaan hankkimalla kiintedhin-
taisia tuotteita tai tekemalld johdannaissopimuksia rahoitusosaston kanssa.

Konserni kéyttdd sdhkotermiinejd Suomessa, Ruotsissa ja Virossa energiakustannusten tasaamiseen. Sahkon hinta-
riskid tarkastellaan viiden vuoden aikajinteelld. Tilikauden aikana toimitetun séhkon hintaa suojaavien johdan-
naisten osalta arvonmuutokset siséltyvit ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten osalta
noudatetaan suojauslaskentaa.

Luottoriski
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Konsernin rahoituspolitiikassa ja siihen liittyvissd ohjeistuksissa médritelldén asiakkaiden seké sijoitustransaktioi-
den ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seké sijoitusperiaatteet. Rahoitusosasto
vastaa konsernin luotonhallintaan liittyvien periaatteiden méiérittelystd, luottopolitiikan paivittimisesti ja konser-
nin tytiryhtididen ohjeistamisesta luotonhallinnan osalta. Luottoriski aiheutuu siitd, ettd asiakas ei valttimattd
pysty tdyttimddn maksuvelvoitteitaan. Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle, ja merkit-
tdvimpid asiakkaita ovat eri markkina-alueiden kaupan keskusliikkeet. Asiakkaiden luottokelpoisuutta, maksu-
kayttaytymisti ja luottolimiittejd seurataan jarjestelméllisesti. Pdédperiaatteena on, ettd kaikelle myonnetylle luotol-
le vaaditaan jonkinlainen vakuus. Se voi olla luottovakuutus, pankkitakaus tai vakuustalletus. Konserni altistuu
liséksi véhiiselle luottoriskille rahoittaessaan alkutuotannon sopimustuottajien investointeja.

Tilikaudella 2018 aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maaré oli -0,2 (2017: 0,0) mil-
joonaa euroa. Konsernin luottoriskin enimméismééri vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.

Maksuvalmius ja jéilleenrahoitusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen médrdd mm. laatimalla ja
analysoimalla rahavirtaennusteita. Konsernilla tulee olla riittivd maksuvalmius kaikissa tilanteissa, niin ettd silld
katetaan ldhitulevaisuuden tarpeet seké liiketoiminnassa ettd rahoituksessa. Rahoituksen saatavuus varmistetaan
hajauttamalla lainasalkku maturiteettien, rahoitusléhteiden ja rahoitusinstrumenttien suhteen. Rahavarat pyritééan
yleisesti pitiméédn vdhiisind. Konsernilla on pankkeja sitovia valmiusluottojérjestelyjd, pankkilainoja, shekkitili-
limiitteja sekd lyhytaikainen, 200 miljoonan euron suuruinen suomalainen yritystodistusohjelma. Maksuvalmius-
riskié hallitaan pitdmaélla pitkdaikainen likviditeettivaranto yli lyhytaikaisen likviditeettitarpeen. Konsernin likvi-
diteettivaranto sisdltdd kassavarat, rahamarkkinasijoitukset sekd pitkdaikaiset nostamattomat sitovat valmiusluot-
tolimiitit. Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten lainojen
Iyhennykset seuraavien 12 kuukauden aikana, odotetut osingot seké erikseen méidritelty strateginen likviditeetti-
tarve, jossa huomioidaan juoksevan liiketoiminnan tarpeet.

Konsernin maksuvalmius, rahoitusprofiili ja maturiteettirakenne sdilyivit hyviand vuoden 2018 aikana. Kayttdmét-
tomien valmiusluottojen mééra 31.3.2019 oli 100,0 (31.12.2018: 100,0) miljoonaa euroa. Liséksi konsernilla oli
muita kayttdmattomié shekkitili- ym. limiittejd per 31.3.2019 13,0 (31.12.2018: 19,9) miljoonaa euroa. Shekkitili-
limiittisopimukset ovat voimassa toistaiseksi. Yhtion 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kéytossa
31.3.2019 37,0 (31.12.2018: 35,5) miljoonaa euroa. Kassavarat olivat 31.3.2019 5,9 (31.12.2018: 29,4) miljoonaa
euroa. Konsernin nostettujen lainojen keskimddrdinen korkoprosentti (jdrjestelypalkkiot mukaan lukien) oli
31.3.2019 2,5 (31.12.2018: 2,5) prosenttia.

Yhtion nykyisisséd lainasopimuksissa on nettovelkaantumisaste-kovenantti. Marraskuussa 2019 ja syyskuussa
2022 eraédntyvilld vakuudettomilla joukkovelkakirjalainoilla on nettovelkaantumisasteen kovenantti 130 prosent-
tia. Lainakovenantin toteuma raportoidaan rahoittajille neljainnesvuosittain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttieh-
toa, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttichdon tiyttymistd
saannollisesti. Riskit arvonalentumiskirjauksille tai rahoitussopimusten kovenanttichtojen rikkoutumiselle kasva-
vat ja vaikuttavat yhtion taloudelliseen asemaan, jos konsernin taloudellinen suorituskyky ei parane ja tase vahvis-
tu. Kovenanttiehtojen rikkoutuminen voisi johtaa merkittidvien lainaerien erdantymiseen. 1.1.2019 kaytt66n otetun
IFRS 16:n mydta varat ja korolliset velat kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa. Tamén kasvun myoti nettovelkaan-
tumisaste vuoden 2018 lopussa oli noin 103 prosenttia.

Pddoman hallinta

HKScan-konsernin padoman hallinnan pyrkimykseni on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea liiketoimin-
taa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja mahdollistamalla orgaaninen ja rakenteellinen kasvu. Opti-
maalinen pddomarakenne tuottaa my0s pienemmét pddoman kustannukset. Pddomarakenteeseen vaikutetaan oh-
jaamalla liiketoimintaan sitoutuvan kéyttopddoman méédrdd sekd tuloksen, osingonjaon ja osakeantien kautta.
HKScan-konserni voi myos paittdd omaisuuserien myynnisté velkojen viahentdmiseksi.

HKScan-onsernin paddomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (net
gearing ratio). Omavaraisuusaste tarkoittaa oman pddoman suhdetta taseen loppusummaan. Nettovelkaantumisas-
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tetta laskettaessa nettovelka jaetaan omalla pddomalla. Nettovelkoihin sisdltyvét korolliset velat vihennettyné
rahavaroilla ja korollisilla lainasaamisilla. 31.12.2018 omavaraisuusaste on 35,1 prosenttia. Nettovelkaantumisas-
teen osalta virallinen taloudellinen tavoite on alle 100 prosenttia. Nettovelkaantumisaste oli 31.12.2018 88,6 pro-
senttia. 1.1.2019 kéytt6on otetun IFRS 16:n my6ti varat ja korolliset velat kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa.
Tamain kasvun myo6té nettovelkaantumisaste vuoden 2018 lopussa oli noin 103 prosenttia.

Konsernitilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Yhtion johto tekee tilinpdétostd laatiessaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joihin liittyy epavarmuutta.
Lopulliset toteutumat saattavat poiketa arvioista ja oletuksista. Arviot perustuvat johdon aiempaan kokemukseen,
raportointikauden péattymishetkelld parhaaseen mahdolliseen kiytettdvissd olevaan tietoon sekd perusteltavissa
oleviin oletuksiin.

Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, "IFRS") mukaisesti ja sitd laadittacssa on noudatettu laatimishetkelld voimassaolevia IAS-standardeja seké
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpiétosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sddnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-sdénndksié tdydentévien kirjanpito- ja yhteisdlainsdddanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisten hankintamenojen perusteella lukuun ottamatta myéhemmin selitetty-
ja rahoitusinstrumentteja ja biologista omaisuutta, joka on arvostettu kdypddn arvoon. Tilinpdétoksen laatiminen
IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd tiettyjen kriittisten laskennallisten arvioiden kdytt6d. Se edellyttdd myds
johdon harkintaa konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Osa-alueet, joihin liittyy tavanomais-
ta huolellisempaa harkintaa tai monimutkaisuutta, sekd osa-alueet, joissa oletuksilla ja arvioilla on merkitystd
konsernitilinpdatoksen kannalta, esitetién kriittisten laskennallisten arvioiden ja harkinnan yhteydessa.

Kuluvalla ja tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut IFRS-standardit ja tulkinnat

Yhtio sovelsi vuoden 2018 tilinpditoksessd ensimmaéistéd kertaa uusia IFRS 9- ja IFRS 15-standardeja, jotka tulivat
voimaan 1.1.2018 alkaen. IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifiointikulut vuodelta 2017, jotka on kési-
telty efektiivisen koron menetelmailld, kirjataan kuluksi. Tdma johti 1,0 miljoonan euron vdhennykseen kertyneis-
séd voittovaroissa, 1,2 miljoonan euron lisdykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan euron vihennykseen las-
kennallisessa verovelassa avaavassa taseessa 1.1.2018. Vertailutietoa vuodelta 2017 ei ole oikaistu. Muilla IFRS 9
muutoksilla, kuten luottotappioiden laskentamallilla, rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelulla ja arvostamisella ja
suojauslaskennalla, ei ollut olennaista vaikutusta. IFRS 15:een liittyen myynnin tuloutukseen ei ole olennaista
vaikutusta. Useat muut muutokset ja tulkinnat tulivat voimaan ensimméisté kertaa vuonna 2018, mutta niilld ei
ollut vaikutusta Yhtioon. Tamén seurauksena vuosien 2018 ja 2017 luvut ovat vertailukelpoisia, lukuun ottamatta
ylld mainittuja joukkovelkakirjalainan modifiointikustannuksia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit korvasi IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen tilikausista 1.1
2018 alkaen, tuoden yhteen kaikki kolme kirjanpidon aspektia rahoitusinstrumenteille: luokittelu ja arvostaminen;
arvonalentuminen ja suojauslaskenta. HKScan on soveltanut IFRS 9:44 1.1.2018 alkaen. Vertailutietoa vuodelta
2017 ei ole oikaistu. Standardin soveltamisen vaikutus on kirjattu avaavan taseen oikaisuna voittovaroihin.

Rahoitusvarojen ja velkojen luokittelu

IFRS 9 sisdltdd kolme rahoitusvarojen padryhmaii: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypéaén arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat ja kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu
yrityksen liiketoimintamallista sekd kyseisten rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteistd. IFRS 9 eliminoi
aikaisemmat IAS 39:n mukaiset luokat erdpidividn pidettdvit, lainat ja saamiset ja myytivéini olevat. IFRS 9:n
kayttoonotolla ei ollut vaikutusta Yhtion rahoitusvelkojen laatimisperiaatteisiin lukuun ottamatta joukkovelkakir-
jalainan modifiointikulujen késittelyd, joka mainittu yll&.
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen

IFRS 9 korvasi 1.1.2018 TIAS 39:n toteutuneisiin tappioihin perustuvan mallin odotettuihin luottotappioihin perus-
tuvalla mallilla. Uusi malli soveltuu jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvaroihin. Muutoksella ei
kuitenkaan ole ollut merkittdvaa vaikutusta Yhtiolle.

Suojauslaskenta

HKScan on ottanut kayttoon IFRS 9:n uuden suojauslaskentamallin 1.1.2018 alkaen. Tdma edellyttdd, ettd suo-
jauslaskenta on linjassa riskienhallinnan tavoitteiden ja strategian kanssa ja suojauksen tehokkuuden arvioinnissa
kaytetdin enemmain laadullisia ja eteenpdin katsovia elementtejd. Muutoksella ei kuitenkaan ole ollut vaikutusta
Yhtiolle.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 korvasi IAS 11 Pitkédaikaishankkeet ja IAS 18 Tuotot seka niihin liittyvét tulkinnat 1.1.2018 alkaen, ja se
soveltuu muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta kaikkiin tuloihin, jotka saadaan sopimuksista asiakkaiden kanssa.
IFRS 15:ssd on viisivaiheinen malli myynnin kirjaamiselle ja se edellyttdd, ettd myyntid kirjataan tuotteen tai
palvelun luovuttamisesta odotetun vastineen verran. IFRS 15 edellyttdd yhtioiltd harkintaa, kun ne soveltavat vii-
sivaiheista mallia, ottaen huomioon kaikki olennaiset tosiasiat. Standardi ohjeistaa my0s myyntisopimuksen
hankkimisesta syntyneiden kustannusten ja myyntisopimuksen velvoitteiden tdyttdmiseen liittyvien kustannusten
kirjaamisesta. Liséksi standardi vaatii kattavat liitetiedot. HKScan on ottanut standardin kdyttoon takautuvasti.
Talla ei kuitenkaan ole ollut merkitystd Yhtion myynnin tuloutukseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset korvasi IAS 17 -ohjeistuksen koskien vuokrasopimuksia. IFRS 16 méadrittda periaat-
teet, joilla vuokrasopimusten osapuolet kirjaavat, arvostavat ja esittivit tietoja vuokrasopimuksista. Standardia on
sovellettu 1.1.2019 alkaen ja HKScan otti sen kéyttdoon silloin takautuvasti. IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajan
on kirjattava taseeseen varat ja velat seké tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus kaikista yli 12 kuukauden
vuokrasopimuksista. Alle 12 kuukauden sopimukset ja arvoltaan vdhiiset hyodykkeet konserni jéttda tarkastelun
ulkopuolelle. Uudella standardilla ei ole merkittdvadd vaikutusta tulokseen ennen veroja. Varat ja korolliset velat
kasvoivat noin 45 miljoonaa euroa. Tdmén kasvun myotd nettovelkaantumisaste vuoden 2018 lopussa olisi ollut
noin 103 prosenttia. Standardi on hyviaksytty EU:ssa. Katso lisdtietoja "— Taloudellisten tietojen vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat tekijit — Kuvaus IFRS 16 "Vuokrasopimukset" -standardin vaikutuksista"

Millddn muulla jo julkaistulla, mutta ei vield voimassa olevalla, IFRS-standardilla tai [FRIC-tulkinnalla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta Yhtidlle.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJA

Yleisti

Osakeyhtiolain mukaan vastuu Yhtion johtamisesta ja hallinnosta on jaettu osakkeenomistajien yhtiokokouksen ja
hallituksen kesken. Pdiasiallinen paitoksentekovalta on yhtiokokouksella, joka nimeéd hallituksen jasenet sekd
Yhtion tilintarkastajan. Hallitus on vastuussa Yhtion hallinnoinnista ja Yhtion toiminnan asianmukaisesta organi-
soinnista. Hallituksen vastuut ja velvollisuudet on mééritelty pddosin Yhtion yhtidjarjestyksessd ja Osakeyhtio-
laissa. Hallituksen toimintatavat ja sddnnét on kuvailtu hallituksen vuosittain hyviksymidssd ohjeessa. Yhtion
toimitusjohtaja ja mahdollinen toimitusjohtajan sijainen nimitetdédn hallituksen toimesta.

Julkisiin osakeyhtioihin soveltuvan lainsdddédnnon lisdksi Yhtid noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kaisemaa Hallinnointikoodi 2015 -suositusta ("Hallinnointikoodi") tietyin poikkeuksin (katso "—Corporate Go-
vernance") sekd HKScanin toimintaohjetta ja muita Yhtion toimintamalleja. Yhtié noudattaa myo6s Helsingin
Porssin sédantdja.

Hallitus

HKScanin yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan jésenté. Lisdksi hallitukseen
voidaan tarvittaessa valita enintdédn kolme varajdsentd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Yhtiokokous nimittdd vuosittain hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Yhtiojér-
jestyksessa ei ole mainintaa erityisesti hallituksen jésenten asettamisjirjestyksestd. Hallituksen jasenten toimikau-
si alkaa valinnan suorittaneen yhtiokokouksen péétyttyd ja pééttyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paatyttya.

Hallitus arvioi jésentensé riippumattomuutta vuosittain Hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan yhtidlle tarvittavat tiedot riippumattomuusarvioinnin suorittamista varten. Hal-
lituksen jasenelld on myos velvollisuus ilmoittaa mahdollisista muutoksista riippumattomuuteen liittyvissa tie-
doissa. Hallituksen tekemén arvioinnin mukaan Reijo Kiskola, Anne Leskeld ja Harri Suutari ovat riippumattomia
yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista, Per Olof Nyman, Terhi Tuomi ja Carl-Peter Thorwid ovat riippu-
mattomia yhtidstd, mutta riippuvaisia merkittavastd osakkeenomistajasta ja Jari Mékild sekd Ilkka Uusitalo ovat
riippuvaisia yhtiostd ja merkittivistd osakkeenomistajista.

Hallituksen tehtévit ja vastuu madrdytyvét ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen kulloinkin voimassa olevan
Osakeyhtidlain sekd hallituksen hyvaksymaén tydjarjestyksen mukaisesti. Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallituksen paitettdvaksi kuuluvat muun muassa seuraavat asiat:

e Toimitusjohtajan ja ylimmén johdon nimittiminen ja erottaminen ja palvelussuhteen ehtojen periaatteet

e Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja ylimmaén johdon palvelussuhteen ehtojen periaatteet

e Konsernin johdon ja henkil6ston kannustinohjelmat ja bonusten maksamisen perusteet

e Konserni- ja organisaatiorakenne sekd uuden liiketoiminnan aloittaminen ja olennaisen liiketoiminnan
muutokset tai paédttdminen

e Konsernin strategia, litketoimintasuunnitelma ja tulostavoitteet seuraavalle vuodelle ja strategian perus-
teena olevat oletukset

e Konsernin merkittdvit investoinnit, yritys-, litkketoiminta- ja kiinteistojarjestelyt sekd merkittidvien laittei-
den ja koneiden myynnit ja ulkoistukset

e Konsernin muut merkittdvat sopimukset

e Osingonjakopolitiikka ja osingonjakoehdotus yhtiokokoukselle

e Konsernin liiketoimintaan liittyvét riskienhallinnan ja tiedottamisen periaatteet ja litketoimintojen lain-
mukaisuuden seuranta

e Investointisuunnitelman hyvéksyminen ja suunnitelmasta poikkeavien olennaisten investointien hyvék-
syminen

e Konsernin lainojen ottaminen ja vakuuksien antaminen
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e  Yhtion prokuroiden ja muiden edustusoikeuksien antaminen

11.4.2019 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa Yhtion hallitukseen valittiin seuraavat henkilot:

Nimi Syntymévuosi Asema Ensimméisen kerran valittu hallitukseen
Reijo Kiskola.............. 1954 Puheenjohtaja 2018
Jari Mékild.................. 1970 Varapuheenjohtaja 2018
Per Olof Nyman.......... 1956 Jasen 2017
Harri Suutari Jasen 2019
Terhi Tuomi................ Jasen 2019
Anne Leskeld... Jasen 2019
Carl-Peter Thorwid..... 1964 Varajésen 2017
Ilkka Uusitalo ............. 1968 Varajésen 2019

Reijo Kiskola on toiminut hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2018. Tédmaén liséksi Kiskola on aiemmin toimi-
nut HKScan Oyj:n viliaikaisena toimitusjohtajana (27.11 2018 — 3.2.2019). Kiskolan keskeisimpiin samanaikai-
siin luottamustoimiin kuuluu toimiminen Leivon Leipomo Oy:n hallituksen jdsenend, jona hin on toiminut vuo-
desta 2016. Kiskola on myos aikaisemmin toiminut Arla Foods Amba, European Zone:n johtoryhmén jasenené
(2016-2017), Arla Oy:n toimitusjohtajana (2011-2017), Arla Ingman Oy:n toimitusketjusta vastaavana johtajana
(2011), Hameenlinna Osuusmeijerin toimitusjohtajana (2007-2010), HK Ruokatalo Oy:n siipikarjaliiketoiminnan
johtajana (2005-2006) ja kaupallisena johtajana (2003-2005) sekd HK Ruokatalo Oy:n tytiryhtio Broilertalo
Oy:n toimitusjohtajana (2001-2003). Edelld mainittujen toimien liséksi Kiskola on toiminut toimitusjohtajana
Osuuskunta Satamaidossa (1993-2001), Alavuden Osuusmeijerissd (1987—1993), Virtain Osuusmeijerissd (1989—
1993), Rantasalmen Osuusmeijerissd (1984—1987) ja Ylistaron Osuusmeijerissd (1981-1984). Niiden lisiksi Kis-
kola on keskeisimmissd aiemmissa luottamustehtivissidén toiminut Vataja Oy:n hallituksen jasenend (2015-2016),
Massby Facilities & Services Oy:n hallituksen puheenjohtajana (2011-2017), Suomen Elintarviketeollisuusliitto
ry:n hallituksen jdsenend ja tydvaliokunnan jasenend (2007-2017) sekd Suomen Meijeriyhdistyksen johtokunnan
jdsenend ja puheenjohtajana (2007-2017). Kiskola on meijeri-insindori.

Jari MiKilé on toiminut hallituksen jasenend marraskuusta 2018 alkaen. Mékild on liséksi toiminut LSO Osuus-
kunnan hallintoneuvoston jasenend vuodesta 2006, LSO Osuuskunnan hallintoneuvoston puheenjohtajana vuodes-
ta 2014, Pellervon valtuuston jdsenend vuodesta 2014 ja MTK:ssa Lihavaliokunnassa vuodesta 2014. Mékila on
liséksi aikaisemmin toiminut HKScan Oyj:n hallituksen varajdsenend (2018-2019), HK Agri Oy:n hallituksen
jasenend (2011-2012), LSO Foods Oy:n hallituksen jasenend (2009—2010) sekd Lounaisfarmi Oy:n hallituksen
jdsenend (2009-2010). Mékild on liséksi toiminut maatalousyrittdjind (sianlihatuotanto) vuodesta 1995. Mikila
on maanviljelysteknikko.

Per Olof Nyman on toiminut hallituksen jasenend vuodesta 2017. Nyman on lisdksi toiminut Lantméinnen ek:n
toimitusjohtajana vuodesta 2012. Nyman on myds toiminut Lantménnen ek:n Executive Vice Presidentind, Senior
Vice Presidentiné ja Talousjohtajana vuodesta 2008. Nyman on aikaisemmin ollut WHIRLPOOL Europe:lla seu-
raavissa rooleissa vuosina 1991-2008: VP Talous & Talousjohtaja, Johtaja (VP) Strategian toteutus, Johtaja (VP)
Asiakaspalvelu & Innovaatio, Johtaja (VP) Whirlpool Euroopan asiakaspalvelu, Controller & Johtaja, Taloudelli-
nen suunnittelu & Analysointi, Teknologia & Hankinta, Comerio, Johtaja konsernin suunnittelu, Analyysit &
tarkastus, Johtaja, Euroopan rahoitus, Markkinoinnin controller, Whirlpool Brindi. Nyman on my6s toiminut
WHIRLPOOL Ruotsissa vuosina 1986—1991 seuraavissa tehtdvissd: Tehdas & Juridisen yksikon controller, Me-
gaprojektien johtaja, Mikroaaltouunien uusi valikoima, Paillikkd Organisaatio & Tehokkuus, Projekticontroller.
Lisdksi Nyman on toiminut Gringes Metallwerkenin Talousanalyytikkona ja Avustavana talouspééllikkoné
(1982-1986) sekd JOHNSON METALLin IS-jarjestelméanalyytikkona ja Tuotannon suunnittelu- ja materiaali-
paéllikkoni (1980-1982). Nymanin nykyisiin luottamustehtéviin kuuluu toimiminen Svensk Kooperation Ekono-
misk Foreningenissd, Lantménnen DLG International AB:ssa, Hauptgenossenschaft Nord AG:ssa sekd Lantmén-
nenin sisdisissé hallituksissa. Nymanilla on diplomi-insinddrin tutkinto tuotantotaloudesta.
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Harri Suutari on toiminut hallituksen jisenend vuodesta 2019. Suutari on toiminut my6s Componenta Oyj:n
toimitusjohtajana, vuodesta 2015. Lisdksi Suutari toimii Kauppahuone Laakkonen Oy:n hallituksen jésenend
(2018-), Pohjois—Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajana (2018-), Proventia Oy:n hallituksen
puheenjohtajana (2017-), Talgraf Oy:n hallituksen puheenjohtajana (2017-) sekd M—Filter Ab:n hallituksen jise-
nend (2011-). Suutari on lisdksi aikaisemmin toiminut PKC Group Oyj:n toimitusjohtajana (20082011 ja 2002—
2005), Ponsse Oyj:n toimitusjohtajana (1992-2001) ja Kajaani Automatiikka Oy:n toimitusjohtajana (1984—
1996). Lisdksi Suutari on toiminut JOT Automation Oy:n hallituksen jdsenend (2016-2018), Alma Media Oyj:n
hallituksen puheenjohtajana (2013-2018) ja hallituksen jidsenend (2005-2013), MHY Kainuu LKV:n hallituksen
puheenjohtajana (2013-2016), Componenta Oyj:n hallituksen puheenjohtajana (2012-2015), Tulikivi Oyj:n halli-
tuksen jasenend (2012-2014), PKC Group Plc:n hallituksen puheenjohtajana (2005-2008) ja hallituksen jasenené
(2012-2013), Tiivituote Oyj:n hallituksen jésenend (2005-2007) ja Ponsse Oyj:n hallituksen jésenend (1992-
2001). Suutarilla on insinddrin tutkinto.

Terhi Tuomi on toiminut hallituksen jasenend vuodesta 2019. Tuomi on toiminut liséksi Boreal Kasvinjalostus
Oy:n talousjohtajana vuodesta 2004 sekd LSO Osuuskunnan hallituksen jdsenend vuodesta 2017. Tuomi on
aiemmin toiminut Pihla-Tkkunat Ky:n talouspééllikkoné (2000-2004), Oy Racinel Ab:n yrittdjéni ja toimistopail-
likkonad (1990-2000) sekd Gebriider Jiing GmbH Saksan mainososastolla (1991-1992). Tuomi on kauppatieteiden
maisteri ja on toiminut maatalousyrittdjand (sianlihan tuotanto) vuodesta 2002.

Anne Leskeld on toiminut hallituksen jdsenend vuodesta 2019 alkaen. Leskeld on lisdksi toiminut Componenta
Oyj:n hallituksen jdsenend vuodesta 2017, Kojamo Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jdsenend vuodesta
2018 ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuodesta 2019 sekd Tammer Brands Oy:n hallituksen jasenend
vuodesta 2018. Leskeld on aikaisemmin toiminut Nokian Renkaat Oyj:n talousjohtajana ja sijoittajasuhteista vas-
taavana johtajana (2006-2018) sekd Treasuryn esimichend ja tiimin vetdjand (1997-2006). Leskeld on toiminut
my0s Oy Kyro Ab:n Financial Analyst:na (1995-1997) sekd Suomen Sééstopankki - SSP Oy rahoituspankin ko-
timaan rahamarkkinapééllikkond, johtoryhmén jdsenend ja markkinadealereiden esimiehend (1992—-1994). Leskeld
on kauppatieteiden maisteri.

Carl-Peter Thorwid on toiminut hallituksen varajdsenend vuodesta 2017. Thorwid toimii myds Lantmédnnen
Cerealia AB:n toimitusjohtajana. Thorwid on aikaisemmin toiminut Lantménnen Unibake:n konsernin liiketoi-
mintajohtajana (tuoreet leivdt) ja integraatiojohtajana (2016-2017) sekd Ackot AB:n Lantminnenin Vaasan-
integraatiosta vastaavana johtajana (2014-2016). Thorwid on liséksi toiminut Accenture AB:lla useissa rooleissa
vuosina 1992-2014. Niihin rooleihin kuuluu toiminen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana (2011-2014), Accen-
ture tuotemarkkinointiyksikon johtajana (2001-2011) seki asiakasyhteysjohtajana seuraavissa yrityksissé: Skans-
ka, Lantménnen, Electrolux, Volvo Cars, Volvo Trucks ja Volvo Powertrain, Alfa Laval ja Ruotsin poliisissa.
Lisdksi Thorwidilla oli useita asiakasjohtajuuksia seuraavilla aloilla: autoteollisuus, teollisuuslaitteet seka kulutta-
jatavarat ja -palvelut sekéd johdon konsultointi. Thorwid on my6s toiminut Teli AB:1la AXE-kytkinten tuotannon
suunnittelussa (1991-1992), Hélsingen rykmentti [14:ssa paillikkokoulutuksesta vastaavana upseerina (1991)
sekd Hélsingen rykmentti [14:ssa upseerina (1986—1987). Thorwidilla on diplomi-insinddrin tutkinto tuotantota-
loudesta.

Ilkka Uusitalo on toiminut hallituksen varajdsenend vuodesta 2019. Uusitalo on toiminut lisdksi LSO Osuuskun-
nan hallituksen jdsenend vuodesta 2011 ja hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2015, Osuustoimintakeskus
Pellervon valtuuskunnan jasenend vuodesta 2012, valtuuskunnan varapuheenjohtajana (2017-2018) ja valtuus-
kunnan puheenjohtajana vuodesta 2019. Uusitalo on myds toiminut Metsiliitto Osuuskunnan hallintoneuvoston
jdsenend vuodesta 2017, OP Kantrisalon hallituksen jésenend vuodesta 2007, hallituksen varapuheenjohtajana
(2009-2011) ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2011 sekd Salon kaupungin kaupunginvaltuutettuna vuodes-
ta 2009, kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajana vuodesta 2017 ja puheenjohtajaneuvoston jisenend vuodesta
2017. Uusitalo on aiemmin toiminut HK Agri Oy:n hallituksen jdsenend (2012-2013), LSO Osuuskunnan edusta-
jiston jasenend (2009-2011), Metséliitto Osuuskunnan edustajiston jasenend (2007-2017), Salon kaupungin ra-
kennus- ja ympéristolautakunnan jasenend (2009-2017) ja puheenjohtajana (2013-2017), Liikelaitos Salon Veden
johtokunnan varapuheenjohtajana (2009—2012) sekéd Kiikalan kunnan kunnanvaltuutettuna ja kunnanvaltuuston
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varapuheenjohtajana (2001-2008). Niiden lisdksi Uusitalo on toiminut KiiKisSuon Metsénhoitoyhdistyksen halli-
tuksen jdsenend (2005-2015), MTK ry:n lihavaliokunnan jdsenend (2009-2010), siipikarjanlihajaoston jasenené
(2007-2012), varapuheenjohtajana (2007-2008) ja puheenjohtajana (2009-2010) sekd Suomen Broileriyhdistys
ry:n hallituksen jésenend (2009—2010). Uusitalo on maatalousyrittdjé (broilerinlihan tuotanto).

Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen nimittdd Yhtion hallitus. Toimitusjohtajan tehtidvand on
johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen kulloinkin voimassa olevan Osakeyhtidlain
ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Han vastaa hallitukselle timén asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, menet-
telytapojen ja pddmaéirien toteuttamisesta.

Yhtion toimitusjohtaja on Tero Hemmild, jonka tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Nimi Syntymévuosi Asema Tullut konserniin
Tero Hemmil4.................. 1967 Toimitusjohtaja 02/2019
Mika Koskinen.................. 1972 COO 01/2019
Jyrki Paappa......ccccceceruene, 1965 CFO 04/2019
Jari Lefja .ccooeeeeeincene, 1965 Suomen markkina-alueesta vastaava johtaja (EVP) 04/2019
Sofia Hyléen Toresson...... 1977 Ruotsin markkina-alueesta vastaava johtaja (EVP) 05/2017
Anne Mere..........ccoevenenn 1971 Baltian markkina-alueesta vastaava johtaja (EVP) 11/2003
Tanskan markkina-alueesta ja International -markkina-alueesta
Jukka Nikkinen ................. 1962 vastaava johtaja (EVP) 08/2012
Esa MakiV .........cccoeeen, 1966 Lihataseesta ja tilaustoimitusketjusta vastaava johtaja (EVP)  04/2019
Markku Suvanto............... 1966 Hallintojohtaja (HR ja lakiasiat) (EVP) 04/2019

(M Yhtié on 31.5.2019 tiedottanut Esa Méen lopettavan Yhtidn palveluksessa elokuussa 2019.

Tero Hemmilé on toiminut HKScanin toimitusjohtajana helmikuusta 2019 ldhtien. Hemmilé on liséksi toiminut
Yara International:n Nordic-alueen kaupallisena johtajana elokuusta 2015. Aikaisemmin Hemmild on toiminut
Yara Suomi Oy:n toimitusjohtajana (2010-2015), HKScan Oyj:n strategia- ja kehitysjohtajana (2009-2010), HK
Ruokatalo Oy:n lihaliiketoiminnan johtajana (2008-2009) seké useissa eri johtotehtdvissdé LSO Foods Oy:ssé
vuosina 1997-2008. Hemmild on maatalous- ja metsétieteiden maisteri.

Mika Koskinen on aloittanut HKScanissa tammikuussa 2019. Aikaisemmin Koskinen on toiminut Valio Oy:n
tuotannon ja logistiikan, hankinnan, kansainvélisen myynnin ja investointien johtajana (2014-2018), Valio Oy:n
Venijin, itdimarkkinoiden ja teollisuustuotteiden johtajana (2012—-2014), Valio Oy:n Venéjin ja IVY-maiden alue-
johtajana (2007-2012), Valio Venijéin toimitusjohtajana (2005-2007), Rautakesko Oy:n M&A projektien projek-
tijohtajana (2003-2005) ja SCA Packaging Vendjén varatoimitusjohtajana (tuotantojohtajana) (1998-2003). Kos-
kinen on diplomi-insindori.

Jyrki Paappa on toiminut HKScanin CFO:na huhtikuusta 2019 alkaen. Aikaisemmin Paappa on toiminut Maint-
partner Group:n Group CFO:na (2018-2019), ylimmén johdon konsulttina oman yhtion lukuun (2014-2017),
Raisio Oyj:n CFO:na (2004-2014), Ravintoraision talousjohtajana (2002—2004), Raisio Oyj:n rahoituspééllikko-
néd/meklarina (1995-2002) sekd Turun Seudun Osuuspankin rahamarkkinameklarina/meklarina (1989-1995).
Paappa on kauppatieteiden maisteri.

Jari Leija aloitti tehtdvdssddn HKScanilla viimeistddn huhtikuussa 2019. Leijalla on vahva liha-alan kokemus ja
hin on toiminut useissa johtotehtdvissd HKScan-konsernin ja Atria Oyj:n palveluksessa. Aikaisemmin Jari Leija
on Atria Suomen varatoimitusjohtajana vastannut lihaliiketoiminnasta ja hankintayhtié A-Tuottajat Oy:n ja rehu-
yhtio A-Rehu Oy:n toimitusjohtajana lihan hankinnasta sekd rehuyhtion toiminnasta 2012—2018. HKScan Finland
Oy:n ja HK Ruokatalo Oy:n toimitusjohtajana hdn on toiminut joulukuusta 2007 huhtikuuhun 2012. Sitd ennen
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hén vastasi HKScanin siipikarjaliiketoiminnasta Suomessa. Liséksi Jari Leija on toiminut useissa liha-alan luot-
tamustehtivissa.

Sofia Hyléen Toresson on toiminut HKScanin Ruotsin markkina-alueesta vastaavana johtajana toukokuusta 2017
lahtien. Aikaisemmin Hyléen Toresson on toiminut Findus Sverige AB:n myyntijohtajana, véhittdiskaupan, mark-
kinoinnin ja véhittdiskaupan kategoriakehityksen johtajana ja valikoima- ja véhittdiskaupan kategoriakehityksen
johtajana (2013-2017), HKScan Ruotsin kategoriajohtajana (2013), Parsons Sverige AB:n markkinointipaallikko-
ni ja kategoriapééllikkond (2009-2013) sekd Nestlé Sverige AB:n avainasiakaspédllikkond, markkinointipaéllik-
kond, myynnin kehityspaillikkona ja kategoriapééllikkond (kategoria Zoégas Kaffe) (2001-2009). Hyléen Tores-
son on kauppatieteiden maisteri.

Anne Mere on toiminut HKScanin Baltian markkina-alueesta vastaavana johtajana helmikuusta 2012 alkaen.
Mere on liséksi toiminut konsernissa useissa hallitustehtivissd. Mere on toiminut HKscanin markkinointijohtajana
(2013-2016), HKScanin Suomen ja Baltian kuluttajaliiketoiminnoista vastaavana johtajana (2012-2013), AS
Rakvere Lihakombinaat:n toimitusjohtajana (2008-2012) ja markkinointijohtajana (2003—2008), Austria Tabak
Eesti OU:n markkinointipéllikkond (2000-2003), Unilever Eesti OU:n Key Accountant Managerina (1997—
2000) sekd Suomen Unilever Oy:ssd, Van den Bergh Foods:n Viron edustajana (1994-1997). Merelld on Master
of Business Administration -tutkinto.

Jukka Nikkinen on toiminut Tanskan markkina-alueesta ja International -markkina-alueesta vastaavana johtajana
helmikuusta 2017 lahtien. Nikkinen on lisdksi toiminut HKScanin Away from Home -liiketoiminnasta vastaavana
johtajana (2012-2017) ja kansainvilisesté ja Biotech -liiketoiminnasta vastaavana johtajana (2017). Liséksi Nik-
kinen on aikaisemmin toiminut Rautakirja Oy:n liiketoiminnan kehityksen ja strategian johtajana ja Rautakirja-
konsernin johtoryhmén jésenend (2004-2012). Nikkinen on myds toiminut Rautakirja Oy:n kioskikaupan johtaja-
na (kansainvélinen liiketoiminta) ja kioskikauppatoimialan johtoryhmén jasenend (2002-2004) sekd toiminut
useissa eri tehtdvissd Leaf Suomessa ja Leaf Group:ssa vuosina 1988-2001, viimeisimpéna vientijohtajana (1999—
2001). Nikkinen on kauppatieteiden maisteri.

Esa Miki toiminut HKScanin lihataseesta ja tilaustoimitusketjusta vastaavana johtajana huhtikuusta 2019 alkaen.
Maiki on aikaisemmin toiminut Atria Oyj:n vienti- ja teollisuusmyynnin johtajana (VP), Best In Oy:n toimitusjoh-
tajana (2015-2018), Finnprotein Oy:n toimitusjohtajana Finnproteinin konkurssipeséssé (2014), Biolan Oy:n toi-
mitusjohtajana (Biolan Oy ja Favorit Tuote Oy) (2008-2014), HKScan Oyj, Broileritalo Oy:n toimitusjohtajana ja
johtajana (EVP) (punainen liha), HK Ruokatalo Oy:n toimitusjohtajana ja siipikarjaliiketoiminnan johtajana
(EVP) (2003-2008) sekéd Atria Oyj:n lihan ja sivutuotteiden viennin tuoteryhmépédllikkdné, naudan teurastuksen
ja leikkuun tuotantopééllikkond, lihaosaston vientipdéllikkond, johtajana (punainen liha) ja logistiikan, IT:n, kun-
nossapidon ja ohjauksen johtajana (1994-2003). Méki on maatalous- ja metsétieteiden maisteri.

Yhti6 on 31.5.2019 tiedottanut Esa Méen lopettavan Yhtion palveluksessa elokuussa 2019.

Markku Suvanto on toiminut HKScanin hallintojohtajana huhtikuusta 2019 alkaen. Aikaisemmin Suvanto on
toiminut HKScanin hallinto- ja lakiasiainjohtajana (2012-2017), HKScan Oyj:n lakimiehend (2009-2012),
KPMG:lla Legal Counselina ja liikejuridiikkayksikon esimiehend (2002-2009), Mandatum/Sampo Pankilla va-
rainhoitajana (private banker) (1998-2002) ja Lakitoimisto Suomi & Suvanto Oy:ssd osakkaana sivutoimiluvalla
vuodesta 1992. Suvanto on varatuomari.

Tyoosoite

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmén tydosoite on Lemminkéisenkatu 48, 20520 Turku.

Yhtion hallitusta ja johtoa koskeva lausunto

Yhtion johtoryhmén jdsen Esa Maiki toimi toimitusjohtajana Finnprotein Oy-nimisessd yhtidssd ja Finnprotein
Oy:n konkurssipesdssd vuonna 2014. Yhtié hakeutui itse konkurssiin kesékuussa 2014. Toimi pééttyi Méen osalta
joulukuussa 2014.
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Edelld mainittua lukuun ottamatta tdmén Esitteen paivimaédranéd kukaan hallituksen tai johtoryhmin jdsenisti tai
toimitusjohtaja ei ole viimeisen viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpain johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jise-
nend missddn yhtidssé tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtidmiehené sen konkurssin, pesian-
hoidon tai selvitystilan aikana taikka niitd edeltdviné aikana; tai

e ollut oikeus- tai sdéntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajirjestot) virallisen syytteen ja/tai maa-
rddmien seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia min-
kdén yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimien jasenend tai kieltdnyt toimimasta mink&&n yhtion johdos-
sa tai hoitamasta minkdin yhtion liiketoimintaa.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jésenten vililla ei ole perhesuhteita.

Eturistiriidat

Osakeyhtiolaissa sdddetddan hallituksen jasenten eturistiriidoista. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaan hallituksen
jdsen ei saa osallistua hdnen ja yhtion vilistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hallituksen jasen ei myoskain
saa osallistua Yhtion ja kolmannen osapuolen vilistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, jos hénelld on odotet-
tavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Miti edelld mainitussa sdédoksessé
sdddetddan sopimuksesta, sovelletaan vastaavasti muuhun oikeustoimeen ja oikeudenkéyntiin. Edelld mainitut
saannokset koskevat myos toimitusjohtajaa.

HKScanin tiedon mukaan hallituksen jésenilld, toimitusjohtajalla tai johtoryhmin jisenilld ei ole intressiristiriitoja
niiden tehtivien, joita heilld on Yhtidss4, ja heidin yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtiviensa valilla.

Corporate Governance

HKScanin hallinto perustuu Suomen lainsédédiantoon, EU-tason sdéntelyyn, HKScanin yhtidjérjestykseen ja Hal-
linnointikoodiin sekd HKScan-konsernin Code of Conductiin ja hallintomenettelypolitiikkaan (Governance poli-
cy). Lisiksi HKScan noudattaa Helsingin Porssin sdintdja sekd Finanssivalvonnan sdant6jé ja maarayksid.

HKScan noudattaa Hallinnointikoodia seuraavin poikkeuksin: Suositus 15: Nimitysvaliokuntaan voidaan valita
jasenid myos hallituksen ulkopuolelta tuomaan lisdd asiantuntemusta yhtion keskeisiin henkilovalintoihin. Hallitus
nimittdd nimitysvaliokunnan jisenet.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun ja hoitamisen tehostamiseksi HKScanissa on nelj valiokun-
taa. Yhtion hallitus valitsee valiokuntien jdsenet ja puheenjohtajat keskuudestaan. Poikkeuksena on nimitysvalio-
kunta, johon voidaan valita my0s hallituksen ulkopuolisia jdsenid tuomaan lisdd asiantuntemusta yhtion kannalta
tarkeissd henkildvalinnoissa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vihintddan kolme jasentd. Vihintddn yhdelld jésenelld tulee
olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta valmistelemalla hallitukselle valiokunnan tehtéviin kuuluvia asioita ja tekemaélld esityksié tai suosituksia
hallituksen péatoksentekoa varten.

Tarkastusvaliokunnan tehtidvit on méiritelty hallituksen vahvistamassa tydjérjestyksessd. Tarkastusvaliokunnan
tehtéviin kuuluu muun muassa

e  securata tilinpdétosraportoinnin prosessia,
e valvoa taloudellista raportointiprosessia,
e seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelmén tehokkuutta,

84



o késitelld yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelméstién antamaan selvitykseen siséltyvdd kuvausta taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmén paépiirteista,

e seurata tilintarkastusta,

e arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista Yhtidlle seké

o valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva paétdsehdotus.

Tarkastusvaliokunta raportoi tyostéén hallitukselle seuraavassa valiokunnan kokouksen jalkeen pidettivéssé halli-
tuksen kokouksessa ja toimittaa hallitukselle tiedoksi valiokunnan kokouksen pdytékirjan. Yhtion toimitusjohtaja
tai muu ylimpain johtoon kuuluva henkil6 ei voi toimia tarkastusvaliokunnan jiseneni.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Anne Leskeld, joka on riippumaton yhtidstd ja suurimmista osakkeen-
omistajista. Muut jésenet ovat Terhi Tuomi, Carl-Peter Thorwid ja Reijo Kiskola. Terhi Tuomi ja Carl-Peter
Thorwid ovat riippumattomia yhtiostd, mutta riippuvaisia suurimmista osakkeenomistajista. Reijo Kiskola on
riippumaton yhtiosté ja suurimmista osakkeenomistajista.

Valiokunnan kokouksiin osallistuivat sdénnollisesti my6ds Yhtidon toimitusjohtaja, talousjohtaja ja sisdinen tarkas-
taja seké ulkoiset tilintarkastajat.

Nimitysvaliokunta

Hallitus valitsee nimitysvaliokuntaan kolme jdsentd, jotka voivat olla myds hallituksen ulkopuolisia jasenid. Yhti-
On toimitusjohtaja tai muu ylimpéan johtoon kuuluva henkild ei voi toimia nimitysvaliokunnan jasenené.

Nimitysvaliokunnan tehtdvit on mééritelty hallituksen hyviksymaéssa tydjarjestyksessd. Nimitysvaliokunnan teh-
tdvind on valmistella yhtiokokoukselle tehtdvid hallituksen ehdotuksia hallituksen jdsenmddréstd, hallituksen
jasenistd ja hallituksen jasenten palkkiosta. Nimitysvaliokunta kokoontuu ennen yhtidkokousta vahintién kerran ja
raportoi tyostddn hallitukselle viivytyksettd valiokunnan kokouksen jilkeen.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii Jari Mékil4 ja jasenind Lantméinnenin hallituksen puheenjohtaja Per
Lindahl seké Reijo Kiskola.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee jasenistddn tai varajdsenistddn palkitsemisvaliokuntaan vdhintd4n kolme jésenti. Palkitsemisva-
liokunnan jasenten enemmiston tulee olla Yhtidstd riippumattomia. Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimpain joh-
toon kuuluva henkild ei voi toimia palkitsemisvaliokunnan jasenena.

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvét on méadritelty hallituksen hyviksymaissé tydjarjestyksessé. Palkitsemisvaliokun-
nan tehtdvini on valmistella yhtion palkitsemisjérjestelmid koskevat asiat. Palkitsemisvaliokunta kokoontuu vi-
hintadn kaksi kertaa vuodessa ja raportoi tyOstdén hallitukselle valiokunnan kokouksen jdlkeen sekd toimittaa
hallituksen tiedoksi poytékirjan valiokunnan kokouksista.

Valiokuntaa johtaa Per Olof Nyman ja jasenid ovat Harri Suutari ja Ilkka Uusitalo. Per Olof Nyman on riippuma-
ton yhtidstd, mutta riippuvainen merkittdvéstd osakkeenomistajasta. Harri Suutari on riippumaton yhtiosté ja suu-
rimmista osakkeenomistajista. Ilkka Uusitalo on riippuvainen yhtiosté ja merkittivéstd osakkeenomistajasta.

Palkitsemisvaliokunta on kdyttanyt tyossadn ulkopuolisia neuvonantajia.

Tyévaliokunta
Tyovaliokunnassa hallitus késittelee asioita ilman operatiivisen johdon ldsnéoloa.

Tyovaliokunnan tehtédvit on méaéritelty hallituksen hyviksymassé tyojéarjestyksessd. Tyovaliokunnan tehtdvana on
edistdd Yhtion hallituksen tehtdvien tehokasta hoitamista. Valiokunnan toiminnan tavoitteena on tehostaa Hallin-
nointikoodin periaatteiden noudattamista HKScanissa.

Tyovaliokunnan puheenjohtaja on Reijo Kiskola ja jdsenind ovat hallituksen kaikki muut jdsenet ja varajésenet.
Tyovaliokunnan jasenistd Kiskola, Leskeld ja Suutari ovat riippumattomia yhtiosti ja sen suurimmista osakkeen-
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omistajista. Nyman, Tuomi ja Thorwid ovat riippumattomia yhtiostd, mutta riippuvaisia suurimmista osakkeen-
omistajista. Mikild ja Uusitalo ovat riippuvaisia yhtiostd ja suurimmista osakkeenomistajista.

Erityisvaliokunta

Erityisvaliokunta toimii Yhtion hallituksen alaisuudessa eika silld ole itsendistd padtintivaltaa. Erityisvaliokunta
valmistelee esityksié tai suosituksia Yhtion hallituksen paitettavaksi.

Erityisvaliokunnan tehtivit on mééritelty Yhtion hallituksen hyviksymaéssé tyojarjestyksessd. Valiokunnan tarkoi-
tus on tukea tehokkaasti Yhtion hallitusta potentiaalisissa divestoinneissa ja muissa mahdollisissa HKScania kos-
kevissa yritysjarjestelyissa.

Erityisvaliokunta voi kéyttad tydssddn ulkopuolisia neuvonantajia.

Erityisvaliokunnan puheenjohtaja on Reijo Kiskola ja jasenid ovat Jari Mikila ja Harri Suutari. Valiokunnan esit-
telijand toimii Yhtion toimitusjohtaja Tero Hemmila.

Johdon palkkiot

Yleisti

Yhtiokokous péattdd hallituksen ja hallituksen valiokuntien jésenten palkkioista vuosittain nimitysvaliokunnan
esityksen perusteella.

Hallitus paattié palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta toimitusjohtajan palkitsemisperiaatteista ja palkitsemisesta.
Konsernin johtoryhmén palkitsemisesta ja tyosuhteiden ehdoista hallitus tekee pdétoksen toimitusjohtajan ehdo-
tuksen perusteella. Hallitus hyvaksyy kaikki konserninlaajuiset ylimmén johdon ja muun henkil6ston kannustin-
ohjelmat.

Yhtiokokous paittda yhtion osakkeiden kéyttdmisestd osakeperusteiseen palkitsemiseen. Yhtiokokous voi valtuut-
taa hallituksen paattdimaén osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

HKScan-konsernissa palkitseminen perustuu hallituksen hyvédksymiin palkitsemisperiaatteisiin. Palkitsemisen
suunnittelussa otetaan huomioon konsernin strategiset tavoitteet seké taloudellinen tulos. Motivoivan palkitsemi-
sen avulla pyritdédn sitouttamaan ydinosaaminen ja avainhenkilostd konserniin.

HKScan-konsernin palkitsemisjérjestelmi koostuu peruspalkasta, luontoiseduista sekd lyhyen ja pitkdn aikavélin
kannustinjarjestelmista.

Hallituksen jiisenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot koostuvat vuosipalkkioista, jotka maksetaan hallituksen ja sen valiokuntien jésenyy-
den perusteella, seka liséksi jdsenet saavat kokouspalkkion kustakin hallituksen ja sen valiokuntien kokouksesta,
johon he osallistuvat. Yhtiolla ei ole kdytossa osakepohjaista kannustepalkkiojérjestelméad hallitukseen kuuluville,
eivitkd hallituksen jasenet kuulu yhtion kannustepalkkio- tai eldkejérjestelmien piiriin. Hallituksen jésenet eivit
saa erillistd kokouspalkkiota konsernin tytér- tai osakkuusyhtiéiden hallituksissa toimimisesta.

Yhtiokokous paitti 11.4.2019, ettd hallituksen jasenten vuosipalkkiot pysyvit samana kuin vuonna 2018 ja ovat
seuraavat: hallituksen jésenelle 27.625 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 33.875 euroa ja hallituksen pu-
heenjohtajalle 67.750 euroa. Yhtiokokous paitti lisdksi, ettd vuosipalkkio maksettaisiin yhtion osakkeina ja rahana
siten, ettd 20 prosenttia palkkion mééréstd maksettaisiin hallituksen jasenten nimiin ja lukuun markkinoilta hankit-
tavina yhtion osakkeina ja loput maksettaisiin rahana. Hallituksen varajdsenen vuosipalkkioksi péatettiin 13.810
euroa. Lisdksi hallituksen valiokuntien puheenjohtajana toimiville péatettiin maksaa vuosipalkkiona 5.000 euroa.

Lisdksi maksetaan 550 euron suuruinen kokouspalkkio kaikille hallituksen jésenille kustakin hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksesta, johon he osallistuvat, sekd 300 euron suuruinen korvaus kokouksesta, joka hallituksen
tai sen valiokuntien kokousten liséksi edellyttdd hallituksen jésenen osallistumista. Hallituksen jasenten matkaku-
lut korvataan yhtion matkustussdédnnon mukaisesti.
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Hallituksen jésenille vuonna 2018 maksetut palkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa:

Maksettu Muut korvaukset
Kokouspalkkiot osakkeina kokouksiin
Vuosipalkkiot (EUR) (EUR) (lukuméiiri) osallistumisesta

Mikko Nikula® .................... 55917 12.650 5.025 16.800
Reijo Kiskola®...................... 18.954 8.250 2.053 5.700
Pirjo Viliaho® ....... 10.874 3.850

Marko Onnela® 27.102 11.000 2.517 6.600
Jari MKIlE®) ..o, 14.208 8.800 2.100
Riitta Palomiki©®.................... 27.100 13.750 2.053 900
Tuomas Salusjarvi¥ .............. 22.100 11.000 2.053 600
Per Olof Nyman®.................. 25.433 11.000 2.053 600
Veikko Kemppi® .................. 4.578 2.750 100
Carl-Peter Thorwid................ 13.810 12.650 600
Bengt-Olov Gunnarsson‘!?..., 550 100
Per LindahlD........................ 550

Yhteensi ....coceeveereesecsercacennns 220.076 96.800 15.754 34.100

() Palkitsemisvaliokunnan jisen 12.4. 1dhtien 26.11. asti. Hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan jésen 26.11. asti.
@ Hallituksen jésen 12.4. lahtien. Tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan jasen 27.11. ldhtien.
) Hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jisen 12.4. asti.

@) Hallituksen jédsen 14.12. asti. Tarkastusvaliokunnan jésen 12.4. lihtien 14.12. asti.

©) Hallituksen varajisen 12.4. lihtien.

(© Hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jésen 14.12. asti.

(™ Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jésen 14.12. asti.

®) Palkitsemisvaliokunnan jasen 12.4. 1htien.

©) Palkitsemisvaliokunnan jisen 12.4. l3htien.

(0 Nimitysvaliokunnan jésen 12.4. asti.

(1 Nimitysvaliokunnan jésen 12.4. lihtien.

Johtoryhmdin jisenten palkkiot

Johtoryhmin jasenten vuosipalkka koostuu peruspalkasta ja tavanomaisista luontoiseduista kuten auto- ja puheli-
neduista. Johtoryhmain jasenten vuosipalkan sisiltd vaihtelee tehtévin ja asuinmaan mukaan.

Toimitusjohtajan palkka on kiinted ja siihen sisdltyvit verotettavat luontoisedut (auto-, asunto- ja puhelinetu).
Toimitusjohtajan palkka on 56.000 euroa kuukaudessa. Lisdksi toimitusjohtaja on oikeutettu enintddn 150.000
euroa suuruiseen allekirjoituspalkkioon hénen aloittaessaan tehtdvéssidén. Yhtid voi maksaa enintdén puolet palk-
kiosta yhtion osakkeina.

Johtoryhmin jdsenet ja toimitusjohtaja kuuluvat HKScanin lyhyen aikavilin kannustinjérjestelmien piiriin kul-
loinkin voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Katso kohta "- Kannustinjdrjestelmdt — Lyhyen aikavdlin kannustin-
Jdrjestelmd".

Lisdksi johtoryhmén jésenet ja toimitusjohtaja kuuluvat HKScanin pitkédn aikavélin kannustinjirjestelmien piiriin
kulloinkin voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Katso kohta "- Kannustinjdirjestelmdt — Pitkdn aikavdlin kannus-
tinjdrjestelmdt".

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jisenille vuosilta 2018 maksetut palkat, palkkiot ja muut etuudet on esitetty
seuraavassa taulukossa:
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Johtoryhmiin jisenet

Toimitusjohtaja® (yhteensi)
Palkat ja etuidet ......cc.ooveieiiiiiee s 755.000 2.055.000
Lyhyen aikavélin kannustinpalkKiot............coceverieniininninnincncccnee. 50.000 32.000
Pitkén aikavilin kannustinpalkkiot®)..............ccvovruruerereriieeeeeeee e, 0 26.000
Toimisuhteen padttymiseen liittyvit korvaukset.........ccccooeeivinenenicnienenne. 1.139.000 0
LISACTAKKEEL .....eeveeieeiieiieitete ettt ettt sttt ettt et s b e 183.000 301.000
Yhteensi 2.127.000 2.414.000

(@ Toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja muut etuudet vuonna 2018 sisiltivit maksut Jari Latvaselle (1.1.-27.11.) ja Reijo Kiskolalle
(28.11.-31.12.), seké Latvaselle vuonna 2019 maksettavat toimisuhteen paittymiseen liittyvét korvaukset.

@ Pitkdn aikavilin kannustinpalkkiot on ilmoitettu bruttoméaériising, sisiltien sekd osakkeina ettd rahana maksetut osuudet.

Elike-edut
HKScanin hallituksen jésenet eivit kuulu Yhtion eldkejérjestelmén piiriin.

Johtoryhmin jésenet kuuluvat asuinmaansa eldkejérjestelmien piiriin paikallisen kdytdnnon mukaisesti. Johtoryh-
main kuuluu jésenid Suomesta, Ruotsista, Tanskasta ja Virosta. Lisdksi johtoryhmén suomalaiset jasenet kuuluvat
HKScanin maksuperusteisen lisdeldkeohjelman piiriin. Lisdeldkesopimusten mukainen eldkeikd on 63 vuotta.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63. Lakimddrdisen elikejirjestelmin lisdksi toimitusjohtaja kuuluu maksuperustei-
sen lisdeldkevakuutuksen piiriin, jossa eldke-edut perustuvat kertyneeseen eldkesddstoon. Lisdeldkejérjestelyn
kustannuksista vastaa Yhtio ja ne ovat 20 prosenttia vuosipalkasta. Mikéli toimitusjohtajan sopimus pééttyy ennen
eldkeikéd, hanelld on oikeus kertyneeseen elidkesaastoon.

Irtisanomisedut

Johtoryhmin jésenten tydsuhteen irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa tyo-
suhteen johtoryhmén jisenet ovat oikeutettuja kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan konsernilla ja toimitusjohtajalla on oikeus irtisanoa sopimus kuuden kuukau-
den irtisanomisajalla. Mikili HKScan pééttdd sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden kuukausi-
palkkaa vastaava rahasumma irtisanomisajan palkan liséksi.
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Johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten sekd toimitusjohtajan omistamien
Osakkeiden lukuméérd Euroclear Finlandin ylldpitdimén osakasluettelon mukaan 27.5.2018:

Henkilo Osakkeiden lukumééri
Hallituksen jisenet
Reijo Kiskola, puheenjontaja..........ccooirieriieieiieniieiieiesie ettt ettt s be s e e e 2.053
Jari Makild.........cccovvvveniinienne 42.790M

Per Olof Nyman..... 8.386
Harri Suutari.......... -
Terhi Tuomi....
ANNE LESKEIA ......vviieviiceie ettt e e ettt e et e e et e te et eereeenae e -
Carl-Peter TROIWIA ........coiviiiiiiie ettt e e et e e et e e eeaae e e e eaeeeeeaaeeeeaneeeens

2.500

Ilkka Uusitalo
YREEEISE ..ottt ettt et sttt et st e b e ettt e et 55.729
Johtoryhmiin jéisenet ja toimitusjohtaja
Tero Hemmil4, toimitusjohtaja -
Mika Koskinen ...........ccceevveerenenne 5.000
Jyrki Paappa .......... -
JATT L@IJA -ttt b ekttt bttt et n ke b et n bttt be e e e -
S0fia HyI€en-TROTESSOMN .......couiiuiiiiiiiiiiiiiitisice ettt sttt -
18.018
15.657
116
855
Yhteensi 39.646

() Mikild omistaa Yhtion osakkeita sekd suoraan, etti midriysvaltayhteisonsd Mikildn Tila Oy:n kautta.
Kannustinjirjestelmiit

Lyhyen aikaviilin kannustinjirjestelma

Hallitus méirittelee vuosittain jarjestelmén palkkion pohjana olevat suorituskriteerit. Konserni-, yksikké/toiminto-
ja henkilokohtaiset tavoitteet sekd niiden ala- ja yldrajat madritelldén strategisten tavoitteiden perusteella. Johto-
ryhmén henkildkohtaisten suoritustavoitteiden tdyttymistd arvioi vuosittain toimitusjohtaja. Palkkion enimmais-
méérd on 50 prosenttia vuosittaisesta kiinteédstd peruspalkasta. Toimitusjohtajan henkildkohtaisten suoritustavoit-
teiden tiyttymistd arvioi vuosittain hallituksen puheenjohtaja. Palkkion enimmaismaéra on 60 prosenttia vuosittai-
sesta kiintedstd peruspalkasta.

Vuoden 2018 taloudellinen tulos jdi jarjestelmin kynnysarvon alle eikd vuodelta 2018 maksettu tulospalkkiota.
Osakepohjainen pitkin aikaviilin kannustinjérjestelmd

Yleistd

HKScanin pitkén aikavilin kannustinjarjestelméssd 2013-2015 oli suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma
jossa oli kolme yhden vuoden ansaintajaksoa sekid ehdollinen osakepalkkiojirjestelmé jossa oli kolmen vuoden
pituinen rajoitusjakso. Vuosien 2013 ja 2014 ansaintajaksoilla ansaintakriteerit eivit tiyttyneet eikd jarjestelmé
tuottanut palkkioita. Vuoden 2015 ansaintajakson palkkiot maksettiin ohjelman mukaisesti vuonna 2018. Ehdolli-
sen osakepalkkiojérjestelmén palkkiot on maksettu vuonna 2016.

Vuosien 2016 ja 2017 osakepalkkiojérjestelmét olivat suoritusperusteisia. Suoristuskriteerit eivit tdyttyneet kum-
massakaan jéarjestelméssi, mistd johtuen jarjestelmistéd ei makseta palkkioita.

HKScanin hallitus péitti helmikuussa 2018 uuden osakepohjaisen pitkin aikavélin kannustinjérjestelmén perus-
tamisesta HKScanin valituille avainhenkil6ille. Jarjestelmé koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkiojérjestelmés-
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td (Performance Share Plan - PSP) pédirakenteena seké ehdollisesta osakepalkkiojirjestelmédstd (Restricted Share
Plan - RSP) tdydentivina osakepalkkiojirjestelméana.

Osakepohjaisen pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmén tavoitteina ovat johdon ja HKScanin osakkeenomistajien
intressien yhdenmukaistaminen luomalla johdolle pitkén aikavilin osakepohjainen intressi ja siten tukea HKSca-
nin osakkeen arvon kasvattamista pitkdlld aikavalilld, sitouttaa johtoa HKScaniin ja sen strategisiin tavoitteisiin
sekd tukea pitkédn aikavélin suoriteperusteista toimintatapaa HKScanissa.

Osakepalkkiojdrjestelmédn osallistujien ansaintamahdollisuus on rajattu seuraavasti: Mikédli HKScanin A-sarjan
osakkeen arvo yksittdisen ohjelman paittyessd on enemmain kuin nelinkertainen verrattuna osakkeen arvoon oh-
jelman alkaessa, timén rajan ylittdvé osa palkkiosta leikataan eiki sitd makseta.

HKScan soveltaa osakeomistussuositusta HKScan-konsernin johtoryhmén jéseniin ja toimitusjohtajaan. Suosituk-
sen mukaan johtoryhmén kunkin jésenen ja toimitusjohtajan tulee séilyttdd omistuksessaan véhintddn puolet yhti-
on osakepalkkiojirjestelmistd saamistaan netto-osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo HKScanissa
vastaa vahintddn hénen kiintedn bruttoméirdisen vuosipalkkansa maardd. Tadmé omistus tulisi sdilyttdd koko toi-
mitus- tai tydsuhteen voimassaoloajan.

Hallitus arvioi, ettei uuden osakepalkkiojirjestelmin yhteydessé lasketa liikkeelle uusia osakkeita eiké jarjestel-
maéll4 siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn osakeméérién.

Johtoryhmin jisenten osalta palkkion médrd ohjelman alkaessa on tehtdvistd riippuen enimmillddn 90 prosenttia
vuosipalkasta ja toimitusjohtajan osalta enimmillddn 100 prosenttia vuosipalkasta. Palkkion lopulliseen arvoon
sekd johtoryhmén jdsenten ettd toimitusjohtajan osalta vaikuttaa suorituskyky ja osakekurssi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd

Suoriteperusteinen osakepalkkiojéirjestelmd koostuu vuosittain alkavista yksittdisistd osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin sisdltdd kolmen vuoden pituisen suoritusjakson sekd mahdollisen osakepalkkion maksamisen sen
jalkeen. Kunkin yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttid hallituksen erillistd pa&tosta.

Ensimméinen ohjelma (PSP 2018-2020) alkoi vuoden 2018 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osa-
kepalkkiot maksetaan keviélld 2021 jos hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. Mahdolliset osake-
palkkiot maksetaan HKScanin listattuina A-sarjan osakkeina. Ensimméiseen, PSP 2018-2020 -ohjelmaan sovel-
lettavat ansaintakriteerit ovat HKScanin vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) seki vertailukelpoinen osakekohtai-
nen tulos (EPS). PSP 2018-2020 -ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 30 henkild4.

Jos PSP 2018-2020 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella mak-
settavien osakepalkkioiden kokonaisméird on enintddn noin 910.400 osaketta. Kyseinen osakemiérd on bruttoan-
sainta, josta vdhennetdin soveltuvat verot minka jélkeen jiljelle jadva nettomddra suoritetaan osallistujille osak-
keina.

Yhti6 tiedotti 8.5.2019 hallituksen pééttineen, ettd suoritusmittari, jota sovelletaan kiynnissd olevan PSP 2018—
2020 -ohjelman jiljelld olevaan ansaintajaksoon, on HKScanin operatiivinen kassavirta.

Jos osallistujan tyosuhde HKScan-konserniin pééttyy ennen osakepalkkion maksamisajankohtaa, osallistuja ei
padsdantdisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman perusteella.

Yhtio tiedotti 8.5.2019 hallituksen hyvéksyneen uuden ansaintajakson (PSP 2019-2021) aloittamisesta suoritepe-
rusteisessa osakepalkkiojdrjestelmassd. Mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan HKScanin A-sarjan
osakkeina kahdessa erdssd, ensimmdiinen kevéilld 2022 ja toinen kevaélld 2023, mikali hallituksen asettamat suo-
ritustavoitteet saavutetaan. PSP 2019-2021 -ohjelmaan sovellettava ansaintakriteeri on Yhtion operatiivinen kas-
savirta. PSP 2019-2021 -ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan HKScan-konsernin johtoryhmén jésenet, yh-
teensd enintdén 10 henkilda.

PSP 2019-2021 -ohjelman seki jiljempénd mainitun RSP 2019-2021 -ohjelman nojalla allokoitavan ansainta-
mahdollisuuden kokonaisarvo tulee allokointihetkelld olemaan enintdén noin 4,25 miljoonaa euroa (bruttopalkkio
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ennen soveltuvan ennakonpidityksen vdhentdmistd) ja ohjelmien nojalla allokoitavan ansaintamahdollisuuden
médrd myohemmin mahdollisesti maksettavina osakkeina enintién 3 prosenttia HKScanin osakkeista allokointi-
hetkellé.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd

Padrakennetta tdydentivd ehdollinen osakepalkkiojédrjestelmd koostuu vuosittain alkavista osakepalkkio-
ohjelmista. Kukin ohjelma muodostuu kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jélkeen ohjelman puitteis-
sa luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille HKScanin A-sarjan osakkeina. Kunkin yksittdisen ohjelman
alkaminen edellyttdd hallituksen erillistd paétostd. Ehdollisen osakepalkkiojirjestelméin tarkoituksena on toimia
tdydentdvind pitkdn aikavélin osakepalkkiojédrjestelménd, jota kdytetddn ylimmédn johdon sitouttamisvélineena.
RSP 2018-2020-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan yksitoista ylimpaén johtoon kuuluvaa henkil6.

Ensimméinen ohjelma (RSP 2018-2020) alkoi vuoden 2018 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osa-
kepalkkiot maksetaan kevadlld 2021. RSP 2018-2020-ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden koko-
naismédrd on enintdin 43.900 osaketta. Kyseinen osakemédrd on bruttoansainta, josta vihennetédn soveltuvat
verot minki jélkeen jiljelle jadva nettomédrd suoritetaan osallistujille osakkeina.

Edellytyksend osakepalkkion maksamiselle ehdollisen osakepalkkiojérjestelmén perusteella on, ettd yksittdisen
osallistujan tydosuhde HKScan-konserniin jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka. Tydsuhteen jatkumis-
ehdon lisdksi hallitus on asettanut RSP 2018-2020-ohjelmalle yhti6tason taloudellisen mittarin, jonka tdyttyminen
on edellytyksend osakepalkkion maksamiselle ohjelman perusteella. Kyseinen mittari perustuu vertailukelpoiseen
sijoitetun padoman tuoton (ROCE) ennen veroja keskiarvoon.

Yhti6 tiedotti 8.5.2019 hallituksen hyvidksyneen uuden ohjelmajakson (RSP 2019-2021), alkamisen ehdollisessa
osakepalkkiojdrjestelmdssd. Sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan HKScanin A-sarjan
osakkeina kahdessa eréssd, ensimméinen kevailld 2022 ja toinen kevéélla 2023.

Edellytyksend palkkioiden maksamiselle RSP 2019-2021 -ohjelman perusteella on hallituksen asettaman konser-
nitason taloudellisen mittarin tdyttyminen. Kyseinen mittari perustuu keskiméardiseen vertailukelpoiseen sijoite-
tun pddoman tuottoon (ROCE) ennen veroja.

RSP 2019-2021 -ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan PSP 2019-2021-ohjelman osallistujat. RSP 2019—
2021 -ohjelman sekd ylempénd mainitun PSP 2019-2021 -ohjelman nojalla allokoitavan ansaintamahdollisuuden
kokonaisarvo tulee allokointihetkelld olemaan enintién noin 4,25 miljoonaa euroa (bruttopalkkio ennen soveltu-
van ennakonpidatyksen vahentdmisti) ja ohjelmien nojalla allokoitavan ansaintamahdollisuuden méérd mydhem-
min mahdollisesti maksettavina osakkeina enintdén 3 prosenttia HKScanin osakkeista allokointihetkella.

Jisenyydet ja/tai yhtiomiesasemat

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jésenilld on télla hetkelld tai heilld on ollut viimeisten viiden vuoden aikana
ennen tdmdn Esitteen pdivaméirdd seuraavat jasenyydet hallinto-, johto- tai valvontaelimissd ja/tai he ovat olleet
yhtidmiehind seuraavissa henkil6yhtidissa:
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Hallituksen jisenet

Nykyiset jisenyydet /
yhtiomiesasemat

Aikaisemmat jisenyydet /
yhtiomiesasemat

Reijo Kiskola..............

Jari Mékila..................

Anne Leskela..............

Per Olof Nyman..........

Harri Suutari...............

Terhi Tuomi................

Carl-Peter Thorwid.....

Ilkka Uusitalo .............

Johtoryhmiin jisenet

Tero Hemmila.............

Sofia Hyléen Toresson

Mika Koskinen ....

ja toimitusjohtaja

Jari Lefja....ccccceceeuenene

Jukka Nikkinen...........
Jyrki Paappa ...............

Markku Suvanto .........

Leivon Leipomo Oy

LSO Osuuskunta

Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto
(MTK)

Osuustoimintakeskus Pellervo
Mikilén Tila Oy

Componenta Oyj

Kojamo Oyj

Tammer Brands Oy

Lantménnen ek. for

Svensk Kooperation Ekonomisk Forening
Lantménnen DLG International AB
Hauptgenossenschaft Nord AG
Lantménnenin siséiset hallitukset
Componenta Oyj

Kauppahuone Laakkonen Oy
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj
Proventia Oy

Talgraf Oy

Oy M-Filter Ab

Boreal Kasvinjalostus Oy

LSO Osuuskunta

Lantménnen Cerealia AB

LSO Osuuskunta

Metsiliitto Osuuskunta

OP Kantrisalo
Osuustoimintakeskus Pellervo

Li Service AB

Livsmedelforetagen Association
DLF Service AB
Dagligvaruleverantérernas Forbund

Airisto Capital Oy
Lakitoimisto Suomi & Suvanto Oy

Infinity Design Oy
Infinity Turku Oy
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Arla Foods Amba, European
Zone

Arla Oy

Massby Facilities & Services
Oy

Suomen Elintarviketeollisuus-
liitto ry

Suomen Meijeriydistys
Vataja Oy

Nokian Renkaat Oyj

JOT-Automation Oy
Alma Media Oyj
MHY Kainuu LKV
Tulikivi Oyj

Lantménnen Unibake

Ackot AB/Lantménnen
Accenture AB
Metsdnhoitoyhdistys KiiKis-
Suo ry

Yara International ASA
Yara Suomi Oy
Findus Sverige AB

Valio Oy

Atria Suomi Oy
A-Tuottajat Oy
A-Rehu Oy

Atria Oyj

Best In Oy

Biolan Oy
Finnprotein Oy/Finnprotein
Oy:n konkurssipesd
Maintpartner Group
Raisio Oyj

HC TPS Turku Oy



Tilintarkastajat

Yhti6 yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee Yhtiolle tilintarkastajan. Yhtiolla on oltava tilin-
tarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyviksyma tilintarkastusyhteisd. Padvastuullisen tilin-
tarkastajan on oltava KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi pdéttyy valintaa seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paittyessi. Varsinainen yhtiokokous péattai tilintarkastajan palkitsemisesta.

Esitteen paivimadrana Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisoé Ernst & Young Oy, pddvastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Erkka-Tapani Talvinko.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LAHIPIIRILIIKETOIMET

Suurimmat osakkeenomistajat

Euroclear Finland Oy:n ylldpitimidn Yhtion osakasluettelon mukaan Yhtiolld oli 12.852 osakkeenomistajaa
27.5.2019. Taméin Esitteen pdivimadrdnd Yhtion kaikkien Osakkeiden Iukuméérd on 55.026.522, joista Yhtid
omistaa 992.348 omaa A-sarjan Osakettaan. Yhti0 suunnittelee hallussaan olevien omien A-sarjan osakkeiden
mitatdintia.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Euroclear Finland Oy:n ylldpitiméssd Yhtion osakasluettelossa 27.5.2019 ja
Yhtion tiedossa olleet Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa:

A-sarjan K-sarjan Osakkeita Adinet,
Osakkeenomistaja osake® osake® yhteensi Osakkeet, % %A

LSO Osuuskunta........ccoeeveeverneeenieninecnnnes 14.458.884 4.735.000 19.193.884 34,88 69,69
Lantménnen ek. for®.......cccoovvvviveiiiienne. 2.619.750 665.000 3.284.750 5,97 10,16
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy.... 1.508.000 1.508.000 2,74 0,96
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhti Elo ...... 1.142.830 1.142.830 2,08 0,73
Apteekkien Eldkekassa.........cccccveieienieennnnne. 1.081.889 1.081.889 1,97 0,69
HKScan OYj ..c.coeeveevennieinieenneseeieeseesenes 992.348 992.348 1,80 0,00
Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto 836.414 836.414 1,52 0,53
MTEK IY i

Petter ja Margit Forsstromin siétio Karl ja 670.500 670.500 1,22 0,43
Olivia Forsstromin muistolle...........cccoceueee.

Hisinger—Jégerskiold Eva 650.000 650.000 1,18 0,41
Suhonen Jyrki......coveervennenineencnece 589.638 589.638 1,07 0,38
10 suurinta yhteensi 24.550.253 5.400.000 29.950.253 54,43 83,99
Muut osakkeenomistajat..........ccceeeerueeennnee, 25.076.269 25.076.269 45,57 16,01
Yhteensi 49.626.522 5.400.000 55.026.522 100 100

(M Yksi A-sarjan osake tuottaa yhden ddnen Yhtién yhtiokokouksessa.

@ Yksi K-sarjan osake tuottaa 20 dénté Yhtion yhtiskokouksessa.

®) Asnet on laskettu Yhtion liikkeeseen laskemien osakkeiden kokonaisainiméiristd, joka ei sisilld Yhtion hallussa olevia omia
Osakkeita.

@) Hallintarekisterdity osakkeenomistaja. Tieto perustuu Yhtiolle annettuun Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiseen lipu-
tusilmoitukseen, jonka Yhti6 on julkaissut porssitiedotteella 21.12.2016.

®) Yhtidn hallussa olevat omat Osakkeet eivit tuota dénioikeutta.

Miiraysvaltaa kiyttivi osakkeenomistaja

31.3.2019 LSO Osuuskunta omisti 34,9 prosenttia Yhtion liikkeelle laskemista osakkeista ja 69,7 prosenttia kai-
kista HKScanin osakkeiden tuottamista @dnistd. Edellyttden, ettd Osakeanti merkitddn tdysiméérdisesti (ilman
Lisdosake-erdd), ja ettd LSO Osuuskunta merkitsee Uusia Osakkeita merkintdsitoumuksensa mukaisesti, omistaisi
LSO Osuuskunta 32,2 prosenttia Yhtion osakkeista ja 61,7 prosenttia kaikista HKScanin osakkeiden tuottamista
ddnistd valittomasti Osakeannin jilkeen. Yhtid on siten vélittomasti LSO Osuuskunnan méérdysvallassa Arvopa-
perimarkkinalain 2 luvun 4 §:n tarkoittamalla tavalla. Yhtid ei ole Osakeannin liséksi tietoinen toimista, jotka
voisivat muuttaa méadrdysvaltaa Yhtiossa.

Lihipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa ldhipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kéyttimédin toiseen ndhden mié-
rdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paédtoksenteossa. Konsernin
lahipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Lahipiiriin kuuluvat my6s konsernin emoyhtion emoyh-
teison (LSO Osuuskunta) hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, konsernin hallituksen jidsenet, konsernin toimi-

tusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja heiddn ldheiset perheenjdsenensd sekd konsernin johtoryhmén jésenet.
Konserni pyrkii litketoimia tehdessdédn asettamaan kaikki osapuolet tasavertaiseen asemaan.

HKScan Oyj:n padomistaja LSO Osuuskunta on noin 900 suomalaisen lihantuottajan yhteisé. Osuuskunnan tehté-
vind on tukea jisentensd lihantuotantoa ja markkinointia kdyttimédlld omistajavaltaa HKScanissa. LSO Osuus-
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kunnalla ei ole nykyéén varsinaista liiketoimintaa, vaan sen tulot muodostuvat HKScanin maksamista osingoista
ja vihidisessd midrin muista sijoituksista ja vuokrista. HKScan-konserni toimii puhtaasti markkinahintaperiaatteil-
la hankkiessaan liharaaka-aineensa.

Tamén Esitteen kattamien historiallisten taloudellisten tietojen kattamalla ajanjaksolla HKScan on tehnyt seuraa-
via lahipiirilitketoimia LSO Osuuskunnan kanssa:

e HKScan on maksanut LSO Osuuskunnalle tonttivuokraa yhteensd 1,2 miljoonaa euroa vuonna 2018
(vuonna 2017: 1,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2016: 1,2 miljoonaa euroa). Ajanjaksolla 1.1.2019-
31.3.2019 tonttivuokraa on maksettu 0,3 miljoonaa euroa.

e HKScan-konsernin ja LSO Osuuskunnan vélilld on véhiisid toimistopalveluita ja 5 miljoonan euron luot-
tolimiittisopimus molempiin suuntiin. Tahén liittyen HKScan-konsernilla oli 31.12.2018 pddomaltaan 1,6
miljoonan euron suuruinen velka. Velan pddoma per 31.3.2019 oli 0,3 miljoonaa euroa.

e HKScanin hallituksessa ja sen emoyhteison LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa ole-
vien henkildiden eldinmyynnit konsernille olivat vuonna 2018 yhteensd 8,8 miljoonaa euroa (vuonna
2017: 9,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2016: 13,8 miljoonaa euroa). Kyseisten henkildiden eldinostot
HKScan-konsernilta olivat vuonna 2018 2,6 miljoonaa euroa (vuonna 2017: 3,5 miljoonaa euroa vuonna
ja vuonna 2016: 4,3 miljoonaa euroa). Kyseisten henkildiden eldinmyynnit HKScan-konsernille olivat
ajanjaksolla 1.1.2019-31.3.2019 2,6 miljoonaa euroa ja kyseisten henkildiden eldinostot konsernilta ajan-
jaksolla 1.1.2019-31.3.2019 0,7 miljoonaa euroa.

1.1.-31.3.2019 1.1.-31.12.
Léhipiirin kanssa toteutuivat seuraa-
vat liiketapahtumat 2019 2018 2018 2017 2016
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Myynnit osakkuusyrityksille ...................... 4,8 5,0 20,2 17,7 46,9
Eldinmyynnit l8hipiirille...........cccccecveriennens 0,7 0,9 2,6 3,5 43
Ostot osakkuusyrityksilta 9,3 8,1 32,5 33,0 39,2
Eldinostot 1ahipiirilté ..........cccoevvereivienirnnnene 2,6 3,1 8,8 9,5 13,8
Avoimet saldot
Myyntisaamiset ja muut saamiset osak-
Kuusyrityksiltd ........oeevvveineeninccneinenne 2,8 2,0 2,7 2,3 2,2
Ostovelat ja muut velat osakkuusyrityk-
SILE oo 5,8 5,8 33 5,8 5,5

Yhti6 on 24.5.2019 allekirjoittanut LSO Osuuskunnan kanssa uuden vuokrasopimuksen koskien Vantaalla sijait-
sevaa tonttia, jossa HKScanin omistama tuotantolaitos sijaitsee, jonka mukainen vuokra on 1,44 miljoonaa euroa
vuodessa. Vuokrasopimus on irtisanottavissa Yhtion ilmoituksesta 6 vuoden irtisanomisajalla ja LSO Osuuskun-
nan ilmoituksesta 8 vuoden irtisanomisajalla. Yhtion tiedossa on, ettd tontin tulevaa kayttdd ja sithen liittyvad
mahdollista omistusjérjestelyd selvitetidn.

Yhtié on maksanut palkkoja ja palkkioita hallituksen ja johtoryhmin jésenille sekd toimitusjohtajalle 31.3.2019
paittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta hallituksen jésenille yhteensd noin 0,07 miljoonaa euroa, johtoryhmén
jasenille yhteensi noin 0,5 miljoonaa euroa ja toimitusjohtajalle noin 0,2 miljoonaa euroa. 31.12.2018 péittyneellé
tilikaudella hallituksen jésenille yhteensé noin 0,35 miljoonaa euroa ja 15.754 Osaketta (2017, noin 0,3 miljoonaa
euroa ja 13.700 Osaketta sekd 2016, noin 0,3 miljoonaa euroa ja 11.500 Osaketta), johtoryhméin jésenille yhteensa
noin 2,4 miljoonaa euroa (2017, noin 3,1 miljoonaa euroa ja 2016, noin 2,6 miljoonaa euroa) seké toimitusjohta-
jalle noin 2,1 miljoonaa euroa (2017, noin 0,8 miljoonaa euroa ja 2016, noin 1,9 miljoonaa euroa). Hallituksen,
johtoryhmén ja toimitusjohtajan palkoissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.3.2019 jélkeen.
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Edelld esitetyn lisdksi HKScanin léhipiiriliiketoimissa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia ajanjakson
1.1.2019-31.3.2019 jdlkeen.

Lisidtietoja konsernin hallituksen ja johdon palkkioista on esitetty osiossa "— Johdon palkkiot". Muutoin ldhipiiri-
henkilot eivit ole olennaisessa litkesuhteessa yhtioon.

96



OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yleisti

Yhtion rekisterdity toiminimi on HKScan Oyj (ruotsiksi HKScan Abp ja englanniksi HKScan Corporation).
HKScan on Suomen lakien mukaisesti 31.12.1975 perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Turku ja
joka on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméédn kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri") 31.12.1975
Y-tunnuksella 0111425-3. Yhtion rekisterdity osoite on Lemminkédisenkatu 48, 20520 Turku, Suomi. Yhtién pu-
helinnumero on +358 010 570 100. Yhtioon sovelletaan Suomen lakia ja sen tilikausi on 1.1.-31.12.

Yhtion yhtidjarjestyksen 2 kohdan mukaan Yhtion pédasiallinen toimiala on lihateollisuuden ja muun elintarvike-
teollisuuden harjoittaminen, lihateollisuuden sivutuotteiden jalostaminen ja rehuteollisuuden harjoittaminen, edel-
14 mainittujen alojen tuotteiden ja tarvikkeiden kauppa sekd Yhtion toimialaan liittyvd konsultointi. Yhtid voi
toimintaansa varten omistaa ja hallita maa-alueita, rakennuksia seké niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavia
kiinteisto- ja muita osakkeita ja osuuksia, harjoittaa ndiden vuokrausta ja kauppaa sekd muuta sijoitustoimintaa.
Yhti6 voi harjoittaa toimintaa joko itse tai tytdryhtididensa kautta.

Yhtion yhtidjarjestyksen 13 ja 14 kohtien mukaan K-sarjan osakkeiden hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan
hallituksen suostumus. Mikili suostumusta ei anneta, hallituksen on muunnettava luovutettu K-sarjan osake A-
sarjan osakkeeksi. Liséksi yhtidjarjestyksen 15 kohdan mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamasta ddniméaarastd joko yksin tai yhdessa toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittda
33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien (lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden osakkeet ja niihin osakeyh-
tidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit.

Osakkeiden ja osakepidioman muutokset

Tamin Esitteen pédivimadrdnd Yhtiolld on kaksi osakesarjaa ja yhteensd 55.026.522 osaketta, koostuen
49.626.522 A-osakkeesta ja 5.400.000 K-osakkeesta. A-sarja on ollut listattuna Helsingin Porssissd vuodesta 1997
lahtien. K-sarjan osakkeita ei ole listattu ja ne ovat LSO Osuuskunnan ja Lantménnen ek. for:n omistuksessa.
Jokainen A-sarjan osake tuottaa yhden &dénen ja jokainen K-sarjan osake kaksikymmentd d4ntd Yhtion yhtioko-
kouksessa. Jokainen Yhtion osake oikeuttaa osinkoihin. 992.348 A-osaketta on Yhtion itsensd hallussa, joiden
osuus Yhtion Osakkeiden kokonaismédristi on 1,8 prosenttia.

Taméin Esitteen paivimairand Yhtion osakepddoma on 66.820.528,10 euroa ja kaikki Osakkeet on téysin makset-
tu. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n ylldpitimédin arvo-
osuusjérjestelméién ja A-sarjan osakkeiden ISIN-tunnus on FI0009006308 ja K-sarjan osakkeiden ISIN-tunnus on
FI0009006662.

Yhti6 aikoo jéttda listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Uusien Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin
porssilistalle. Kaupankdynnin Uusilla Osakkeilla arvioidaan alkavan Helsingin Porssin porssilistalla arviolta
26.6.2019. A-sarjan osakkeiden kaupankdyntitunnus on HKSAV.

Yhtion osakepddomassa ja/tai osakkeiden miérdssi ei ole tapahtunut muutoksia 1.1.2016 ja tdmén Esitteen pdi-
vamdaaran valisend aikana.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

HKScanin 29.5.2019 pidetty ylimdirdinen yhtidkokous valtuutti hallituksen pééttaimééan osakeannista.

Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet ovat Yhtion uusia A-sarjan osakkeita. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukuméird voi olla yhteensé enintddn 50.000.000 A-sarjan osaketta, mikd vastaa noin 47,6 prosenttia
Yhtion kaikista osakkeista ja noin 24,2 prosenttia Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista dénistd, jos valtuutus
kaytetddn kokonaisuudessaan. Osakkeita voidaan antaa yhdessé tai useammassa erdssa.
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Hallitus valtuutettiin paittimain kaikista osakeannin ehdoista. Osakeanti voi tapahtua suunnatusti eli osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen. Suunnattu osakeanti edellyttdd aina Yhtion kannalta painavaa taloudellista
syytd eikd valtuutusta voida kdyttda osakkeenomistajien yhdenvertaisuusperiaatteen vastaisesti.

Osakeantia koskeva valtuutus ehdotettiin myonnettdvéksi, jotta hallitus voisi pddttdd timdn Esitteen mukaisesta
Osakeannista.

Valtuutus on voimassa 30.9.2019 asti. Valtuutus kumoaa yhtidkokouksen hallitukselle aiemmin antamat kéytté-
méattomat valtuutukset padttdd osakeannista tai optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu timdn Esitteen
pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan lainsddddantoon. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentdvd.

Kaupankiynti ja kauppojen selvitys Helsingin Porssissi

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Helsingin Porssissd euroissa ja pienin mahdollinen hinnanmuutos
(tikkivali, tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan
ainoastaan euroissa.

Helsingin Porssi kayttdd automaattista INET Nordic -kaupankéyntijarjestelmdd. INET Nordic on toimeksianto-
pohjainen jérjestelma, jossa toimeksiannot tdsmaytetddn kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekd muut ehdot
tdsmadvit. Helsingin Porssin kaupankdynti koostuu kolmesta paivaiheesta: kaupankéyntid edeltivéstd vaiheesta,
varsinaisesta kaupankdynnisté ja kaupankdynnin jélkeisestd vaiheesta. Osakkeiden kaupankdyntid edeltidva vaihe
alkaa kello 9.00 ja péittyy kello 9.45, jolloin toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Pdivén avaus
alkaa kello 9.45 ja paittyy kello 10.00. Jatkuva kaupankéynti alkaa vilittomasti pdivin avauksen paityttyd kello
10.00, ja markkinakysyntdin perustuva kaupankdynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin pdivin pdatos alkaa. Pai-
vén avaukseen siirretddn automaattisesti kaupankdyntid edeltdvén vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seki jér-
jestelméssd jo olevat useamman péivin voimassa olevat tarjoukset. Kaupankdynnin jilkeinen vaihe, jonka aikana
osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa kaupankdyntipédivin aikana vahvistetuilla hinnoilla jilkiporssi-
kauppoina péivin kaupankdyntiin perustuvien hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 véliseen
aikaan.

Kaupat selvitetdén ensisijaisesti maarittimalld ne keskusvastapuolen (esimerkiksi European Central Counterparty
N.V.) jérjestelmissi ja toteuttamalla ne Euroclear Finlandin tietojenkdsittelyjarjestelmassd (Infinity -jarjestelmi)
toisena pankkipdivini kaupantekopdivisti (T+2)), elleivit osapuolet ole toisin sopineet. Helsingin Porssi on osa
Nasdaq, Inc -konsernia. Nasdaq, Inc -konserni omistaa ja yllapitdd myds Tukholman, K&openhaminan, Reyk-
javikin, Riian, Vilnan ja Tallinnan porssejd. Nasdaq Nordic koostuu neljdstd paikallisesta arvopaperiporssista,
jotka sijaitsevat Helsingissd, Tukholmassa, Koopenhaminassa ja Reykjavikissa. Porssit ovat erillisid oikeushenki-
16itd omissa maissaan, mistd johtuen jokaisella porssilld on omat sddntonsd. Naihin neljdén porssiin listatut yhtiot
esitetddn yhteiselld Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset on harmonisoitu. Yhtitt esitetdén markkina-
arvon mukaisesti segmentteihin ja toimi-alan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina.

Arvopaperimarkkinoiden sééintely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Yksi tdrkeimmisti arvopaperimarkki-
noita koskevista sdddoksistd on Arvopaperimarkkinalaki, joka siséltdd méédrdyksid muun muassa yhtididen ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitteistd sekd julkisista ostotarjouksista. Tarkempaa sédintelyd
ovat antaneet valtiovarainministerid ja Finanssivalvonta Arvopaperimarkkinalain nojalla. Lisdksi Markkinoiden
Vairinkayttdasetus, joka on suoraan sovellettavaa oikeutta Euroopan unionissa, tuli voimaan 3.7.2016. Markki-
noiden Védrinkdyttoasetus sisaltdd sisédpiiritiedon julkistamisvelvollisuutta koskevaa séédntelyd seké sisdpiirikaup-
poja, sisdpiiritiedon sddntdjenvastaista ilmaisemista ja markkinoiden manipulointia koskevia kieltoja. Markkinoi-
den Vaidrinkéyttdasetus sisédltdd lisdksi sdéntdjd koskien muun muassa sisépiiritietojen ilmaisemiseen liittyvié
menettelytapoja, sisdpiirilistojen yllapitdmisestd sekd johdon kauppojen ilmoittamista. Finanssivalvonta valvoo
ndiden médrdysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki méaéarittdd tiedonantovelvollisuuden vdhimmaéisvaatimukset yhtidille, joiden arvopaperi
on kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Sadnnellylld
markkinalla kaupankdynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus sdénnéllisesti jul-
kistaa taloudellista tietoa yhtiostd. Arvopaperin arvoon olennaisesti vaikuttavista seikoista annettavien tietojen on
oltava riittivid, jotta sijoittajat voivat tehda perustellun arvion arvopapereista ja sen liikkeeseenlaskijasta. Markki-
noiden Véadrinkayttdasetuksen mukaan litkkeeseenlaskijan on ilmoitettava yleisdlle erdin poikkeuksin mahdolli-
simman pian sisépiiritiedosta, joka koskee suoraan kyseistd liikkkeeseenlaskijaa.
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Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytysti annettava ilmoitus suomalaiselle listatulle yhtiélle ja Finanssi-
valvonnalle, kun hdnen omistusosuutensa saavuttaa, ylittda tai vahenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 90 prosentin
tai kahden kolmasosan (noin 66,67 prosenttia) kyseisen listatun suomalaisen yhtion d4nimédrasti tai osakkeiden
kokonaismédréstd Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin osakkeenomistajalla on oikeus saada
rahoitusvilineen perusteella osakkeita mééra, joka saavuttaa tai ylittdd taikka véhenee alle kyseisten rajojen. Yhti-
On saatua tiedon siité, ettd osakkeenomistajan déni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai vihentynyt alle
yhden tai useamman edelld mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytystd julkistaa titd koskeva tieto
sekd toimittaa se keskeisille tiedotusvilineille ja Helsingin Porssille. Jos osakkeenomistaja on rikkonut velvolli-
suuksiaan omistus- tai dédniosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syysté kieltdd osakkeenomis-
tajaa kayttimaista ddnioikeutta ja olemasta edustettuna yhtiokokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus koskee.

Osakkeenomistajan, jonka osuus nousee Arvopaperimarkkinalain maarittdmalla tavalla yli kolmen kymmenesosan
tai yli puolen Yhtion yhteenlasketusta osakkeiden tuottamasta dédnimédarasta sen jalkeen, kun yhtion osake on otet-
tu kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylle markkinalle, on Arvopaperimarkkinalain mukaan tehtévéd kdypdin hin-
taan julkinen ostotarjous kaikista jéljelld olevista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin oi-
keuttavista arvopapereista. Jos edelld tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella
ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tai
muutoin tillaisen julkisen ostotarjouksen voimassaoloaikana, ei synny velvollisuutta tehdd ostotarjousta. Jos yhti-
0Ossd on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden diniosuudet ylittdvit edelld kuvatun rajan, velvollisuus teh-
dé ostotarjous syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on korkein déniosuus. Jos osakkeenomistajan ddniosuuden
ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteisté, ei osakkeenomistajalle
synny tarjousvelvollisuutta ennen kuin osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai
muutoin kasvattaa @aniosuuttaan kohdeyhtiossi. Jos edelld kuvatun déniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd
osakkeenomistajat toimivat yksissi tuumin tehdessidén vapaaehtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehdé osto-
tarjousta synny, jos yksissd tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvol-
lisuutta tehdé ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa yksissd tuumin toimiva
henkil6 luopuu edelld kuvatun rajan ylittdvastd d4niosuudestaan kuukauden kuluessa rajan ylittymisestd edellytté-
en, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eikd kaytd danivaltaansa tdnd aikana. Katso myos
("Osakkeet ja osakepddoma — Yleistd").

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista ja osakkeisiin liittyvistd ddnisté, on oikeus lunastaa jiljelld olevat osakkeet kdypédén hintaan. Lisdksi
vihemmistoosakkeenomistaja, jonka osakkeet lunastamiseen oikeutettu osakkeenomistaja voi edelld mainitulla
tavalla lunastaa Osakeyhti6lain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta
osakkeidensa lunastamista. Edelld mainittujen osake- ja dénimédirien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia
sadnnoksid.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtion on suoraan tai epédsuorasti kuuluttava riippumatto-
maan, elinkeinoeldméié laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvén arvopape-
rimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa ostotarjouk-
sessa ("Ostotarjouskoodi"). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun yhtion on tarvittaessa annettava perustelut
sille, miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Helsingin Porssissd kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Finanssi-
valvonnalle lyhyeksimyynnisti ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd annetun Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvel-
vollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla
otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittdd tai alittaa 0,2
prosenttia kohdeyhtion litkkeeseen lasketusta osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtdva kynnysarvon ylittymisen
jéalkeen 0,1 prosenttiyksikon vilein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan,
jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittda tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepddomas-
ta.
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Rikoslaissa (39/1889, muutoksineen) on kriminalisoitu tiedottamisrikos, sisdpiiritiedon vadrinkayttd ja kurssien
védristiminen. Markkinoiden Viairinkéyttdasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta anne-
tussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus méériti hallinnollisia sanktioita siltd
osin, kun kyseessi oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi julkisen
varoituksen tai mééritd hallinnollisia seuraamuksia tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista osto-
tarjousta, sisdpiirirekisterid tai markkinoiden vadrinkdyttdd koskevien sdédnnosten rikkomisesta. Helsingin Porssin
kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai muistutuksen tai maarata kurinpitomaksun tai maarata yhti-
On poistettavaksi porssilistalta.

Arvo-osuusjirjestelméi

Yleistii

Arvo-osuusjérjestelméllé tarkoitetaan jirjestelmid, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka
on kirjattu arvo-osuustileille. Suomalainen arvo-osuusjirjestelmi on keskitetty Euroclear Finlandiin, joka tarjoaa
arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland ylldpitdé keskitettyéd ar-
vo-osuusrekisterid sekd oman pddoman ettd vieraan pddoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite
on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki. Arvo-osuusmuoto on pakollinen kaikille arvopapereille, jotka ovat
kaupankdynnin kohteena kauppapaikoilla.

Euroclear Finland pitdd yhtiokohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjéirjestelméédn kuuluvista osakkeenomistajista.
Tilinhoitajilla, joihin lukeutuu luottolaitoksia, sijoituspalveluyrityksid sekd muita yhteisdjd, joille Euroclear Fin-
land on antanut valtuudet toimia tilinhoitajana, on oikeus tehdé kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida
arvo-osuustilej.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjdrjestelmddn tehtdvid merkintdjd varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili jossakin tilin-
hoitajassa tai sovittava omaisuudenhoitajan kanssa arvo-osuuksien séilyttimisestd omaisuudenhoitotililld. Ulko-
maalainen yksityishenkil, yhteiso tai sdétid voi omistaa arvo-osuuksia. Téllaisten henkildiden arvo-osuudet voi-
daan myos kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisterdidddn hallintarekisterdinnin hoitajan ni-
miin yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee siséltdd tiedot hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen
tosiasiallisen omistajan sijaan sekd maininta siitd, ettd tili on omaisuudenhoitotili. Omaisuudenhoitotilille saadaan
kirjata yhden tai useamman asiakkaan lukuun hallittavia arvo-osuuksia. Lisdksi ulkomaalaisen yksityishenkilon,
yhteison tai sddtion omistamat osakkeet voidaan kirjata hallintarekisterdidylle omistajatilille, jolloin arvo-osuustili
avataan tdmén nimiin, mutta yhtion osakasluetteloon merkitdén hallintarekisterdinnin hoitaja. Osakkeenomistaja,
joka on suomalainen luonnollinen henkild, yhteisd tai sdétio, ei voi kirjata osakkeitaan hallintarekisterdidylle ar-
vo-osuustilille Suomen arvo-osuusjérjestelmassa.

Osakkeenomistajille, jotka eivit ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan yhteinen arvo-osuustili, jon-
ka tilinhaltijaksi merkitddn liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjirjestelméin liitettyjen arvopapereiden siirrot
toteutetaan tilisiirtoina tietojérjestelmissd siind médrin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjérjestelméssi. Tilinhoitaja
toimittaa sdénndllisin viliajoin, vdhintddn neljd kertaa vuodessa, tilinhaltijalle ilmoituksen, josta ilmenevit tilille
tehdyt edellisen ilmoituksen jilkeiset kirjaukset. Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuk-
sistaan jokaisen kalenterivuoden pééttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvd méériteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-
osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista seké tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat
tiedot siséltavit myds tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja médrén seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitimdin saamansa tiedot
ehdottoman luottamuksellisina. Euroclear Finlandin ja Yhtién on pidettéivé yleison saatavilla erdédt Euroclear Fin-
landin yllapitdmédn osakasluetteloon liittyvit tiedot (esimerkiksi kunkin osakkeenomistajan nimi ja osakkeiden
lukumaiird) hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on pyynnosti oikeus saada méaéarét-
tyjé hallintarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liittyvié tietoja.
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Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa virheisté ja puutteista kirjaustoiminnassa seké salassapitovelvollisuuden
rikkomisesta. Mikali tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestd kirjauksesta taikka muusta virheesti tai
puutteesta kirjaustoiminnassa eikd asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tistd korvausta johtuen maksukyvyt-
tomyydesti, joka ei ole tilapdistd, tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen lakisééteisesté kirjausrahastosta.
Kirjausrahaston pddoman on oltava vdhintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkérsijdlle maksetaan kirjaus-
rahaston varoista korvauksena vahingonkérsijdn samalta tilinhoitajalta olevan korvaussaatavan maérd, kuitenkin
enintddn 25.000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissi
vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttiminen ja hallintarekisterinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai méadrdtyn muun Euroclear Finlandin
hyvdksymdn suomalaisen tai ulkomaisen yhteisdn) toimimaan puolestaan. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
nojalla ei voida kdyttdd muita omistajalle liikkeeseenlaskijaa kohtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia
kuin oikeutta nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osake- tai muuhun arvo-osuusantiin. Hal-
lintarekisterdityjen osakkeiden omistaja voi yhtiokokouksiin osallistumista ja yhtiokokouksessa &ddnestdmistd
varten hakea osakkeiden merkitsemistd tilapéisesti osakasluetteloon, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden pe-
rusteella oikeus olla merkittynd osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmaytyspéivana. Tilapdistd merkintdd koskeva
ilmoitus on tehtdva viimeistdan yhtidkokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana.

Hallintarekisterdinnin hoitajan on pyydettdessd ilmoitettava Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtiolle ni-
miinsé rekisterdityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys, mikili se on tiedossa, sekd timén
omistamien osakkeiden médrd. Mikéli todellisen osakkeenomistajan henkil6llisyys ei ole tiedossa, hallintarekiste-
roinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja
toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ei ole suomalainen
luonnollinen henkil6 tai oikeushenkild. Esimerkiksi Euroclear Bank S.A./N.V. ja Clearstream toimivat tilinhoita-
jina Suomen arvo-osuusjirjestelméissd, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat sdilyttdd osakkeitaan Euroclear
Bank S.A./N.V:ssa tai Clearstreamissé olevilla tileilldan. Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-
osuusjarjestelmdssd omissa nimissddn, mutta jolla ei ole arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jon-
kin tilinhoitajan kautta sekd euroméaéaréinen tili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen, "Sijoituspalvelulaki") sditelee sijoittajien korvausrahastoa. Kysei-
sen lain mukaan sijoittajat jactaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin asiakkaisiin. Sijoittajien korvausrahastosta
ei korvata ammattimaisten asiakkaiden tappioita. Ammattimaisen asiakkaan méiritelmién kuuluvat yritykset ja
julkiset yhteisot, joita voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. My0s sijoittaja voi
kirjallisesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvin ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammatti-
maiseksi asiakkaaksi; luonnolliset henkildt oletetaan yleensé kuitenkin ei-ammattimaisiksi asiakkaiksi.

Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalveluja tarjoavien luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausra-
hasto turvaa selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on
asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapéisesti kykeneméton vastaamaan maksuvelvoit-
teistaan madrdtyn ajanjakson aikana. Korvausrahaston pitevien saatavien perusteella maksama korvauksen méaéra
on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevasta saatavan maarésti,
kuitenkin enintéén 20.000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheel-
lisiksi osoittautuneista sijoituspadtoksistd syntyneité tappioita. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa sijoituspaa-
toksienséd seurauksista. Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletus-
pankkien on kuuluttava talletussuojarahastoon, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililld olevien tai
tilille vield kirjaamattomien maksunvalityksessd olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin
tilapdisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat talletussuojarahastosta 100.000
euroon asti. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat
eivit kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhté aikaa.
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OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus osakkeenomistajien oikeuksista ja se perustuu timdn Esitteen
pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan lainsddddntoon sekd Yhtion yhtiojdrjestykseen. Alla oleva yhteenveto
ei ole tyhjentdvi.

Merkintietuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitéd yhtion uusia osakkeita
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa péadtoksessd toisin méérdtd. Osakeyhtidlain mu-
kaan péitds, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintidetuoikeudesta, on hyvéksyttdvd vihintddn kahden kol-
masosan enemmistolld yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja annetuista dénistd. Yhtiokokous voi,
samalla madrdenemmistolld, myos valtuuttaa hallituksen paattdimaan tillaisesta osakeannista. Lisiksi Osakeyhtio-
lain mukaan téllaisen péitoksen edellytyksend on, ettd yhtiolld on painava taloudellinen syy poiketa osakkeen-
omistajien merkintietuoikeudesta.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivit valttaiméttd voi
kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintidetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden
sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kéytettdvissid ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvisté tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Yleistii

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kayttavit paatosvaltaansa yhtiokokouksissa. Osakeyhtidlain mukaan
Yhtion varsinainen yhtidkokous pidetdin vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paittymisestd. Varsi-
naisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat padttivit muun muassa taseen osoittaman voiton kédyttimisesti,
vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien
valitsemisesta sekd ndiden palkkioista. Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettdvd osakkeenomistajien vahvis-
tettavaksi tilinpddtos, joka késittdd tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman liitetietoineen seké konsernitilin-
paitoksen. Ylimadrdinen yhtiokokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden késittelyd varten silloin, kun hallitus
pitdd sitd tarpeellisena tai kun Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessa véhintdan yhtd
kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkkeeseen laskemista osakkeista, sité kirjallisesti vaativat.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen julkaisemalla yhtiokokouskutsu porssitiedotteena ja Yhtion yhtio-
jarjestyksen mukaisesti Yhtion internetsivuilla ja hallituksen niin pééttdessé, yhdessé tai useammassa hallituksen
méadrddmasséd valtakunnallisessa sanomalehdessd. Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava aikaisintaan kolme kuu-
kautta ja viimeistdin kolme viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina vahintdan yhdeksén péivaa ennen yhtio-
kokouksen tidsmiytyspdivdd. Yhtiokokouksen tdsméytyspdivd on kahdeksan arkipdivdd ennen yhtidkokousta.
Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiolle viimeistddn kokouskut-
sussa mainittuna paivin, joka voi olla aikaisintaan kymmenen piivad ennen yhtidkokousta. Koska Yhtion Osak-
keet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméén, on lisiksi otettava huomioon, mitd Osakeyhtidlaissa on sanottu oikeudesta
osallistua yhtiokokoukseen.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtidkokoukseen ja kéyttddkseen sielld ddnioikeuttaan osakkeenomistajan
tulee rekisterdityd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan ylldpitiméién osakasluetteloon
vahintddn kahdeksan arkipdivdd ennen yhtiokokousta. Katso "Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-
osuusjdrjestelmd". Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja kdyttda
dénioikeuttaan, hdnen tulee rekisterdidd osakkeet véliaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finlandin ylldpitiméaén
osakasluetteloon viimeistéén yhtikokouskutsussa ilmoitettuna pédivénd, jonka tiytyy olla yhtiokokouksen tdsméay-
tyspéivén jilkeen. Hallintarekisterdityd osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapéisestd rekisteroitymisestd Yhti-
on osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.
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Osakeyhtiolaissa tai Yhtion yhtigjarjestyksessé ei ole yhtibkokouksen paitosvaltaisuutta koskevia vaatimuksia.

Adinioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd sielld ddnioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai val-
tuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Yhtion yhtidkokouksessa jokainen Yhtion K-sarjan osake tuottaa kaksi-
kymmentd d4nté ja jokainen A-sarjan osake yhden dénen. Yhtiokokouksissa paétokset tehdddn yleensd enemmis-
topaatoksind. Kuitenkin erddt paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintdetuoikeuksista osakean-
neissa ja omien osakkeiden hankkimisessa, yhtidjarjestyksen muutokset ja padtokset Yhtion sulautumisesta, ja-
kautumisesta tai purkamisesta, edellyttiavat vahintdén kahden kolmasosan enemmistod annetuista dénisti ja yhtio-
kokouksessa edustetuista osakkeista. Lisdksi tietyt paatokset, kuten yhtidjdrjestyksen muutokset, jotka muuttavat
saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat Yhtion tai osakkeenomistajien lunastusoikeutta,
edellyttavit kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyjd osakkeenomistajia,
sovellettavan enemmistdovaatimuksen lisdksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita padtos koskee.

Lunastusoikeudet

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista Yhtion
osakkeista ja osakkeisiin liittyvistd d4nistd, on oikeus lunastaa jiljelld olevat osakkeet kidypdin hintaan. Lisdksi
vihemmistoosakkeenomistaja, jonka osakkeet lunastamiseen oikeutettu osakkeenomistaja voi edelld mainitulla
tavalla lunastaa Osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta
osakkeidensa lunastamista. Edelld mainittujen osake- ja déniméérien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia
sdaannoksid. Lisdksi Yhtion yhtidjarjestyksen 15 kohdan mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamasta danimdirésté joko yksin tai yhdessé toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittd4
33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien (lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden osakkeet ja niihin osakeyh-
ti6lain mukaan oikeuttavat arvopaperit.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Suomessa vallitsevan kdytdnnon mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensé kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtioko-
kouksen vahvistettua yhtion tilinpaétoksen ja pédtettyd osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen maa-
rastd yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman pai-
oman jakaminen voi perustua myds muuhun kuin viimeksi pééttyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinpaétokseen
edellyttien, ettd yhtidkokous on vahvistanut kyseisen tilinpdatoksen. Jos yhtiolld on lain tai yhtidjarjestyksensé
nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja, tilinpaédtoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan
oman padoman jakaminen edellyttdd, ettd sitd on kannattanut yli puolet yhtion yhtiokokouksessa annetuista dénis-
td. Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous voi myds valtuuttaa hallituksen péadttimain osingonmaksusta ja muusta
vapaan oman paddoman jakamisesta. Osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen mééré ei voi ylittdd yh-
tiokokouksen paittimad midrdd. Yleensd yhtiokokous ei voi paittdd jakaa osinkoa hallituksen ehdottamaa tai
hyviksymad madrdd enempés.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Sidottu oma
pddoma koostuu osakepddomasta, kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta kdyvin arvon rahastosta,
arvonkorotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Osakeyhtiolain mukaan yhtié voi myos jakaa varoja alen-
tamalla osakepddomaansa edellyttden, ettd sitd on kannattanut yli puolet yhtiokokouksessa annetuista danista.
Pédtos osakepddoman alentamisesta tulee rekisterdidd Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitd yhtion
yhtiokokouksesta, joka paitti tillaisesta osakepddoman alentamisesta. Osakepidfdoman alentamisen rekisterdimisen
jélkeen velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa ja Kaupparekisteri antaa yhtion hakemuksesta yhtion velkojille
kuulutuksen. Osakepddoman alentaminen voidaan rekisterdidd, jos kukaan yhtion velkojista ei ole vastustanut
osakepddoman alentamista tai jos yhtid on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko
saaneet maksun saatavilleen tai yhtié on asettanut turvaavan vakuuden téllaisten saatavien maksamisesta.
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Osingon tai muun vapaan oman padoman varojenjaon maird on rajoitettu jakokelpoisten varojen méirdén, jotka
ilmenevit tilinpdédtoksests, johon pédtds maksaa osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa pddomaa perustuu, ja
johon vaikuttavat olennaiset muutokset yhtion taloudellisessa tilassa tilinpadtoksen laatimisen jidlkeen. Varoja ei
saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan oman pddoman jakotavoilla, jos jaosta paitettiessd tiedetddn tai pitéisi tietdd
yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttdmyyden. Jakokelpoiset varat siséltdvit
edellisen tilikauden nettovoiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman pddoman
erdt, joista on vidhennetty taseen osoittama tappio sekd yhtion yhtidjérjestyksen mukaan jakamatta jatettévit varat.
Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehi-
tyskulujen maarélld sen mukaisesti, mitd Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksi-
neen) sdddetdén. Konsernin emoyhtio ei voi jakaa varoja enempdd kuin emoyhtion viimeisimmin vahvistetun ja
tilintarkastetun tilinpdétoksen mukaisen jakokelpoisten varojen maaran.

Osingon médréd ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa méérdd tai muuten hyviksyméaa
méadrad, elleivét sitd vaadi yhtidkokouksessa osakkeenomistajat, joiden omistamat osakkeet edustavat véhintdén
yhtd kymmenesosaa kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista, missé tapauksessa osinko ei voi ylittdd méaaraltdan
alhaisempaa seuraavista: (i) vahintdén puolet edeltivin tilikauden voitosta, josta vihennetidin (mahdolliset) yhtio-
jarjestyksen mukaan jakamatta jatettivat méérat, ja (ii) edelld médriteltyjen jakokelpoisten varojen mééra. Télloin
osingon mairi ei kuitenkaan saa ylittdd kahdeksaa prosenttia yhtion omasta pddomasta. Jaettavaa miérad on oi-
kaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Osingot ja muut varojenjaot maksetaan niille osakkeenomistajille tai heiddn hallintarekisterdityjen osakkeiden
tilinhoitajille, jotka on kirjattu osakasluetteloon kyseessd olevana tdsmiytyspdivand. Osakasluetteloa ylldpitda
Euroclear Finland asianomaisten tilinhoitajien vélitykselld. Arvo-osuusjérjestelmissi osingot maksetaan tilisiirrol-
la osakasluettelossa olevien osakkeenomistajien tileille. Kaikki Yhtion Osakkeet oikeuttavat yhdenvertaisesti
Yhtion osinkoihin ja muihin jaettuihin varoihin (mukaan lukien varojenjaot Yhtion purkamistilanteessa).

Sen jélkeen, kun Uudet Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin, ne oikeuttavat omistajansa Yhtion osinkoihin
ja muihin jaettuihin varoihin sekd muihin osakkeenomistajien oikeuksiin. Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa
vuodessa osingonmaksupéivasta.

Osinkojen verotuksesta on esitetty lisitietoja kohdassa "Verotus".

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee péattdd yh-
tiokokouksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut yhtion hallitusta padttdimiédn omien osakkeiden hankinnasta
vapaata omaa padomaa kayttden. P4dtos omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta on tehtdvé yhtiokokoukses-
sa madrdenemmistolld, joka on kaksi kolmasosaa kunkin osakesarjan kokouksessa edustetuista osakkeista seké
kaikista annetuista dédnistd. Julkisessa osakeyhtiossd valtuutus voi olla voimassa enintddn 18 kuukautta yhtioko-
kouksen paatoksesté. Julkinen osakeyhtio ei saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai vélillisesti siten, ettd niiden
madrd ylittdd kymmenen prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Tdmén Esitteen pdivimédirand Yhtion kaikkien
Osakkeiden lukuméérd on 55.026.522, joista Yhtid omistaa 992.348 omaa A-sarjan osakettaan. Yhtid suunnittelee
hallussaan olevien omien A-sarjan osakkeiden mitétointia.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtididen ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset poistettiin 1.1.1993. Ulkomaalaisten yritysos-
tojen seurannasta annettu laki (172/2012, muutoksineen, "Seurantalaki") antaa kuitenkin suomalaisille viran-
omaisille jonkin verran valtaa kontrolloida omistussuhteita sellaisissa suomalaisissa yhtidissé, jotka toimivat kan-
sallisen huoltovarmuuden ja kansallisen turvallisuuden kannalta kriittisilld toimialoilla. Seurantalain mukaan vaa-
ditaan ty6- ja elinkeinoministerion vahvistus, mikéli ulkomainen henkil6 tai ulkomainen yhteisd, joka ei ole EU:n
tai Euroopan vapaakauppajirjeston (EFTA) jdsenvaltiosta, olisi hankkimassa yhden kymmenesosan tai sitd suu-
remman ddniosuuden puolustustoimialalla tai kaksikéyttdtuotteiden valmistuksen toimialalla toimivasta suomalai-
sesta yhtidstd. Vahvistusmenettelyn aloittamiselle ei ole yhtion tyontekijoiden lukumééraa, litkevaihtoa tai koko-
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naisvaroja koskevia minimirajoituksia. Seurantalain mukaan ulkomaisten henkildiden tai ulkomaisten yhteisdjen
ei tarvitse hankkia tyo- ja elinkeinoministerion vahvistusta yritysostoille, jotka koskevat muilla toimialoilla kuin
puolustustoimialalla toimivia suomalaisia yhtiditd. Yhtion késityksen mukaan Yhtio ei timén Esitteen paivimaa-
rand ole Seurantalain soveltamisalan piirissa.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaa-
laiset voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhti6 joutuu
pidéttdméén ladhdeveron Suomesta siirrettivistd varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu. Ulko-
maalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhtey-
dessi tai osallistua uusmerkintdin ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen
yhtion osakkeita Suomessa, ja téllaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missd tahansa
vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisidinnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen
yhtion osakkeiden myymisté toiselle ulkomaalaiselle.

Osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin tuomat muutokset osakkeenomistajien oikeuksiin

Yleistii

17.5.2017 annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin (EU) 2017/828 (direktiivin 2007/36/EY muut-
tamisesta osakkeenomistajien pitkdaikaiseen vaikuttamiseen kannustamisen osalta ("Osakkeenomistajien oikeu-
det -direktiivi")) tuomat muutokset suomalaiseen lainsddddnt6on tulevat osittain voimaan 10.6.2019 alkaen.
Osakkeenomistajien oikeudet -direktiivi tulee vaikuttamaan erityisesti yhtion l8hipiirin méaritelméaéin ja ldhipiirin
esteellisyyteen, yhtion palkitsemispolititkan hyvaksymiseen sekd yhtion palkitsemisraportin julkistamisvelvolli-
suuteen. Osakkeenomistajien oikeudet -direktiivi tuo myos mukanaan uusia vaatimuksia liittyen yhtion osakkeen-
omistajien tunnistamiseen sekd omistajaohjaukseen ja dénestyssuosituksiin.

Liikkeeseenlaskijan lihipiirin esteellisyys yhtiokokouksessa

10.6.2019 alkaen sdénnellylld markkinalla listatun yhtion lahipiirilld tarkoitetaan Osakeyhtidlaissa lahipiirid sel-
laisena kuin se on médritelty IAS 24 -standardissa. Lahipiiriin kuuluva osakkeenomistaja ei saa danestdi sellaises-
ta sopimuksesta tai muusta oikeustoimesta, jonka osapuolena on hén tai hianeen léhipiirisuhteessa oleva, jos oi-
keustoimi ei kuulu liikkeeseenlaskijan tavanomaiseen litketoimintaan tai sité ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin. Vastaavasti hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua sellaisen asian kisittelyyn, jonka osapuo-
lena on hién tai hineen ldhipiirisuhteessa oleva, jos oikeustoimi ei kuulu liikkeeseenlaskijan tavanomaiseen liike-
toimintaan tai sitd ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Edellisessa kappaleessa sanotusta huolimatta, osakkeenomistaja saa ddnestdd osakeannista ja osakeantivaltuutuk-
sesta, optioiden ja muiden erityisten oikeuksien antamisesta seka niitd koskevasta yhtion hallitukselle annettavasta
valtuutuksesta, varojen jakamisesta, osakepddoman alentamisesta, yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja
lunastamisesta, sulautumisesta ja jakautumisesta, yhtion asettamisesta selvitystilaan ja selvitystilan lopettamisesta
sekd palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista. Esteellisyyssddannosti ei sovelleta myoskéan liikkeeseenlaski-
jan ja sen tytdryhtion véliseen toimeen, jos liikkeeseenlaskija ja sen muut tytéryhtiét omistavat kaikki ensin maini-
tun tytdryhtion osakkeet tai, jos liikkkeeseenlaskija ja sen tytiryhtiot eivit omista kaikkia ensin mainitun tytaryhti-
on osakkeita, muulla yhtion ldhipiiriin kuuluvalla ei ole taloudellista etua ensin mainitussa tytiryhtiossa.

Palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti

1.1.2020 alkaen sdénnellylld markkinalla listatun yhtion on esitettdvd yhtikokoukselle yhtion palkitsemispolitiik-
ka véhintdin neljdn vuoden vilein. Yhtion palkitsemispolitiikassa on esitettivd periaatteet yhtion hallituksen ja-
senten sekd toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiselle ja toimisopimusten keskeisil-
le ehdoille. Palkitsemispolitiikan lisdksi myds palkitsemispolitiikan olennaiset muutokset on esitettédva yhtioko-
koukselle. Yhtion yhtiokokous dénestdé, kannattaako se yhtion esittimié palkitsemispolitiikkaa. Yhtidkokouksen

106



palkitsemispolitiikkaa koskeva pdétds on neuvoa-antava. Edelld mainittujen henkildiden palkitseminen on yhtio-
kokouksen paitdksestd huolimatta perustuttava sille esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

Mikdéli yhtion yhtiokokous ei ole kannattanut yhtion esittimii palkitsemispolitiikkaa, on tarkistettu palkitsemispo-
litiikka esitettdva yhtiokokoukselle viimeistddn seuraavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa. Voimassa oleva pal-
kitsemispolitiikka on pidettiva yleison saatavilla yhtion internetsivuilla. Mikali liikkeeseenlaskijan yhtiokokous
on ddnestinyt palkitsemispolitiikasta, on yhtion esitettiva samassa yhteydessa tiedot ddnestyksen pdivaméadrasta ja
tuloksesta. Liikkeeseenlaskija voi véliaikaisesti poiketa yhtidkokoukselle esitetystd palkitsemispolitiikasta, jos
poikkeaminen on tarpeen yhtion pitkén aikavilin etujen varmistamiseksi. Poikkeaminen on mahdollista vain, jos
palkitsemispolitiikassa on méiritelty, mistd sen osista voidaan poiketa, sekd poikkeamistilanteessa noudatettavat
menettelytavat.

Liikkeeseenlaskijan on palkitsemispolitiikan liséksi julkistettava 1.1.2020 tai sen jdlkeen alkavalta tilikaudelta
palkitsemisraportti, joka sisdltda tiedot hallituksen jdsenten seki toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisesta palkitsemispolitiikan mukaisesti edellisen tilikauden aikana. Yhtion tulee julkistaa palkit-
semisraportti viimeistdan kolme viikkoa ennen sitd yhtiokokousta, jossa palkitsemisraportti on késiteltdva. Yhtion
tulee péittdd palkitsemisraportin hyviksymisestd varsinaisessa yhtiokokouksessaan. Myds palkitsemisraportin
hyvéksymistéd koskeva pditds on neuvoa-antava.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus merkittdvimmistd Yhtion Uusien Osakkeiden merkitsemiseen,
omistukseen ja luovutukseen liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa. Yhteenveto perustuu timdn Esitteen pdivd-
mddrdnd Suomessa voimassa olevaan verolainsddddntoon mukaan lukien soveltuva oikeuskdytinto sekd Verohal-
linnon pddtokset ja ohjeet. Muutokset verolainsddddnnéssd saattavat vaikuttaa yhteenvedossa esitettyihin vero-
seuraamuksiin myos takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentdvd esitys eikd siind ole huomioitu eikd selvitetty mui-
den maiden kuin Suomen verolainsddddntod.

Yhteenvedossa ei kdsitelld sellaisten osakkeenomistajien veroseuraamuksia, joihin sovelletaan erityisid verotus-
sddntojd, liittyen esimerkiksi erilaisiin yhticiden uudelleenjdrjestelyihin, ulkomaisiin viliyhteiséihin, tuloverosta
vapautettuihin yhteiséihin, avoimiin yhtioihin tai kommandiittiyhtioihin. Yhteenvedossa ei mydskddn kdsitelld
vksityishenkiloiden elinkeinotoimintaan kuuluviin sijoituksiin liittyvid veroseuraamuksia eikd perinto- tai lahjave-
rotusta.

Sijoittamista harkitsevien tulee kédntyd veroasiantuntijan puoleen saadakseen henkilokohtaiset olosuhteensa
huomioivia tietoja Uusien Osakkeiden merkitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuk-
sista.

Yleisti

Yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovelvollisia vero-
tetaan Suomessa heidédn maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan heiddn Suomesta
saamastaan tulosta ja heiddn Suomessa sijaitsevaan mahdolliseen kiinteddn toimipaikkaansa liittyvistd tulosta.
Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsdddédnnon soveltamista sekd Suomen oikeutta verottaa
rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saamaa tuloa.

Luonnollisen henkilon katsotaan yleensd olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hin jatkuvasti
oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille
muuttanutta Suomen kansalaista pidetddn kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena kunnes kolme vuotta on
kulunut sen vuoden pédttymisestd, jonka aikana hén on lahtenyt maasta, jollei hin nayti, ettd hanelld ei kyseisend
verovuonna ole ollut olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Yleisesti verovelvollisen
luonnollisen henkilon enintdéin 30.000 euron suuruinen piddomatulo kalenterivuoden aikana verotetaan 30 prosen-
tin verokannan mukaan ja 30.000 euron ylittdvd osuus kalenterivuoden pddomatuloista verotetaan 34 prosentin
verokannan mukaan.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia. Yhteisdjen tuloveroprosentti on
talld hetkelld 20 prosenttia ja sitd sovelletaan myos rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiintedén
toimipaikkaan liittyvén tulon verottamiseen.

Suomen eduskunta on hyvaksynyt tuloldhdejakoon liittyvidt muutokset, joita sovelletaan ensimmadisen kerran ve-
rovuoden 2020 verotuksessa. Useilla yhteis6illd on verovuodesta 2020 ldhtien verotettavaa tuloa ainoastaan elin-
keinotoiminnan tuloldhteessid. Henkilokohtaisen tulon tuloldhde poistuu kyseisiltd yhteis6iltd. Uusi omaisuuslaji
(muu omaisuus) kuitenkin otetaan kédyttoon elinkeinotoiminnan tuloldhteen sisélld. Tuloldhdejaon muuttumisella
voi olla vaikutusta myos téssd Esitteessd kuvattujen verotussdantojen soveltumiseen.

Merkintihinnan maksaminen kiyttimaélli Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saatavaa

Yleistii

Maksettaessa Uusien Osakkeiden Merkintdhintaa Instituutioannissa Joukkovelkakirjalainaan perustuvalla saata-
valla Joukkovelkakirjalaina katsotaan Suomen verotuksen kannalta luovutetuksi.
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Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Uusien Osakkeiden Merkintdhinnan maksamiseen kuittaamalla Joukkovelkakirjalainaan perustuvaa saatavaa so-
velletaan vastaavia verotuksellisia periaatteita kuin jaljempéna kohdassa "— Osakkeiden luovutuksesta aiheutuvat
luovutusvoitot — Suomalaiset luonnolliset henkilét" kuvataan.

Siltd osin kuin Uusien Osakkeiden merkintéhintaa kuitataan Joukkovelkakirjalainaan perustuvalla korkosaataval-
la, kohdellaan kertyneen koron mairdd kuitenkin saatuna korkotulona, joka on veronalaista pddomatuloa. Tallai-
nen korkotulo on ennakonpidétyksenalaista ennakkoperintélain (1118/1996 muutoksineen) mukaisesti ja paddoma-
tulona lopullisen verotuksen alaista tuloverolain (1535/1992) mukaisesti. Taménhetkinen ennakonpidétysprosentti
on 30 prosenttia.

Suomalaiset yhteisot

Maksettaessa Uusien Osakkeiden Merkintdhintaa kuittaamalla elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuuluvalla
Joukkovelkakirjalainaan perustuvalla saatavalla kertynytti korkoa sekd muuta Merkintéhintaa vastaavaa kuitattua
summaa kohdellaan veronalaisena tulona. Verotuksessa jéljelle jadva Joukkovelkakirjalainan hankintameno seké
luovutukseen liittyvit vihennyskelpoiset kulut ovat vihennyskelpoisia liiketoiminnan kuluja. Elinkeinotoiminnan
tuloldhteen vahvistetut tappiot ovat vihennettévissd verotettavasta elinkeinotoiminnan tulosta samana ja kymme-
nend seuraavana verovuonna yleisten tappioiden vihentimistd koskevien sddnndsten mukaisesti.

Jos luovutetut Joukkovelkakirjalainat kuuluvat yhteisén henkildkohtaiseen tulolédhteeseen, luovutusvoitto (toisin
sanoen Merkintdhinnan ja Joukkovelkakirjalainan verotuksessa jéljelld olevan hankintamenon ja pddomatulon-
hankkimiseen liittyvien kulujen erotusta vastaava miérd) on veronalaista tuloa. Siltd osin kuin Uusien Osakkeiden
merkintdhintaa kuitataan Joukkovelkakirjalainaan perustuvalla korkosaatavalla, voidaan kertyneen koron méarda
kuitenkin kohdella saatuna korkotulona. Luovutustappiot ovat tdlld hetkelld vdhennettivissd saman tuloldhteen
luovutusvoitoista samana ja viitend seuraavana verovuonna.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset Joukkovelkakirjalainan haltijat, jotka eivét harjoita Suomessa liike- tai am-
mattitoimintaa tdill4 olevassa kiintedssd toimipaikassa, jonne Joukkovelkakirjalaina liittyisi, eivét ole Suomessa
verotuksen kohteena Joukkovelkakirjalainan luovutuksesta saamastaan korosta tai luovutusvoitosta.

Osinkojen verotus

Yleistii osinkojen ja pidoman palautuksen verotuksesta

Helsingin Porssissi listattua suomalaista yhtiotd pidetién julkisesti noteerattuna yhtioné ("Listattu yhtié") osin-
koverotuksessa.

Listatun yhtion ns. sijoitetun vapaan oman paddoman rahastosta (SVOP-rahastosta) jaettuja varoja kohdellaan vero-
tusta toimitettaessa vastaavasti kuin osinkotuloja.

Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden Listatusta yhtidstd saaduista henkilokohtaiseen tulonléhtee-
seen kuuluvista osinkotuloista 85 prosenttia on veronalaista pddomatuloa, ja loput 15 prosenttia on verovapaata
tuloa.

Listatun yhtién yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakon-
pidétys. Télld hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama enna-
konpidatys hyvitetddn osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.

Jos osakkeet hallintarekisterin kautta omistavan tahon tiedetddn olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen luon-
nollinen henkild, ennakonpiddtyksen suuruus on 1.1.2020 ldhtien 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Listattu yhtid
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tai osingon saajaa lahinnd oleva siilyttdja ei saa tai sdilyttdja ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunniste-
tietoja osingon saajasta.

Osinkoa saavan yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén on tarkastettava esitdytetyltd veroilmoitukselta
maksetun osingon ja ennakonpidityksen mééri ja tarvittaessa korjattava oikeat médrét veroilmoitukseen.

Suomalaiset yhteisot

Osingot, joita Listattu yhtio maksaa Uudet Osakkeet omistavalle toiselle Listatulle yhtidlle, ovat ldhtkohtaisesti
verovapaata tuloa. Jos Uudet Osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavis-
ta osingoista on veronalaista tuloa 75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla
ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen muunlainen yhteisé kuin Listattu yhti0 saa Listatulta yhtioltd ovat ldhtdkohtaisesti
kokonaan veronalaista tuloa. Jos kuitenkin tillainen yhteisé omistaa vélittomasti véhintddn 10 prosenttia osinkoa
jakavan Listatun yhtidén osakepdiomasta, on osinko verovapaata edellyttden, ettd Uudet Osakkeet eivdt kuulu
osakkeen omistajan sijoitusomaisuuteen. Jos Uudet Osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen,
osingoista 75 prosenttia on veronalaista tuloa, ja loput 25 prosenttia on verovapaata tuloa osakeomistuksen suu-
ruudesta riippumatta.

Jos osakkeet hallintarekisterin kautta omistavan tahon tiedetdén olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen yhtei-
s0, ennakonpidityksen suuruus on 1.1.2020 lidhtien 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Listattu yhti6 tai osingon
saajaa lahinni oleva sdilyttdja ei saa tai sdilyttdja ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunnistetietoja osingon
saajasta.

Rajoitetusti verovelvolliset

Listatun yhtion rajoitetusti verovelvolliselle maksama osinko on l&hdeverotuksen piirissd. Osinkoa jakava Listattu
yhtid pidattad 1dhdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eikd osingosta tarvitse maksaa muita veroja Suomessa.

Padsdintoisesti lahdeveron maira on 20 prosenttia, kun osingonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteiso, ja 30
prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille osingonsaajille.

Edelld mainitusta poiketen ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jdsenvaltiossa sijaitsevalle ja
kotivaltiossaan  tuloveronalaiselle ~ emo-tytdryhtiodirektiivin ~ (2011/96/EU,  muutoksineen,  "Emo-
Tytaryhtiodirektiivi") 2 artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisdille, jotka vélittdmasti omistavat véhintdédn 10
prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen Listatun yhtion paddomasta.

Léhdeveroprosenttia voidaan alentaa tai se voidaan poistaa kokonaan soveltuvan verosopimuksen perusteella.
Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua ldhdeveroprosenttia voidaan kéyttdd, jos osingonsaaja on toimit-
tanut osinkoa maksavalle yhti6lle voimassaolevan ldhdeverokortin tai muun tarvittavan selvityksen (nimi, synty-
méiaika, mahdollinen muu virallinen tunnistetieto sekd osoite kotivaltiossa) ennen osingon maksamista.

Lihdeveroa ei myOskéén peritd osingoista, jotka on maksettu Euroopan talousalueelle ("ETA-alue") sijoittautu-
neelle yhtidlle edellyttden, ettd osinko maksetaan tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottami-
sesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 6 a §:ssé tarkoitettua yhteisod vastaavalle yhteisolle ja ettd osinko
olisi verovapaa kyseisten sdédnnosten mukaan, jos osingonsaaja olisi kotimainen yhteisd. Liséksi edellytetdén, ettd
virka-apudirektiivi (2011/16/EU, muutettuna) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa
koskee osingonsaajan kotivaltiota ja ettd 1&hdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaa-
jan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion vililld kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn
sopimuksen perusteella.

Osinkoihin, jotka kuuluvat osingonsaajan sijoitusomaisuuteen, soveltuvat erityissdanndt. Usein soveltuva ldhdeve-
roprosentti on 15 prosenttia, jos osingonsaaja on sijoittautunut ETA-alueelle tai jos osingonsaaja vastaa suoma-
laista eldkelaitosta ja vaatimukset veroasioiden tietojenvaihdosta sekd muut tarkemmat vaatimukset tdyttyvét.
Osinko voi kuitenkin olla 1&hdeverosta vapaa, mikéli edelld kuvattu Emo-Tytéaryhtiodirektiiviin ja 10 prosentin
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omistusosuuteen liittyvd vapautus soveltuu. Lihdeveroprosentti voi alentua tai se voi poistua myds soveltuvan
verosopimuksen perusteella.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksetuista osingoista pidétettidvi lahdevero on télld hetkelld 15 prosenttia tai
verosopimuksen mukainen korkeampi ldhdeveroprosentti edellyttden, ettd osinkoa jakava Listattu yhtié pystyy
rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annetun lain (627/1978, muutoksineen) 10 b §:ssd médritellylld
riittdvalld tavalla varmistamaan oikean verosopimuksen soveltuvuuden. Alemman ldhdeveroprosentin soveltami-
nen edellyttia osingonsaajan yksityiskohtaisten tunnistustietojen toimittamista.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavien osinkojen verokohtelu muuttuu 1.1.2021. Témén jélkeen soveltu-
van verosopimuksen sallimaa alempaa veroprosenttia voidaan soveltaa, mikéli osinkoa jakava Listattu yhtio tai
rekisterdity sdilyttdjd pystyy toimittamaan Verohallinnolle tarvittavat yksityiskohtaiset tunnistustiedot osingonsaa-
jasta ja osinkoa jakava Listattu yhti6 tai rekisterdity sdilyttdja on huolellisesti varmistanut osingonsaajan asuinval-
tion ja oikean verosopimuksen soveltuvuuden riittavilla tavalla, kuten tarkemmin edellytetddn rajoitetusti vero-
velvollisen tulon verottamisesta annetun lain muutetussa 10 b §:ssé. Jos verosopimus ei ole sovellettavissa, mutta
osinkoa jakavalla Listatulla yhtioll4 tai rekisterdityneelld sdilyttdjalld on vaaditut yksityiskohtaiset tunnistustiedot,
osinko verotetaan yleisten sddntdjen mukaisesti, kuten edelld tdssd kohdassa "— Rajoitetusti verovelvolliset" on
kuvattu. Jos vaaditut yksityiskohtaiset tunnistustiedot eivit ole saatavilla, hallintarekister6idyille osakkeille mak-
settava osinko on 35 prosentin suuruisen ennakonpidityksen alainen.

Tiettyjen edellytysten tdyttyessd ETA-alueelle sijoittautuneet rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilot
voivat valita, ettd osinkojen verotukseen sovelletaan verotusmenettelystd annettua lakia (1558/1995, muutoksi-
neen), jolloin osingot verotetaan 1dhdeverotuksen sijaan sddnndénmukaisen verotuksen yhteydessd samalla tavoin
kuin edelld kohdassa "— Suomalaiset luonnolliset henkilét" on esitetty.

Osakkeiden luovutuksesta aiheutuvat luovutusvoitot

Suomalaiset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien Uusien Osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto
verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén pédomatulona. Vastaavasti elinkeino-
toimintaan kuulumattomista Uusista Osakkeista syntynyt luovutustappio vdhennetddn ensisijaisesti omaisuuden
luovutuksesta saadusta voitosta ja toissijaisesti muista pdfdomatuloista samana ja viitend luovutusta seuraavana
verovuotena. Luovutustappiota ei huomioida vahvistettaessa pddomatulolajin alijaddmii verovuodelle. Jos vero-
vuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdén tuhat euroa (lukuun ottamatta omai-
suutta, jonka luovutus on Suomen verolainsddddnnon nojalla verovapaata), Uusista Osakkeista saatu luovutusvoit-
to ei kuitenkaan ole veronalaista tuloa. Tuolloin mydskdén luovutustappio ei ole vihennyskelpoinen, jos lisdksi
kyseisen omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdén tuhat euroa.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vihentdmailld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja luovutusvoiton/-
tappion hankinnasta aiheutuneet kulut (esimerkiksi myynnistd aiheutuneet kulut). Vaihtoehtoisesti luonnolliset
henkil6t voivat todellisen hankintamenon sijasta kdyttdd niin sanottua hankintameno-olettamaa, joka vastaa 20
prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu véhintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnas-
ta. Mikali hankintameno-olettamaa kaytetdéan todellisen hankintamenon sijasta, tulon hankkimisesta aiheutuneiden
kustannusten katsotaan siséltyvin hankintameno-olettamaan, eikd niitd voida endd vihentdd erikseen myyntihin-
nasta.

Suomalaiset yhteisot

Yhteison henkilokohtaiseen tuloldhteeseen kuuluva luovutusvoitto on veronalaista tuloa. Luovutusvoitto tai -
tappio lasketaan vdhentdmalld jiljelld oleva hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet kulut myyntihin-
nasta. Henkilokohtaiseen tuloldhteeseen kuuluva luovutustappio on vihennyskelpoinen samaan tuloldhteeseen
kuuluvista omaisuuden luovutuksesta saaduista voitoista samana ja seuraavana viitend verovuotena.
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Elinkeinotoimintaan kuuluvien Uusien Osakkeiden myyntihinta lasketaan padsaantdisesti osaksi yhteison verotet-
tavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti, jiljelld oleva Uusien Osakkeiden hankintameno ja voiton hankkimi-
sesta aiheutuneet menot ovat vihennyskelpoista menoa Uusia Osakkeita luovutettaessa. Elinkeinotoiminnan vah-
vistetut tappiot ovat vihennettivissd verotettavasta elinkeinotoiminnan tulosta saman ja seuraavan 10 verovuoden
aikana yleisten tappioiden vihentimistd koskevien sddntjen mukaisesti.

Poikkeuksena edelld mainittuun, kayttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutusvoitto on verovapaata tuloa
edellyttden, ettd Uudet Osakkeet myyva yhteisdé on omistanut yhtdjaksoisesti véhintddn vuoden ajan véhintdén
10 prosenttia osakkeet liikkeelle laskeneen Yhtion piddomasta ja ettd muutkin edellytykset verovapaalle luovutus-
voitolle tayttyvit (esimerkiksi Yhtion toiminnan ei katsota tosiasiallisesti ja péddasiallisesti késittdvin kiinteistdjen
omistamista ja hallintaa). Vastaavasti verovapaasti luovutettavien kiyttdomaisuusosakkeiden luovutustappiot ovat
viahennyskelvottomia.

Jos myyvén yhteison kédyttdomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovu-
tuksesta syntyy verotuksessa viahennyskelpoinen luovutustappio, tillainen tappio voidaan vihentdd vain kéytto-
omaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista [uovutusvoitoista verovuonna ja viiteni sitd seuraavana vuonna.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivit padsiddntdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen Yhtion Uusien Osak-
keiden myynnistd saamastaan luovutusvoitosta edellyttden, ettd Yhtion kokonaisvaroista alle 50 prosenttia muo-
dostuu Suomessa olevista kiinteistdistd (paitsi, jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa
tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja myydyt Uudet Osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn toimipaikan
omaisuudeksi eikd verosopimus estd Suomea verottamasta luovutusvoittoa). Suomessa sijaitsevaan kiintedén toi-
mipaikkaan kuuluvien Uusien Osakkeiden luovutusvoittoja verotetaan samalla tavalla kuin edelld kohdassa "—
Suomalaiset yhteisét" on kuvattu.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskemisesta ja Uusien Osakkeiden merkitsemisesté ei makseta varainsiirtoveroa.

Suomessa ei peritd varainsiirtoveroa mydskédn luovutettaessa kiintedd rahavastiketta vastaan arvopapereita, jotka
on otettu kaupankdynnin kohteeksi yleisdlle avoimessa sdéinnollisessid kaupankdynnissd kaupankdynnistd rahoi-
tusvélineilld annetussa laissa (1070/2017, muutoksineen) tarkoitetulla sddnnellylld markkinalla, jollainen Helsin-
gin porssi on, edellyttien ettd kyseiset arvopaperit on liitetty arvo-osuusjarjestelmésté ja selvitystoiminnasta anne-
tussa laissa (348/2017, muutoksineen) tarkoitettuun arvo-osuusjérjestelméddn. Verovapauden edellytyksend on
myos, ettd luovutuksessa on vilittdjand tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu
sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalvelun
tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyviksytty kaupankdyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapah-
tuu. Lisdksi, jos vilittdjd tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys, luottolaitos tai ulko-
maisen sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verovapau-
den edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Verohallinnolle kahden kuukauden
kuluessa luovutuksesta tai ettd vilittdjd antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain
(1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapaus ei koske tiettyjd erikseen mairiteltyjd luovutuksia, kuten pddomasijoituksia tai varojenjakoa. Verova-
paus ei myoskdin koske luovutuksia, jotka liittyvét Osakeyhtiolain mukaiseen vihemmistdosakkeiden lunastami-
seen, eikd luovutuksia, joissa vastike koostuu kokonaan tai osin tydsuorituksesta.

Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolai-
toksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -
konttori, ei osakeluovutuksesta kuitenkaan peritd varainsiirtoveroa. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron
méérd on vihemmén kuin 10 euroa.
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Mikéli Uusien Osakkeiden luovutus tai myynti ei tdytd edelld esitettyjd verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuk-
sia, ostajan on maksettava varainsiirtoveroa. Varainsiirtovero on tavallisesti 1,6 prosenttia luovutushinnasta tai
muun vastikkeen arvosta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -
konttori, on myyjén perittdva vero ostajalta. Mikéli vilittdjdna on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos
tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen
perimédn varainsiirtoveron ostajalta ja tilittiméén sen valtiolle.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Yhtidlle vastaa Asianajotoimisto Kroge-
rus Oy.

VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on siséllytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla. Asiakirjat on julkaistu HKScanin kotisivuilla
osoitteessa www.hkscan.com. Sellaiset asiakirjojen osat, joita ei ole siséllytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla
eivit ole sijoittajien kannalta relevantteja Uusiin Osakkeisiin ndhden tai niiden siséltimét seikat on késitelty muu-
alla tdssé Esitteessd.

Asiakirja Viittaamalla sisillytetty tieto

Osavuosikatsaus 1.1.2019 - 31.3.2019 Osavuosikatsaus 31.3.2019 paéttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta

Vuosikertomus 2018, sivut 130 - 185 Tilintarkastettu konsernitilinpdétos 31.12.2018 pééttyneelta tilikau-
delta

Vuosikertomus 2018, sivut 186 - 188 Tilintarkastuskertomus vuodelta 2018

Vuosikertomus 2017, sivut 126 - 227 Tilintarkastettu konsernitilinpdétos 31.12.2017 pééttyneelta tilikau-
delta

Vuosikertomus 2017, sivut 228 - 236 Tilintarkastuskertomus vuodelta 2017

Vuosikertomus 2016, sivut 88 - 193 Tilintarkastettu konsernitilinpdétos 31.12.2016 péittyneeltd tilikau-
delta

Vuosikertomus 2016, sivut 194 - 201 Tilintarkastuskertomus vuodelta 2016

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen asiakirjojen lisdksi seuraavien asiakirjojen jéljenndkset ovat ndhtdvilla
taimén Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalina tydaikana klo 9—16 Yhtion rekister6idyssd toimipaikassa,
joka sijaitsee osoitteessa Lemminkédisenkatu 48, 20521 Turku.

1. Yhtidn yhtidjérjestys sellaisena kuin se on voimassa tdmén Esitteen pdivimaarana,
2. tdmd Esite;

3. Finanssivalvonnan pditos tdstd Esitteestd; ja

4. tilintarkastajan lausunto tulosennusteesta.
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LIITE A: YHTION YHTIOJARJESTYS

Esitetty niin kuin pddtetty Yhtion ylimddrdisessd yhtiokokouksessa 29.5.2019. Ei rekisterdity Kaupparekisteriin
taman Esitteen pdivamddrand.

1§

Yhtién toiminimi on HKScan Oyj, ruotsiksi HKScan Abp ja englanniksi HKScan Corporation. Yhtion kotipaikka
on Turku.

2§

Yhtion toimialana on lihateollisuuden ja muun elintarviketeollisuuden harjoittaminen; lihateollisuuden sivutuot-
teiden jalostaminen ja rehuteollisuuden harjoittaminen; edelld mainittujen alojen tuotteiden ja tarvikkeiden kauppa
sekd; yhtion toimialaan liittyvéd konsultointi. Yhtié voi toimintaansa varten omistaa ja hallita maa-alueita, raken-
nuksia sekd niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavia kiinteistd- ja muita osakkeita ja osuuksia, harjoittaa néi-
den vuokrausta ja kauppaa sekd muuta sijoitustoimintaa. Yhtid voi harjoittaa toimintaa joko itse tai tytiryhtididen
vilityksella.

3§

Yhtion osakkeiden koko lukumééréstd on K-osakkeita vahintdan 3.600.000 kappaletta ja enintdén 8.000.000 kap-
paletta sekd A-osakkeita vihintdan 400.000 kappaletta ja enintddn 100.000.000 kappaletta.

K- ja A-osakkeiden omistajilla on oikeus kayttdd yhtickokouksessa ddnioikeuttaan tdimén yhtidjarjestyksen 5 §:ssé
mainitulla tavalla.

4§
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméén.
58

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on sillé, joka on ilmoittautunut yhtidlle viimeistdin kokouskutsussa mainittuna
pdivéni, joka voi olla enintddn kymmenen (10) pdivdd ennen kokousta. Yhtiokokouksessa jokainen K-osake tuot-
taa kaksikymmentd (20) d4ntd ja jokainen A-osake yhden (1) d4nen.

6§

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain kesdkuun loppuun mennessd hallituksen médradménénd péivéna.
Yhtiokokoukset voidaan pitdd yhtion kotipaikassa Turussa, Vantaalla tai Helsingissa.

78§

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kol-
me (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin viimeistdén yhdeksén (9) pdivdd ennen yhtiokokouksen
tdsmadytyspéivad, julkaisemalla kutsu Yhtion internet-sivuilla ja hallituksen niin

paittiessd, yhdessi tai useammassa hallituksen midrdamassa valtakunnallisessa sanomalehdessa.
8§

Varsinaisessa yhtickokouksessa esitetdan

1. tilinp44tos ja toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;

3. hallituksen selitys tilintarkastajan mahdollisesti tekemiin huomautuksiin;
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paatetdin

1. tilinpaatoksen vahvistamisesta;

2. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa aihetta, seké osingon jakamisesta;
3. vastuuvapauden myOntdmisestd hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;
4. hallituksen jésenten seki varajésenten ja tilintarkastajien palkkioista;

5. hallituksen jésenten ja tarvittaessa varajisenten lukumaérasta,
toimitetaan

1. hallituksen jdsenten ja tarvittaessa varajisenten vaali;

2. tilintarkastajien vaali;

kasitellddn

muut kokouskutsussa ilmoitetut asiat.

938

Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu viidestd kahdeksaan (5-8) jdsentd. Lisdksi hallitukseen voidaan tarvittaessa
valita enintddn kolme (3) varajasentd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

10§

Yhtiotd edustaa kaksi hallituksen jdsentd yhdessd. Hallitus voi antaa edustamisoikeuden yhtion palveluksessa
oleville tai muille henkildille siten, ettd he edustavat yhtiotd kaksi yhdessé tai kukin erikseen yhdessé jonkun halli-
tuksen jasenen kanssa. Hallitus voi antaa prokuravaltuuden. Prokuristi edustaa yhti6td yhdessa hallituksen jédsenen
tai hallituksen nimedman edustajan kanssa.

11§
Yhtion tilit paétetddn kalenterivuosittain. Tilinpddtoksen tulee olla valmiina viimeistdan ennen maaliskuun loppua

jatettdvéksi tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on annettava kertomus tarkastuksestaan hallitukselle
ennen seuraavan huhtikuun loppua.

12§

Yhti6lld on vdhintddn yksi ja enintddn kaksi tilintarkastajaa, joiden tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymié
tilintarkastajia (KHT) tai tilintarkastusyhteisdja. Mikéli yhtidlle valitaan vain yksi tilintarkastaja, eikd tdmi ole
Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso, on liséksi valittava yksi varatilintarkastaja. Tilintarkasta-
jan toimikausi paéttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

13§

K-osakkeiden hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan hallituksen suostumus. Suostumusta ei vaadita, jos osake
on siirtynyt perinnon, testamentin tai avio-oikeuden nojalla taikka jos osake on hankittu pakkohuutokaupasta tai
konkurssipesista.

14 §

Mikali edelld 13 §:ssd tarkoitettua suostumusta ei anneta, hallituksen on muunnettava luovutettu K-osake A-
osakkeeksi. Pédtetyisti muuntamisista on viivytyksettd tehtdvi ilmoitus kaupparekisteriin. Osakkeenomistaja ja
luovutuksen saaja on velvollinen luovuttamaan osakkeet yhtidlle niiden vaihtamiseksi.

LUNASTUSVELVOLLISUUSLAUSEKE
15§

Lunastusvelvollisuus
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Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta dénimédrésta joko yksin tai yhdessi tois-
ten osakkeenomistajien kanssa siten kuin jéljempand maéiritelldén, saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50
prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien (lu-
nastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden osakkeet ja niihin osakeyhtidlain mukaan oikeut-
tavat arvopaperit siten kuin tdssd luvussa méaritellaan.

16 §

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtion osakkeiden tuottamista ddnistd luetaan mukaan myos ne osakkeet,
jotka kuuluvat:

1. yhteisolle, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja;
2. yritykselle, joka kirjanpitolain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja;
3. edelléd tarkoitettujen yhteisojen tai yritysten eldkeséétidille tai elikekassoille;

4. sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka, jos se olisi suomalainen, kuuluisi kirjanpi-
tolain mukaan samaan konserniin kuin osakkeenomistaja;

5. sellaiselle yhteisolle tai yritykselle tai yksityiselle henkilélle, joka, jos vastaava omistusoikeus kuuluisi edellis-
ten osakkeita omistavalle yhteisolle tai yritykselle, kuuluisi samaan konserniin kuin osakkeenomistaja; ja

6. osakkeenomistajille, jotka ovat osapuolina sopimuksessa tai muussa jérjestelyssd, joka toteutuessaan johtaisi
sanottujen déniosuusrajojen saavuttamiseen tai ylittymiseen. Mikili lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlasketta-
vien ddnimédrien perusteella, lunastusvelvolliset osakkeenomistajat vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteis-
vastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin ndhden.

17§

Mikaéli kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittdd lunastusvelvollisuuden aiheuttavan dénirajan siten, ettd mo-
lemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta
kummaltakin erikseen.

18 § Lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkein seuraavista:

1. osakkeiden kaupankayntikurssien painotettu keskikurssi viimeisten kymmenen porssipdivian aikana Helsingin
Arvopaperiporssissd tai siind julkisessa kaupankéyntijarjestelméssé, jossa yhtion osakkeilla Suomessa kidydaan
kauppaa, ennen sitd pdivad, jolloin yhtio sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta ilmoituksen edelld tarkoite-
tun dénirajan saavuttamisesta tai ylittymisesti tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessd médrdajassa saapu-
matta, yhtion hallitus sai siitd muutoin tiedon, tai kaupankdynnin puuttuessa viimeinen edeltidva kaupankaynti-
kurssi;

2. osakkeiden keskimddrdinen hinta Helsingin Arvopaperipdrssin tai vastaavan julkisen kaupank&ynti jarjestelméan
vilitykselld paitetyistd kaupoista viimeisten 12 kuukauden aikana ennen edelld 1)-kohdassa tarkoitettua paivaa;

3. se korkein yksittdinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamastaan tai muuten
vastikkeellisesti hankkimastaan osakkeesta viimeisten 12 kuukauden aikana ennen edelld 1)-kohdassa tarkoitettua
paivéd kerrottuna osakkeiden lukumadéralla;

4. mikali lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on jattdnyt 19 §:ssé tarkoitetun ilmoituksen tekemitti, se korkein
yksittdinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamastaan tai muutoin vastikkeelli-
sesti hankkimastaan osakkeesta ajanjaksona, joka lasketaan alkaneeksi 12 kuukautta ennen lunastusvelvollisuuden
syntymisté ja paittyneeksi edelld 1)-kohdassa tarkoitettuna pdivéni. Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on
ulkomaan valuutan mééridinen, lasketaan sen vasta-arvo Suomen markoissa noudattaen Suomen Pankin asian-
omaiselle valuutalle vahvistamaa keskikurssia seitsemén pidivdd ennen sitd pdivéd, jona hallitus ilmoittaa osak-
keenomistajille osakkeiden lunastusmahdollisuudesta tai kurssin puuttuessa hallituksen valitsemaa ldhinnd vastaa-



vaa kurssia. Mité edelld on sanottu lunastushinnan mééradmisestd osakkeille, on voimassa soveltuvin osin myos
muihin lunastettaviksi tuleviin arvopapereihin, kuten osakkeista erillisiin merkintdoikeuksiin, vaihtovelkakirjalai-
noihin, optiolainoihin, optiotodistuksiin ja pddomalainoihin siltd osin kuin niihin liittyy oikeus osakemerkintdan.
Mikdli tillaiselle arvopaperille ei ole tissd pykédldssé tarkoitettua porssikurssia tai muussa julkisessa kaupankayn-
tijarjestelméssd annettua noteerausta, on lunastushinta laskettava niin kuin arvopaperiin liittyvd merkintdoikeus
olisi syntynyt lunastusvelvollisuuden syntyhetkelld. Mikali arvopaperiin liittyvd merkintdoikeus méaraytyy pors-
sikurssin tai muussa julkisessa kaupankdyntijarjestelméssd annetun noteerauksen perusteella, kéytetddn edelld 1
momentin 2)-kohdassa tarkoitettua hintaa.

19 § Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemén pdivin kuluessa siitd, kun lunastusvelvollisuus on synty-
nyt, kirjallisesti ilmoittaa téstd yhtion hallitukselle yhtidn osoitteella. Ilmoituksen tulee siséltdd tiedot lunastusvel-
vollisen osakkeenomistajan osakkeiden mééristd sekd lunastusvelvollisen viimeisten 12 kuukauden aikana hank-
kimien tai muutoin saamien osakkeiden mééristd ja hinnoista. Ilmoitukseen tulee liittdd osoite, josta lunastusvel-
vollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa.

20 §

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisestd kolmen viikon kuluessa
siitd, kun se on saanut edelld tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessd méérdajassa
saapumatta, se on muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisestd. Ilmoituksen tulee siséltda tiedot
lunastusvelvollisuuden syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan méardytymisen perusteista siltd osin kuin ne
ovat hallituksen tiedossa sekd pédivaméaird, jolloin lunastusvaatimus viimeistddn on tehtdvi. Illmoitus osakkeen-
omistajille on annettava noudattaen mitd kokouskutsun toimittamisesta on yhtidjarjestyksen 7 §:ssd maaratty.

21§

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee hallituksen méédrdamalld tavalla kirjallisesti vaatia lunastusta
kolmen viikon kuluessa lunastusvelvollisuutta koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta. Lunastusvaati-
muksesta, joka toimitetaan yhtidlle, tulee ilmetd niiden osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukumaiiri, joita
vaatimus koskee. Kuitenkin, jos osakkeet on merkitty arvo-osuustilille velan tai muun sitoumuksen vakuudeksi,
on lunastusta vaativan osakkeenomistajan esitettivd velkojan suostumus siité, ettd osakkeet vapautuvat lunastus-
hinnan maksua vastaan. Osakkeenomistajan tulee samalla ilmoittaa, haluaako hin kayttdd jaljempand 26 §:ssi
mainittua oikeuttaan osakkeiden lunastamiseen siind tapauksessa, ettd lunastusvelvollinen osakkeenomistaja ei ole
tiyttdnyt lunastusvelvollisuuttaan. Osakkeenomistajan tdssd mainittu lunastusoikeus on jokaisella osakkeenomis-
tajalla, my0Os vaikka hén ei olisi vaatinut osakkeidensa lunastamista ja vaikka lunastusvelvollinen osakkeenomista-
ja olisi jattanyt tayttdmatta velvollisuutensa vain osittain. Tdmén pykéldn 1 momentissa mainittua lunastusvelvol-
lisuutta ja 2 momentissa mainittua lunastusoikeutta ei kuitenkaan ole, mikéli lunastusvelvollisen osakkeenomista-
jan omistamien osakkeiden miédrd on ennen lunastusvaatimuksen esittimistd alentunut lunastusvelvollisuuteen
johtaneen 15 §:ssé tarkoitetun omistusrajan alle.

22§

Mikéli vaatimusta ei ole esitetty méérdajassa edelld mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia
lunastusta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa
vaatimuksensa niin kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.

23§

Hallituksen tulee antaa ilmoitus osakkeenomistajille, jos lunastusvelvollisen osakkeenomistajan osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamasta ddniméaarésti timéan luvun tarkoittaman lunastuksen johdosta saavuttaa tai ylitt4a
50 prosenttia, jolloin 21 §:n mukainen méairdaika lunastusvaatimuksen esittimiselle pidennetdén kahdella viikolla.
Mikéli 18-24 §:issd mainittu méirdaika pédttyisi muuna kuin pankkipédivind, se jatkuu seuraavan pankkipdivin
loppuun.



24 §

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun méérdajan umpeuduttua antaa lunastus-
velvolliselle osakkeenomistajalle tieto esitetyistd lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan
on kahden viikon kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatuaan suoritettava lunastushinta hallituksen médardédmin
tavoin asianomaisille osakkeenomistajille.

25§

Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu médrdajassa, lasketaan viivastyskorkoa 20 prosenttia vuodessa siitd paivés-
td, jolloin lunastus olisi viimeistddn tullut suorittaa. Mikili lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on laiminlyonyt
noudattaa mitd edelld on ilmoitusvelvollisuudesta sdddetty, lasketaan viivéstyskorko siitd pdivéstd, jolloin ilmoi-
tusvelvollisuus olisi viimeistéén tullut tayttéa.

26 §

Jos lunastusvelvollinen osakkeenomistajaa ei 24 §:ssé tarkoitetussa méairdajassa eikd hallituksen kehotuksenkaan
jalkeen ole suorittanut kehotuksessa annettuun médrépaivadn mennessd lunastushintaa, on yhtion kaikilla muilla
osakkeenomistajilla oikeus lunastaa sellainen maéira lunastusvelvollisen osakkeenomistajan osakkeita, jotka johti-
vat edelld 15 §:ssd tarkoitetun omistusrajan saavuttamiseen tai ylittimiseen. Tdssd mainitun lunastusoikeuden
kéyttdmisestd on sdddetty edelld 21 §:ssd. Osakkeiden lunastushinta tdssa pykéldssé tarkoitetussa lunastuksessa on
alin 18 §:n 1)-4)-kohdissa tarkoitetuista lunastushinnoista tai sitd alhaisempi ndiden miirdytymisen jélkeen mutta
ennen 26 §:ssd mainitun kehotukseen sisdltyvin méiédrdajan paittymistd Helsingin Arvopaperipdrssin tai vastaavan
julkisen kaupankaynti jérjestelmin vilitykselld vahvistetuissa kaupoissa kdytetty alin hinta. Jos useammat timén
pykéldn mukaan lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat haluavat kayttdd lunastusoikeuttaan, lunastuksen koh-
teena olevat osakkeet on jaettava hallituksen toimesta lunastukseen halukkaiden kesken heiddn omistamiensa
osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikéli osakkeiden jako ei ndin mene tasan, tai mik&li lunastettavien osakkeiden
arvo verrattuna lunastuksen toimeenpanokuluihin on hallituksen arvion mukaan véhiinen, jaetaan ylijdineet tai
sellaiset muut osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla. Timéan pykélédn mukainen lunastushinta on suoritetta-
va hallituksen méiédrdédmin tavoin kolmen viikon kuluessa lunastushinnan méiraytymisestd lukien osakkeiden ja
niihin oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaan tai, mikali lunastettavat osakkeet on merkitty asianomaisten
osakkeenomistajien arvo-osuustileille, yhtion antamaa kuittia vastaan. Hallituksen on téssé tapauksessa huolehdit-
tava siitd, ettd lunastaja vélittomaisti kirjataan osakkeiden omistajaksi. Kun lunastushinta on suoritettu yhtion halli-
tukselle, hallituksen tulee tallettaa se sen ulosotonhaltijan haltuun, jonka toimialueeseen kuuluu Turun kaupunki,
sdilytettidviaksi kunnes lunastusvelvollisen osakkeenomistajan ja lunastusvaatimuksen esittineen osakkeenomista-
jan viliset riidat on lainvoimaisesti ratkaistu ja varojen oikea jakautuminen selvitetty. Edelld mééritty ei kuiten-
kaan rajoita osakkeen pantinhaltijan oikeutta lunastushinnan nostamiseen.

27 §

Téssé luvussa tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka osoittaa, ettd lunastusvelvollisuu-
den aikaansaava dédniraja on saavutettu tai ylitetty ennen kuin tdméa yhtiojarjestyksen méérdys on merkitty kauppa-
rekisteriin.

28§

Edellé olevaa lunastusvelvollisuutta, siihen liittyvié oikeutta vaatia lunastusta sekd lunastushinnan méairéa koske-
vat erimielisyydet ratkaistaan vdlimiesmenettelyssd yhtion kotipaikkakunnalla vdlimiesmenettelystd annetun lain
sddnnoksid noudattaen.

Vilimiesmenettelyssd noudatetaan Suomen lakia.
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Tilintarkastajan raportti esitteeseen siséltyvdstid tulosennusteesta

HKScan Oyj:n hallitukselle

Annamme komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteen 1 kohdassa 13.2. tarkoitetun lausuntomme HKScan
Oyij:n 31.5.2019 péivéatyn esitteen kohtaan "Arvio vuodelle 2019” siséltyvastd tulosennusteesta. Esitteeseen siséltyy
HKScan Oyj:n hallituksen kokoama tulosennuste, jonka mukaan:

"HKScan odottaa tehostamisohjelmiensa sekd muiden kofaavien toimien alkavan tuottaa tulosta vuonna 2018 ja Yhtién likevoiton
odotetaan paranevan selvésti viime vuodesta.”

Hallituksen vastuu
Hallitus vastaa tulosennusteen kokoamisesta seka niiden keskeisten oletuksen méaarittelemisesté, joihin
tulosennuste perustuu komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaisesti.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee antaa lausuntonsa siita, etta tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen
perusteella, ja etta tulosennusteen kokoamisessa on noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinpddtoksen
laatimisperiaatteita.

Clemme suorittaneet tydmme KHT-yhdistyksen ohjeen "Tulosennuste ja —arvio — ohje tilintarkastajalle” mukaisesti.
Emme ole suorittaneet esitteeseen siséltyvéan tulosennusteen tai sen kokoamisen yhteydessa kaytettyjen tietojen ja
oletusten tilintarkastusta tai yleisiuonteista tarkastusta.

Clemme suunnitelleet ja suorittaneet tyémme siten, ettd olemme saaneet tarpeellisen maérén tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssié saadaksemme kohtuullisen varmuuden siité, etta tulosennuste on asianmukaisesti koottu
esitettyjen tietojen perusteella ja ettd kokoamisessa on noudatettu HKScan Oyj:n tilinpaétéksen laatimisperiaatteita.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettéd kdsityksemme mukaan tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen
perusteella, ja etta tulosennusteen kokcamisessa on noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita.

Varaumat ja raportin luovuttamista koskeva rajoitus

Tulevaisuuden toteuma saattaa poiketa tulosennusteesta, koska tulevaisuutta koskevat oletukset eivat useinkaan
toteudu odotetulla tavalla, ja poikkeamat saattavat olla olennaisia.

Tama raportti on laadittu ainoastaan liitettédvaksi komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaiseen esitteeseen.
Helsingissa 31. toukokuuta 2019

Ernst &-Yeung Oy
intarkastusyh

Erkka Talvinko
KHT

A member firm of Emst & Young Globai Limited
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