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TIETOA OSAKEANNISTA

HKScanin osakeannissa tarjotaan merkittavaksi uusia osakkeita yksityishenkiléille ja
yhteisoille Suomessa ("Yleisdanti”) seka institutionaalisille sijoittajille Euroopan talous-
alueella ("Instituutioanti”, yhdessé Yleisdannin kanssa "Osakeanti”). Yhti6 tarjoaa mer-
kittdvaksi yhteensa alustavasti enintdén 37 500 000 uutta A-sarjan osaketta. Yhtion
hallitus voi ylimerkintatilanteessa kasvattaa osakeannissa tarjottavien uusien osak-
keiden lukumaaréa enintdén 7 500 000 uudella osakkeella (“Lisdosake-era”). Jos lisa-
osake-era kaytetdan tdysimaardisesti, voi tarjottavien uusien osakkeiden lukumaara
olla yhteensa enintaan 45 000 000 osaketta. Yleisdéannissa merkinnan vahimmais-
maara on 500 osaketta ja enimmaismaaré 62 499 osaketta.

MERKINTAHINTA

Kunkin uuden osakkeen merkintahinta on 1,60 euroa.

TARKEITA PAIVAMAARIA

e Osakeannin merkintaaika alkaa 3.6.2019

Osakeannin merkintaaika paattyy (arviolta) 14.6.2019

e Osakeannissa annetut uudet osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille
(arviolta) 25.6.2019

e Kaupankaynti uusilla osakkeilla alkaa Helsingin Porssin porssilistalla (arviolta)
26.6.2019

Osakeannin lopullinen tulos julkistetaan (arviolta) 17.6.2019

Osakeantiin liittyvda HKScanin toimitusjohtajan puhe
on saatavilla arviolta 6.6.2019 alkaen osoitteessa

www.hkscan.com/fi/osakeanti2019




TOIMINTAOHJEET OSAKE-
ANTIIN OSALLISTUMISEKSI

Milloin osakkeita voi merkita?
Uusien osakkeiden merkintdaika alkaa 3.6.2019 klo 9.30 ja paattyy 14.6.2019
klo 16.30, ellei merkintdaikaa pidenneta.

Miten osakkeiden merkitseminen Yleis6annissa tapahtuu?

Yleiséantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyvéa osoite tai kotipaikka on Suo-
messa ja jotka tekevat merkinndn Suomessa. Merkinnan tekevalla yhteisolla tulee
olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnan tekijalld on oltava arvo-osuustili suoma-
laisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hédnen on ilmoitettava arvo-osuus-
tilinsa tiedot merkinnédn yhteydessa.

Yleis6annin merkintdpaikkoina toimivat:

e Alexander Corporate Finance Oy:n internetpalvelu osoitteessa
www.alexander.fi/hkscan

e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A,
00100 Helsinki, arkisin kello 9.30-16.30.

Mistd saan lisdtietoa Osakeantiin liittyen?

Tutustu ennen sijoituspdatdsta osakeannista laadittuun Finanssivalvonnan hyvaksy-
maan esitteeseen. Esitteen ja lisatietoa saat merkintdpaikoista ja internetsivuilta osoit-
teista www.hkscan.com/fi/osakeanti2019 seka www.alexander.fi/hkscan
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KOTIMAISESSA RUOASSA ON ARVOA

HKScan on merkittava pohjoismainen ruokatalo, jolla on yli sadan vuoden kokemus

vastuullisesta lihantuotannosta, laadukkaan raaka-aineen tuotteistamisesta seka paikal-

listen markkinoiden eri kuluttajaryhmien ruoan kulutustarpeista. Nyt pyrimme turvaa-

maan ja vahvistamaan rahoitusasemaamme ja padomarakennettamme osakeannilla.

HKScan on kdénnekohdassa. Taloudellinen kehityksemme ei
ole ollut tyydyttdvaa, mutta olemme tunnistaneet heikon tulos-
kehityksen juurisyyt. Teemme joka paiva paattavaisesti tyotad
tuloskehityksemme korjaamiseksi.

Olemme uudistamassa strategiaamme ja tarkastelemme
strategisia painopistealueitamme. Tarkeimmét strategiset arvi-
oinnit liittyvat yhtién kasvun suuntaamiseen ja rakenteeseen
pitkallad aikavalilla. Keskitymme my&s kassavirran ja kannatta-
vuuden vahvistamiseen.

Yksi térkeé etappi talla tielld on nyt suunniteltu osakeanti,
jolla pyrimme vahvistamaan taseemme omaa p&éomaa véhin-
tdan 60 miljoonalla eurolla. Osakeannin tavoitteena on turvata
HKScanin rahoitusasema ja vahvistaa padomarakennetta seké
mahdollistaa yhtidn talouden hallittu tasapainottaminen. Se
luo edellytykset rakentaa vakaa pohja HKScanin liiketoiminta-
portfolion kehittdmiselle seka tulevaisuuden kasvulle.

Ndemme, ettd HKScanin litketoiminnan strategisen kehit-
tdmisen vahvat kasvusuunnat ovat jatkossa siipikarja- ja ate-
rialiiketoiminnoissa. Sian-, naudan- ja lampaanlihalla on mer-
kittdva rooli tuoteportfoliossamme ja teemme aktiivista vas-
tuullisuusty6td tukeaksemme naiden tuotekategorioiden kan-
nattavaa lilkketoimintaa. Tarkastelemme myds avoimesti mah-
dollista rooliamme kuluttajan ruokalautasella ja meille koko-
naan uusissa tuotekategorioissa.

Tana vuonna keskitymme erityisesti HKScanin talouden
tasapainottamiseen. Vuonna 2020 vuorossa on liiketoimin-
nan vakauttaminen ja kannattavan kasvun perustan rakentami-
nen. Arviomme on, ettd vuoteen 2021 mennessa HKScan on
paremmassa asemassa kannattavan kasvun tavoittelemiseksi.

Vakaa taloudellinen perusta ja liikketoimintaamme sisdén-
rakennettu vastuullisuusndkdkulmien huomioiminen luovat
pohjan kaikelle toiminnalle. Investoimme pitkdjénteisesti
pohjoismaiseen vastuulliseen alkutuotantoon, teollisuuteen
ja tydllisyyteen. Elintarviketuotannon arvoketju tydllistéa esi-
merkiksi Suomessa noin 13 prosenttia Suomen tydllisista, ja
HKScanilla on térkeé rooli tdssé ketjussa. Haluamme varmis-
taa, ettd suomalaiset kuluttajat voivat syoda kestévésti ja eet-
tisesti tuotettua kotimaista ruokaa myds tulevaisuudessa.

Téssa markkinointiesitteessa kerromme tarkemmin
HKScanista ja osakeannista. Kutsun sinut osallistumaan osa-
keantiimme - kotimaisessa ruoassa on arvoa.

4 HKSCAN

Tero Hemmila
toimitusjohtaja

“Vakaa taloudellinen perusta ja
vastuullisuuden korostaminen
luovat pohjan kaikelle

liiketoiminnallemme.”
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VASTUULLISESTI TUOTETTUA
KOTIMAISTA RUOKAA

$ HKScan on pohjoismainen ruokatalo, joka myy, markkinoi ja valmistaa

‘ ' korkealaatuista ja vastuullisesti tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan ja

lampaanlihaa seka lihavalmisteita ja aterioita.

)

LIIKEVAIHTO NOIN ' | HKSCANILLA ON YLI 100 VUOTTA
1 7 KOKEMUSTA VASTUULLISESTA
I LIHANTUOTANNOSTA JA
MILJARDIA EUROA VUONNA 2018 d KULUTTAJAKAYTTAYTYMISESTA

— - -

HKSCAN INVESTOI MITTAVASTI JA LAHES
PITKAJANTEISESTI SUOMALAISEEN 7 O O O
VASTUULLISEEN ALKUTUOTANTOON, ) A
. TEOLLISUUTEEN JA TYOLLISYYTEEN TYONTEKIJAA (31.3.2019)
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Yhti6lld on useita vahvoja, kuluttajien tuntemia tuotemerkkeja. Suomessa HKScanin tuotteet
tunnetaan HK®-, Kariniemen®- ja Via®-tuotemerkeistdan seka Kivikylan®- ja Tamminen®-
brandeista. Muiden markkina-alueiden tunnetuimpiin tuotemerkkeihin kuuluvat Scan®,
Parsons®, Rakvere®, Tallegg® ja Rose®. Yhtié palvelee asiakkaita vahittaiskauppa-, food
service-, teollisuus- ja vientisektoreilla. HKScanin kotimarkkinat kattavat Suomen, Ruotsin,

Tanskan ja Baltian maat ja yhti6 vie tuotteita |&hes 50 maahan.

SUOMI on HKScanin suurin markkina-alue. Eldinlajeja Suomessa ovat sika, nauta ja siipi-
karja. Tuoteryhmia ovat muun muassa kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet (esimerkiksi mak-
karat, leikkeleet) ja valmisruoat.

RUOTSI on HKScanin toiseksi suurin markkina-alue. Eldinlajeja Ruotsissa ovat sika, nauta ja
lammas. Tuoteryhmia ovat mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka.

BALTIA on HKScanin kolmanneksi suurin markkina-alue. Eldinlajeja Baltiassa ovat sika,
nauta ja siipikarja. Tuoteryhmia ovat mm. kuluttajapakattu liha, lihavalmisteet ja valmisruoka.

TANSKA on HKScanin neljanneksi suurin markkina-alue. Tanskassa eldinlajina on siipikarja
ja tuoteryhméané kuluttajapakattu liha.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan HKScan on Suomessa joko johtavassa markkina-ase-
massa tai silld on toisiksi suurin osuus markkinasta punaisessa lihassa, siipikarjanlihassa,
lihavalmisteissa ja sen alakategorioissa seka Ruotsissa joko johtavassa markkina-asemassa
tai silla on toisiksi suurin osuus markkinasta punaisessa lihassa, lihavalmisteissa ja sen ala-
kategorioissa. Tanskassa yhtié on johdon ndkemyksen mukaan johtavassa markkina-ase-
massa tuoreen broilerin vahittdiskauppamarkkinassa ja Baltiassa yhtiélla on markkinajoh-
tajuus kaikissa tuotekategorioissa.

LIIKEVAIHTO HENKILOSTO KESKIMAARIN
2018 2018

D

B Suomi 722 M€ M Baltia 162 M€ M Suomi 2883 M Baltia 1538
Tanska 149 M€ Ruotsi 682 M€ Tanska 636 Ruotsi 2 123
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MIKSI SIJOITTAA HKSCANIIN?

HKScan on merkittava pohjoismainen ruokatalo, jolla on yli sadan vuoden kokemus

vastuullisesta lihantuotannosta, laadukkaan raaka-aineen tuotteistamisesta seka pai-

kallisten markkinoiden eri kuluttajaryhmien ruokaan liittyvista tarpeista.
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HKSCAN ON MERKITTAVA TOIMIJA
POHJOISMAISILLA JA BALTIAN MARKKINOILLA

® Yhtion kotimarkkinat ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja
Baltia, minka lisaksi HKScan vie tuotteitaan |ahes 50
maahan

e HKScan on yksi kotimarkkinoidensa suurimmista ruo-
kayhtidistad noin 1,7 miljardin euron lilkevaihdollaan

VAHVAT BRANDIT MAHDOLLISTAVAT
MARKKINAJOHTAJUUDEN VALITUISSA
TUOTEKATEGORIOISSA

e HKScanin merkittavimpia tuotebréandeja ovat muun
muassa HK®, Kariniemen® ja Via® Suomessa, Scan®
ja Parsons® Ruotsissa, Rakvere® ja Tallegg® Baltiassa
seké Rose® Tanskassa

® Yhtién johdon ndkemyksen mukaan HKScanin bran-

dien vahva asema ja arvostus kuluttajien keskuu-
dessa tarjoavat vakaan pohjan markkinaosuuden
kasvattamiseksi

UUSI JOHTO ON KAYNNISTANYT TOIMENPITEET
KANNATTAVUUDEN PALAUTTAMISEKSI JA KASVUN
TURVAAMISEKSI

e Uusi johto on identifioinut aiemman heikon tulok-
sen paasyyt

e Tarkeimmat korjausliikkeet ovat aktiivinen, paikalli-
nen lihaliiketoiminnan tuotantoketjun johtaminen,
paikallisen tulosvastuun painottaminen, asiakkaiden
pitéminen HKScanin liiketoiminnan ytimesséa seka
brandijohtajuuden palauttaminen valituissa tuote-
kategorioissa

HKSCAN

HKSCAN TAVOITTELEE KESTAVAN KEHITYKSEN
SUUNNANNAYTTAJAN ASEMAA OMALLA
ALALLAAN

e HKScan on sitoutunut kehittymé&an alansa parhaaksi

eldinten hyvinvoinnissa ja koko ruokaketjun ympéaris-
tévaikutusten vahentamisessa

e Vastuullisuus, laatu ja lapinakyvyys muodostavat
perustan HKScanin tuotteiden kilpailuedulle

KARINIEMEN®-BRANDI JA RAUMAN-YKSIKK®
MUODOSTAVAT VAKAAN POHJAN MARKKINA-
JOHTAJUUDEN PALAUTTAMISEKSI KASVAVALLA
SIIPIKARJAMARKKINALLA

e Terveellisyys, helppous, vastuullisuus ja vientipoten-
tiaali ovat siipikarjan kasvuajureita

¢ Tuotantotehokkuus ja luotettavuus kehittyvat Rau-
man-yksikossa - potentiaali perustuu kasvaviin saan-
toihin ja tuotantokykyyn, hallittuihin hinnannostoi-
hin sekd aiemmin ulkoistettujen toimintojen palaut-
tamiseen

STRATEGISTEN PRIORITEETTIEN UUDELLEEN-
MAARITTELY TUO MAHDOLLISUUDEN OMISTAJA-
ARVON KASVATTAMISEEN

e Fokus lyhyen aikavalin korjaavissa toimissa tunnis-
taen samalla pidemmaén aikavalin tavoitteet

¢ Keskeiset strategiset arvioinnit liittyvat yhtion kasvun

suuntaamiseen ja rakenteeseen pitkalla aikavalilla







TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN
KAUTTA KOHTI KANNATTAVAA KASVUA

HKScan on uudistamassa strategiaansa seka tarkastelemassa strategisia painopiste-

alueitaan. Yhtion johdon nakemyksen mukaan tarkeimmat strategiset arvioinnit liit-

tyvat HKScanin kasvun suuntaamiseen ja rakenteeseen pitkalla aikavalilla.




HKScanin strategian keskidssa on kuluttaja. HKScan on par-
haillaan uudistamassa strategiaansa seka tarkastelemassa
strategisia painopistealueitaan, silld yhtion Tilalta haaruk-
kaan -strategian toteutus ei ole tuottanut yhtidn tavoitteiden
mukaista parannusta kannattavuuteen. Yhtion johdon nake-
myksen mukaan Tilalta haarukkaan -strategia antaa edelleen
relevantit raamit toiminnalle ymparistossé, jossa vastuullisen
toiminnan ja lapinékyvyyden merkitys korostuu.

Meneilldan olevat tarkeimmét strategiset arvioinnit liit-
tyvat HKScanin kasvun suuntaamiseen ja rakenteeseen pit-
kalld aikavalilla. Johto harkitsee liséksi yhtion eri markkinoi-
den asemaa osana konsernin liketoimintaa. HKScanin johto
nakee, ettd yhtion lilketoiminnan strategisen kehittdmisen kas-
vusuunnat ovat edelleen siipikarja- ja aterialiiketoiminnoissa.
Punaisessa lihassa yhti6 tulee hakemaan aiempaa proaktiivi-
sempaa kehitysotetta pyrkien hyddyntdmaén maksimaalisesti
yhtion vastuullisuustydn tarjoamaa kaupallista potentiaalia.
Taman lisdksi yhtio tarkastelee avoimesti rooliaan kuluttajan
ruokalautasella ja uusissa tuotekategorioissa esimerkiksi vah-
vistamalla asemaansa aterialilketoiminnoissa.

Yhtidn johto on tunnistanut toiminnassaaan seuraavat kehi-

tysalueet ja ottanut ensimmaiset askeleet asioiden muutta-

miseksi:

e Siirtyminen matriisiorganisaatiosta kohti selke&a, maakoh-
taista tulosvastuuta korostavaa toimintatapaa ja konserni-
synergioiden tehokas hyddyntdminen.

Konsernihallinnon keventaminen.

Toimihenkildmé&aran merkittdva alentaminen.
e Tavoitteena madaltunut organisaatio seké osaavat, reagointi-
ja suorituskykyiset tiimit markkina-alueittain ja toiminnoittain.

Lihalilketoiminnan osaamisen vahvistaminen johdossa ja
avainpositioissa.

Uusi johtoryhma tukemaan talouden tasapainottamista.

Johtoryhmén osaamisen tdydentdminen konsernin kunkin
kehitysvaiheen tarpeiden mukaisesti.

Liséksi yhti6 aikoo toteuttaa seuraavat toimenpiteet liiketoi-

mintansa kehittdmiseksi:

e Hallitut hinnankorotukset.

e |ihan arvoketjun, lihataseen ja saantojen tehokas johtami-
nen paikallisesti.

Tuoteportfolion ja tuotekehityksen tasapainoinen johtami-
nen koko lihatase huomioiden.

Brandijohtajuuden palautus valituissa kategorioissa, mark-
kinajohtajan fokus kategoriakehitykseen ja kasvuun.

Asiakasyhteisty6 tekemisen keskiédn kaikilla markkinoilla.

Alla oleva kuva havainnollistaa HKScanin tervehdyttdmissuun-
nitelmaa ja strategiaprosessia vuosille 2019-2021. Vuonna
2019 HKScan keskittyy talouden tasapainottamiseen, jossa toi-
menpiteind ovat muun muassa osakeannin toteuttaminen ja
lainojen uudelleenjarjestely. Vuonna 2020 p&&fokus on liike-
toiminnan vakauttamisessa seka kannattavan kasvun perustan
rakentamisessa. Yhtion johto uskoo, ettd vuoteen 2021 men-
nessa yhtié on nykyistd paremmassa asemassa kannattavan
kasvun tavoittelemiseksi. Osana tervehdyttdmissuunnitelmaa
yhtio keskittyy kassavirran kasvattamiseen seka kannattavuu-
den ja taseen parantamiseen.

Kohti kannattavaa
kasvua

2021

Liiketoiminnan
vakauttaminen

2020

Yhtion talouden
tasapainottaminen

2019

Kassavirta, kannattavuus, tase

VASTUULLISUUS LIIKETOIMINNAN KESKIOSSA

HKScan tekee maarétietoista tyotd ymparistdvaikutusten pienentdmiseksi 1api koko arvoketjun. HKScan on sitoutunut tavoittee-

seen tulla alan johtavaksi toimijaksi seka eldinten hyvinvointia koskevissa asioissa ettd ympaéristévaikutusten véhentdmisessa.

Vakaa taloudellinen perusta ja vastuullisuusndkdkulmien huomioiminen luovat pohjan kaikelle liikketoiminnalle.

Taloudellinen vastuu Sosiaalinen vastuu

Eldinten terveys

Ja hyvinvointi Ympdéristovastuu

Kestava & lapinakyva toimitusketju

Sidosryhmayhteisty6 & viestinta
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AVAINLUVUT

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.

2019 2018 2018 2017

2016

(tilintarkastamaton)

Liikevaihto, milj, euroa
Liikevoitto, milj, euroa

% liikevaihdosta

Voitto ennen veroja, milj, euroa
% liikevaihdosta

Sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE) ennen veroja, %

Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Bruttoinvestoinnit, milj, euroa

(oikaistu, tilin-
tarkastamaton)®

401,8 411,0 17154 1808,1
14,7 18,3 49,5 -40,3
3,6 4,4 -2,9 22,20
17,4 -20,7 58,3 45,52
4,3 5,0 3,41 -2,52
6,1 7,5 7,40 6,30
315 34,1 35,10 36,9
119,8 109,1 88,6 59,3
11,8 12,3 41,0m 125,50

(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)

18729
9,7
0,50
0,9
0,0

2,10

47,9
33,50
97,6

(" Tilintarkastamaton.

2 Oikaistu vuoden 2018 tilinpaatdksesséa suojauslaskennan soveltamisen uudelleenarvioinnin johdosta.

® Oikaistu IFRS 16:n kayttdonoton myota.

Tunnusluku

Maaritelma tai laskentakaava

Sijoitetun pddoman tuotto

(ROCE) ennen veroja, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Nettovelka

12 HKSCAN

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma paddoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat

Oma paaoma

Kertaluonteisia muutoksia, jotka eivét liity normaaleihin jat-
kuviin toimintoihin ja jotka merkittdvasti vaikuttavat yrityksen
talouteen. Esimerkiksi sellaisia kustannuksia ovat: kapasiteetin
sopeuttaminen (rakenneuudistukset), irtisanomiset, rakenneuu-
distuksiin liittyvat juridiset kustannukset tai vastaavat kertaluon-
teiset kulut, mitka liittyvat tehokkuus- tai uudelleenorganisoin-
tiohjelmiin, merkittavat korvaukset tai sakot, jotka maksetaan
juridisen paatéksen tai sopimuksen takia, lilketoimintakauppaan
liittyvat transaktiopalkkiot / -kustannukset (konsultointi, neu-
vonta, juridinen, due diligence -tarkastukset, rekisterdinti jne.)
seka lilketoimintojen myynnistd syntyneet voitot/tappiot.

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

x 100

x 100

x 100



31.3.2019

Oikaisut osakeannista

31.3.2019 oikaistu

(miljoonaa euroa)

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastamaton)

PAAOMARAKENNE
Lyhtyaikainen korollinen vieras pddoma 97,20 -3,5 93,7
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 273,4M -7,5 265,9
Korolliset velat yhteensa 370,6 -11,0 359,6
Oma paadoma yhteensa 304,3 49,3 353,6
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 674,9 38,3 713,2
VELKAANTUNEISUUS
Rahavarat kauden lopussa 59 38,3 44,2
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 97,2 -3,5 93,7
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus 91,3 41,8 49,5
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 273,4 -7,5 265,9
Nettovelkaantuneisuus 364,7 49,3 315,4

(M Kaikki korollinen vieras pddoma on vakuudetonta.

Y& olevassa taulukossa esitetaan yhtion padomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2019 (i) toteutuneena perustuen yhtion tilintarkastamattomiin 31.3.2019
paattyneeltad kolmen kuukauden jaksolta laadittuihin HKScan-konsernin osavuositietoihin ja (ii) oikaistuna osakeannissa saatavilla noin 59,5 miljoonan
euron bruttovaroilla (perustuen saatuihin merkintésitoumuksiin) ja osakeantiin liittyvillé arvioiduilla 2,7 miljoonan euron kuluilla. Oikaisussa on oletettu
osakeannin merkintdsitoumusten perusteella saatavien bruttovarojen jakautuvan yhteensd 41 miljoonan euron kateisvaroihin seka yhteens& 18,5 miljoo-
nan euron joukkovelkakirjalainojen konversioihin. Taulukkoa lukiessa tulee huomioida, ettd osakeannin toteutumisesta ei ole varmuutta.

HKSCANIN PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

LIIKEVOITTO (EBIT) YLI
(o)
4%

LIIKEVAIHDOSTA

NETTOVELKAANTUMISASTE
ALLE

100 %

OSINGONJAKO YLI

30 %

NETTOTULOKSESTA

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO (ROCE) YLI

12 %
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KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Mik3a on HKScanin osakeannin tavoite ja mihin
kerattavat varat kdytetdan?
Osakeannin tavoitteena on yhtién rahoitusaseman turvaami-
nen ja padomarakenteen vahvistaminen. Osakeannilla on tar-
koitus mahdollistaa yhtién talouden hallittu tasapainottami-
nen ja luoda edellytykset rakentaa vakaa pohja yhtion liike-
toimintaportfolion kehittdmiselle seka tulevaisuuden kasvulle.
Osakeanti vahvistaisi HKScanin rahoitusasemaa merkittavasti
yhtién ollessa keskelld kddnnevaihetta.

Yhtio aikoo kayttdd osakeannista saatavat varat yhtién
rahoitusaseman turvaamiseen ja pddomarakenteen vahvis-
tamiseen seka yleisiin liiketoiminnan tarpeisiin.

Milloin voin merkita osakkeita?
Uusien osakkeiden merkintdaika alkaa 3.6.2019 klo 9.30 ja
paattyy 14.6.2019 klo 16.30, ellei merkintdaikaa pidenneta.

Mika on osakkeiden merkintdhinta?
Kunkin uuden osakkeen merkintahinta on 1,60 euroa.

Ovatko HKScanin suuret osakkeenomistajat sitoutuneet
ennalta osakeantiin?

HKScan on 31.5.2019 mennessé saanut yhtion nykyisiltd osak-
keenomistajilta ja institutionaalisilta sijoittajilta sitoumuk-
sen merkitd uusia osakkeita yhteenséd 59,5 miljoonan euron
arvosta, joka vastaa noin 37 192 000 uutta osaketta ja ne
edustavat noin 99,2 prosenttia tarjottavien uusien osakkeiden
kokonaismaarastd (olettaen, etta lisdosake-erds ei kayteta).

Kuinka paljon osakkeita voin merkita?

Yleiséannissa merkinnan vahimmaismaéara on 500 uutta
osaketta ja enimmaismaara 62 499 uutta osaketta. Merkin-
nan vdhimmaismaard on instituutioannissa 62 500 uutta osa-
ketta. Saman sijoittajan yhtd useammat merkinnat yhdiste-
tdan yhdeksi merkinnaksi, johon sovelletaan edelld mainit-

tuja enimmais- ja v8himmaismaaria.

Kenelld on oikeus osallistua osakeantiin?

Yleis6annissa uudet osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja
yhteisdjen merkittdvaksi Suomessa. Yleisdantiin voivat osallis-
tua sijoittajat, joiden pysyvéa osoite tai kotipaikka on Suomessa
ja jotka tekevat merkinndn Suomessa. Merkinnan tekevalla
yhteiséllé tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinnan
tekijélld on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuus-
tilinsa tiedot merkinnan yhteydessa.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja
muualla ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu jokin Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY (muu-
toksineen) 3 artiklan 2 kohdan poikkeuksista ja kyseinen poik-
keus on pantu téytantddn kyseisessd ETA-jasenvaltiossa.
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Miten osakkeiden merkitseminen tapahtuu kiytannéssa?

Yleiséannin merkintdpaikkoina toimivat:

e Alexander Corporate Finance Oy:n internetpalvelu osoit-
teessa www.alexander.fi/hkscan

e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa
Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, arkisin kello 9.30-
16.30.

Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensa merkintaa tehta-

essa. Yhteison merkintaa tekevan henkildn on lisdksi osoitettava

merkintaan liittyva toimivaltuutus. Merkinta tulee maksaa valit-

témésti merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti.

Internetpalvelussa tehtdvd merkintd on maksettava mer-

kintda tehtdessa ja sijoittajan tulee varmistaa, ettd merkinnan

maksun maaré ei ylitd hanen tilinsd mahdollista péivakohtaista

rajoitetta varojen siirrolle. Internetpalvelussa tehtavé merkinté

vaatii henkilékohtaiset verkkopankkitunnukset.

Voinko peruuttaa osakemerkintini tai muuttaa sitd?
Merkinta on sitova, eiké sitd voi muuttaa tai perua muutoin
kuin osakeannin ehdoissa kuvatuissa poikkeustilanteissa.

Jos olen jo HKScanin osakkeenomistaja enka osallistu
osakeantiin, mitéa tapahtuu télla hetkella omistamieni
osakkeiden arvolle?
Osakeannissa liikkeeseen laskettavat uudet osakkeet (ilman
lisdosake-erdd) vastaavat noin 68,1 prosenttia osakkeista ja
noin 23,9 prosenttia niiden tuottamasta &&nimaarastd ennen
osakeantia ja noin 40,5 prosenttia osakkeista ja 19,3 prosent-
tia niiden tuottamista 8anistd osakeannin jalkeen edellyttden,
ettd kaikki osakeannissa alustavasti tarjotut uudet osakkeet
merkitdan tdysimaardisesti ilman lisdosake-eraa ja 45,0 pro-
senttia osakkeista ja 22,3 prosenttia niiden tuottamista danista
edellyttden, ettd lisdosake-erd kdytetdan tdysiméaaréisesti.
Osakemaéaran kasvaessa nykyisten osakkeenomistajien
omistus siis laimentuu, mikali nykyiset osakkeenomistajat eivét
osallistu osakeantiin omistuksensa suhteessa.

Saanko kaikki merkitsemani osakkeet?

Yhtion hallitus p&attdd menettelysta yli- ja alimerkintatilan-
teessa. Jos osakeanti ylimerkitaan, yhtion hallitus paattaa lisa-
osake-erén kayttdmisestd kokonaan tai osittain seka lisdosa-
ke-erdén kuuluvien uusien osakkeiden jakamisesta yleis6- ja
instituutioannin kesken. Ylimerkintatilanteessa yhtion hallituk-
sella on mahdollisuus leikata merkintdja. Hallituksella on yli-
merkintatilanteessa oikeus allokoida uusia osakkeita ennen
muita merkinnan tehneitd merkitsijoitd merkinnén tehneille
yhtién osakkeenomistajille, jotka on merkitty 31.5.2019
Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmaan yhtion osakasluetteloon,
ja joille pyritdan takaamaan allokaatio nykyisen omistuksen
suhteessa, seka sen jélkeen ennakkomerkintdsitoumuksen
antaneille merkitsijille.



Oikeuttavatko uudet osakkeet osinkoon?

Uudet osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut osak-
keenomistajan oikeudet, kun uudet osakkeet on merkitty
kaupparekisteriin, arviolta 24.6.2019, ellei merkintaaikaa
pidenneta.

Aiheutuuko osakemerkinnésta kuluja?
Sijoittajilta ei veloiteta merkintasitoumuksen tekemisesta
eikd uusien osakkeiden merkinnasta palkkiota tai muita

maksuja. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun
arvo-osuustilin ylldpitdmisesta ja osakkeiden séilyttdmisesta.
Uusien osakkeiden merkinnasta ei perita varainsiirtoveroa.

Mistd saan lisétietoja?

Tutustu ennen sijoituspaatdstd osakeannista laadittuun Finans-
sivalvonnan hyvaksymaéan esitteeseen. Esitteen ja lisatietoa
saat merkintdpaikoista ja internetsivuilta osoitteista www.
hkscan.com/fi/osakeanti2019 sek& www.alexander.fi/hkscan.
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RISKITEKIJAT

Uusiin osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskej, joista osa saat-
taa olla huomattavia. Uusiin osakkeisiin sijoitusta harkitsevia
kehotetaan sijoituspaétdksen perustaksi tutustumaan huolelli-
sesti osakeannista laadittuun, Finanssivalvonnan hyvéksymaan
esitteeseen ja erityisesti alla kuvattuihin riskeihin.

HKScanin toimintaymparistoon liittyvia riskeja

e Maailmanlaajuiset epdvarmat talouden ja finanssimarkki-
noiden olosuhteet voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
yhtiésn

e Negatiivinen taloudellinen kehitys ja olosuhteet maissa,
joissa HKScan toimii, voivat vaikuttaa olennaisen haitalli-
sesti yhtioon ja sen asiakkaisiin

e Negatiivinen kehitys kuluttajien luottamuksessa ja/tai kulu-
tuksessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtioon

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja
e Yhtion liiketoiminta edellyttdd suurta pddomaa ja jatkuvia
investointeja tuotantolaitoksissa

Vaihtelut raaka-ainekustannuksissa ja saatavuudessa voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtioén

Rakenteelliset muutokset kuluttajatuotteiden sektorilla ja

lihateollisuuden voimakas kilpailu voivat vaikuttaa olennai-

sen haitallisesti yhtiéon

e Yhtidn omistuspohja on keskittynyt ja sen suurin osakkeen-
omistaja voi itsendisesti aikaansaada merkittdvien paatds-
ten hyvéksymisen

e HKScan on hiljattain ottanut kdytt6én uuden toimintamal-

lin ja muuttanut sitd kevaalla 2019 seka kdynnistanyt ope-

ratiiviseen tehostamiseen liittyvid toimia; tulevien organi-

saatiouudistusten implementoinnin epdonnistuminen voi

vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtioon

Liiketoiminta-alueiden mahdolliset divestoinnit, hankinnat
tai hankittujen liiketoiminta-alueiden integraation epdon-
nistuminen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtioén

Eldintautiepidemiat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
yhtidon

e HKScan on riippuvainen tuotantolaitoksistaan ja jakeluket-
jujen keskeytymattémasta toiminnasta

Tuotteiden laatuun ja tuotteiden luotettavuuteen liittyvat
riskit voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtiéén

Tyotaistelutoimenpiteet tai patevien tyontekijoiden menet-

tdminen tai patevien tydntekijéiden rekrytoinnin epdon-

nistuminen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtioén

e Muutokset kuluttajakéyttdytymisessd, kuluttajien kasitys yhti-
Ostd seka kausittaiset kysynnan vaihtelut voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti yhticéon

e Yhtid on riippuvainen asiakassuhteistaan ja vdhentyva
yhteistyd yhden tai usean merkittédvan asiakkaan kanssa
voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtiédn

e Yhtion vakuutussuoja voi olla riittdméatén

e Yhtion toimintoihin voi liittyd oikeudellisia sopimuksiin ja
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lainsdddénndn noudattamiseen liittyvia riskeja

Ymparistoriskit, muutokset jatteiden kasittelyn ja energian

hinnassa sekd muutokset energian saatavuudessa voivat

vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtioon

® Yhtio ei valttdmattd pysty suojaamaan tai tehokkaasti val-
vomaan immateriaalioikeuksiaan

® Yhti6 on riippuvainen keskeisista tietojarjestelmistaan,
joiden toimintahéiridlld voi olla olennaisen haitallinen vaiku-
tus yhtion litketoiminnan tehokkuuteen ja/tai jatkuvuuteen

¢ Luonnonkatastrofeille ja muille ulkoisille vaaroille altistumi-
nen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtidédn

® Yhtio ker&a ja kasittelee henkilotietoja ja téllaisen tiedon

vuotaminen voi johtaa sakkoihin ja/tai vahingonkorvauksiin

sekd maineen ja asiakkaiden menettamiseen

Rahoitusriskit

e Vakava talouden laskusuhdanne tai globaali talouskriisi
voivat altistaa yhtion ulkoisille taloudellisille riskeille, joita
ei pystytd torjumaan tai valttdmaén kokonaan

e Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti yhtion tulokseen ja taseeseen

Korkotasojen vaihtelu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti

yhtion tulokseen ja taseeseen

e HKScan altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille

e HKScan altistuu hyddykeriskeille, erityisesti sahkohyodyk-
keiden osalta

e Yhtio ei valttdmatta saa tarvitsemaansa rahoitusta sille edul-
lisilla ehdoilla tai ollenkaan, tai silla voi olla vaikeuksia nou-
dattaa lainasopimustensa kovenanttiehtoja

e Mahdollinen arvonalentuminen liikearvossa, tavaramer-
keissd tai muissa aineettomissa tai aineellisissa omaisuu-
serissd voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti HKScanin talou-
delliseen asemaan ja lilketoiminnan tulokseen

e Uusien tai muokattujen IFRS-standardien kayttéénotto voi

vaikuttaa haitallisesti muun muassa yhtién tulevaan rapor-

toitavaan kannattavuuteen, osingonmaksukykyyn ja/tai

taloudelliseen asemaan ja avainlukuihin

Osakkeisiin ja osakeantiin liittyvia riskeja

e Yhtion kunakin tilikautena maksamien osinkojen tai pda-
omanpalautuksen maara on epdvarma, eiké yhtié valtta-
mattd maksa osinkoa tai pddomanpalautusta lainkaan

Tulevat osakeannit, -myynnit, tai -luovutukset saattavat vai-

kuttaa uusien osakkeiden arvoon tai laimentaa osakkeen-

omistajan suhteellista omistusosuutta sekd uusiin osakkei-

siin liittyvaa danioikeutta

e Yhtion omistuksen keskittyneisyys voi vaikuttaa uusien osak-
keiden markkinahintaan ja likviditeettiin; yhtién suurimmilla
osakkeenomistajilla voi olla merkittdva vaikutus yhtién hal-
lintoon, ja yhtién suurimpien osakkeenomistajien intressit
voivat erota vahemmistdosakkeenomistajien intresseistad

e Merkintasitoumuksia ei voi peruuttaa



e Sijoittajat, joiden kotivaluutta on jokin muu kuin euro, altis- e Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttdmatta voi
tuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan uusiin kayttdd merkintdoikeuksiaan tai muita osakkeenomistajan

osakkeisiin oikeuksiaan




OSAKEANNIN EHDOT

Osakeannin taustaa on kuvattu yksityiskohtaisemmin Finanssivalvonnan
hyvaksymassa esitteessa kohdassa Osakeannin ehdot.

Yhtion hallitus paatti 31.5.2019 suunnatusta osakeannista, jossa Yhtié
tarjoaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yhteensa
alustavasti enintdan 37 500 000 uutta A-sarjan osaketta yleisélle merkit-
tavaksi ("Uudet Osakkeet”) ("Osakeanti”).

Yhtién hallitus voi ylimerkintatilanteessa kasvattaa Osakeannissa tar-
jottavien Uusien Osakkeiden lukumé&aréaé enintdan 7 500 000 Uudella
Osakkeella ("Lisdosake-erd"”). Jos Lisdosake-erd kaytetdan taysimaarai-
sesti, voi tarjottavien Uusien Osakkeiden lukumé&éra olla yhteensa enin-
taan 45 000 000 osaketta.

Merkintdoikeus ja merkinndn vahimmaismaara
Osakeanti koostuu (i) Uusien Osakkeiden yleiséannista yksityishenkilSille
ja yhteisoille Suomessa ("Yleiséanti”) ja (i) Uusien Osakkeiden annista
institutionaalisille sijoittajille Euroopan talousalueella ("Instituutioanti”).
Yleiséannissa merkinnan véhimmaismaara on 500 Uutta Osaketta ja
enimmaismaara 62 499 Uutta Osaketta. Merkinndn vahimmaismaara on
Instituutioannissa 62 500 Uutta Osaketta. Saman sijoittajan yhta useam-
mat merkinnat yhdistetdan yhdeksi merkinnéksi, johon sovelletaan edelld
mainittuja enimmais- ja vahimmaismaaria.

Merkintdjen hyviksyminen ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa arviolta 17.6.2019 (ellei merkintdaikaa pidenneta)
Osakeannin toteuttamisesta, annettavien Uusien Osakkeiden lopullisen
maarén seka Osakeannissa tehtyjen merkintdjen hyvaksymisesta koko-
naan tai osittain. Yhtion hallitus paattaa Uusien Osakkeiden allokaatiosta
Yleiséannin ja Instituutioannin valilla.

Yhtion hallitus paattaa menettelysté yli- ja alimerkintatilanteessa, ja se
voi my&s paattaa olla toteuttamatta Osakeantia. Hallitus paattaa, kenelld
on oikeus merkitéd Osakeannissa mahdollisesti merkitsemétta jaaneet
Uudet Osakkeet. Jos Osakeanti ylimerkitadan, Yhtion hallitus paattaa Lisa-
osake-erén kayttdmisestd kokonaan tai osittain seka Lisdosake-erdan kuu-
luvien Uusien Osakkeiden jakamisesta Yleis6- ja Instituutioannin kesken.

Ylimerkintétilanteessa Yhtion hallituksella on oikeus allokoida Uusia
Osakkeita ennen muita merkinnan tehneitd merkitsijoita (i) merkin-
nan tehneille Yhtién osakkeenomistajille, jotka on merkitty 31.5.2019
Euroclear Finland Oy:n yllapitamé&an Yhtion osakasluetteloon, ja joille
pyritaan takaamaan allokaatio nykyisen omistuksen suhteessa, seka sen
jalkeen (ii) ennakkomerkintasitoumuksen antaneille merkitsijille.

Ylimerkintatilanteessa Yhtion hallituksella on mahdollisuus leikata
merkint6ja. Hallituksella on oikeus leikata suuria merkintdja suhteelli-
sesti enemman kuin pienid merkint&ja. Lisaksi hallituksella on oikeus lei-
kata Joukkovelkakirjalainaa (kuten maaritelty jaljempana) kuittaamalla
maksettavia merkintdja suhteellisesti enemman kuin rahassa maksetta-
via merkintdja. Liséksi hallituksella on oikeus leikata tiettyd Joukkovelka-
kirjalainaa (kuten méaaritelty jaljempéana) kuittaamalla maksettavia mer-
kintdja suhteellisesti enemman kuin toista Joukkovelkakirjalainaa kuittaa-
malla maksettavia merkintéja. Hallituksella on my&s oikeus hylaté tehty
merkintéd kokonaan.

Yhtion hallituksella on oikeus hyldta merkinté osittain tai kokonaan ja
allokoida merkityt Uudet Osakkeet uudelleen, ellei merkint&a ole mak-
settu ndiden ehtojen ja merkitsijélle annettujen ohjeiden mukaisesti.

Merkintédhinta ja merkinnédn maksutapa
Kunkin Uuden Osakkeen merkintéhinta on 1,60 euroa.

Joukkovelkakirjalaina

Merkintdhinta perustuu Yhtion hallituksen ndkemykseen Uusien
Osakkeiden kayvéasta arvosta ja sijoittajien kanssa kéytyihin neuvottelui-
hin. Uusien Osakkeiden merkintéhinta kirjataan Yhtién sijoitetun vapaan
oman paadoman rahastoon.

Yleis6annissa merkintdhinta on maksettava rahassa.

Instituutioannissa merkintéhinta on maksettava joko rahassa ja/tai kuit-
taamalla yhta tai useampaa seuraavista (yhdessa "Joukkovelkakirjalainat”):

Joukkovelkakirjalainan haltijalla on oikeus kayttda Uusien Osakkei-
den merkintdhinnan maksamiseen Instituutioannissa Joukkovelkakirja-
lainaan perustuvaa saamista nimellisarvoonsa Yhti6lta joko kokonaan tai
osittain. Maksuun voidaan kéyttaa vain kokonaisia Joukkovelkakirjalainan
lainaosuuksia. Maksuun kaytettaviin lainaosuuksiin perustuva 31.5.2019
mennessa kertynyt korkosaaminen tulee my&s kayttaa merkintahinnan
maksuun. Tarvittaessa lainaosuuksia ja korkosaamista vastaan saatava
osakemé&éard pyoristetaan alaspain lahimpaan kokonaiseen osakkeeseen,
eika yli jaavaa osaa palauteta.

Merkintaaika

Uusien Osakkeiden merkintdaika alkaa 3.6.2019 klo 9.30 ja paattyy
14.6.2019 klo 16.30 ("Merkintaaika”), ellei merkintdaikaa pidenneta. Mer-
kintdajan paattymisen jélkeen tulleita merkint6ja ei huomioida.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Osakeannin merkintaaikaa.
Instituutioannin ja Yleiséannin merkintdaikoja voidaan pidentaa tai olla
pidentamatta toisistaan riippumatta. Jos Instituutioannin tai Yleisdannin
merkintdaikaa pidennetdén, muutetaan Osakeannissa annettujen mer-
kintdjen hyvaksymisen, Instituutioannissa merkittyjen Uusien Osakkeiden
maksuajan, Uusien Osakkeiden kaupparekisteriin merkitsemisen ja Uusien
Osakkeiden kaupankéynnin kohteeksi ottamisen ajankohtia vastaavasti.

Merkintéajan pidentdmistd koskeva pérssitiedote on julkistettava vii-
meistdan Osakeannin merkintdajan yll& esitettynd arvioituna paattymis-
paivana.

Osallistumisoikeus, merkintépaikka ja Uusien Osakkeiden

maksaminen

Yleiséanti

Yleiséannissa Uudet Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja yhteiséjen

merkittavaksi Suomessa. Yleiséantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden

pysyvé osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka tekevat merkinnan Suo-

messa. Merkinnan tekevalld yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tun-

nus. Merkinnan tekijalld on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suo-

messa toimivassa tilinhoitajassa ja hédnen on ilmoitettava arvo-osuusti-

linsa tiedot merkinnén yhteydessa.

Yleis6annin merkintédpaikkoina toimivat:

e Alexander Corporate Finance Oy:n internetpalvelu osoitteessa
www.alexander.fi/hkscan ja

¢ Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa
Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki, puh. 050 520 4098, arkisin
kello 9.30-16.30.

Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensd merkintéa tehtdessa. Yhtei-

s6n merkintaa tekevan henkildn on liséksi osoitettava merkintaan liittyva

toimivaltuutus. Merkintd tulee maksaa valittdmasti merkintdlomakkeessa

annettujen ohjeiden mukaisesti.

Internetpalvelussa tehtdvé merkintd on maksettava merkintaa tehta-
essé ja sijoittajan tulee varmistaa, ettd merkinnédn maksun méaara ei ylita
héanen tilinséd mahdollista péivékohtaista rajoitetta varojen siirrolle. Mer-
kintda ei voida tehda internetpalvelussa, jos maksua ei suoriteta samassa

Maksuun kéytettdva euromaara
lainaosuutta kohden

135 miljoonan euron 21. syyskuuta 2022 eradantyva 2,625 prosentin kiintedkorkoinen

joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI4000278536)

1018,12 euroa

100 miljoonan euron 21. marraskuuta 2019 eraantyva 3,625 prosentin kiintedkorkoinen

joukkovelkakirjalaina (ISIN: FI4000115415)

1018,97 euroa

40 miljoonan euron 10. syyskuuta 2018 liikkeeseen laskettu 8,00 prosentin kiintedkorkoinen ja

erapaivaton hybridilaina (ISIN: FI4000348818)

1056,11 euroa
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yhteydessa. Internetpalvelussa tehtdva merkinté vaatii henkildkohtaiset
verkkopankkitunnukset. Merkinta katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu
merkintdlomake on jatetty internetpalvelussa tai merkintapaikan toimi-
pisteeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Uusia Osak-
keita merkittdessd merkinnan tekevan sijoittajan omissa nimissé olevalta
suomalaiselta pankkitililta.

Merkinté on sitova, eiké sitd voi muuttaa tai perua muutoin kuin
naiden ehtojen kohdan ”- Merkintéjen peruminen tietyissa olosuhteissa”
mukaisesti.

Yhtiolla ja Osakeannin paajarjestajalla on oikeus hylatd merkinta osit-
tain tai kokonaan, ellei sité ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Instituutioanti

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat (i) Suomessa ja (ii) muualla ETA-
alueella, jos tarjoamiseen soveltuu jokin Euroopan parlamentin ja neuvos-
ton direktiivin 2003/71/EY (muutoksineen) 3 artiklan 2 kohdan poikkeuk-
sista ja kyseinen poikkeus on pantu taytantoon kyseisessa ETA-jasenval-
tiossa. Merkinnan tekevalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tun-
nus. Merkinnan tekijalla on oltava arvo-osuustili ja hédnen on ilmoitettava
arvo-osuustilinsa tiedot merkinnan yhteydessa.

Instituutioannin merkintdpaikkana toimii Alexander Corporate
Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Hel-
sinki, puh. 050 520 4098, arkisin kello 9.30-16.30. Sijoittajan on todistet-
tava henkil6llisyytensa merkintaa tehtdessa. Yhteisén merkintaa tekevén
henkilon on liséksi osoitettava merkintéan liittyva toimivaltuutus.

Instituutioannissa hyvaksytyt merkinnat on maksettava viimeistaan
17.6.2019 merkintdpaikan hyvaksymisilmoituksen yhteydess& anta-
mien ohjeiden mukaisesti siten, ettd maksu on Yhtion tililla viimeistdan
19.6.2019 kello 16.00, ellei merkintaaikaa pidenneta. Alexander Corpo-
rate Finance Oy:lld on oikeus tarvittaessa vaatia merkinnan saadessaan
tai ennen merkinnan hyvéksymistd merkinnan antajalta selvitys tdmén
kyvystd maksaa merkintaa vastaavat Uudet Osakkeet tai vaatia merkintaa
vastaava maaré suoritettavaksi ennen edelld mainittua ajankohtaa. Mak-
settava maara on talldin merkintahinta kerrottuna merkinnédn mukaisella
Uusien Osakkeiden maaralla.

Jos Instituutioannissa merkintahinta maksetaan kuittaamalla Jouk-
kovelkakirjalainaa, Yhti6 tai sen maaraéama siirtdd merkinnédn maksuun
kaytettavat lainaosuudet merkitsijan arvo-osuustililtd Yhtion ilmoitta-
malle arvo-osuustilille. Merkinndn yhteydessa merkitsijé antaa valtuu-
tuksen Yhtidlle tai sen méaaraamalle lainaosuuksien siirtoon lainanhalti-
jan arvo-osuustililtd Yhtion ilmoittamalle arvo-osuustilille Uusien Osak-
keiden merkintdhinnan maksuksi. Merkitsija hyvaksyy, ettd maksuun kay-
tettéville lainaosuuksille 31.5.2019 mennessa kertyneet maksamattomat
korot kaytetdaan merkintahinnan maksuun, eikd merkitsijalla taltd osin ole
enaa merkinnan jélkeen korkosaatavaa yhtiolta.

Merkinté on sitova, eika sitd voi muuttaa tai perua muutoin kuin
néiden ehtojen kohdan "~ Merkintdjen peruminen tietyissé olosuhteissa”
mukaisesti.

Yhti6lla ja Osakeannin paajarjestajélla on oikeus hylata merkinté osit-
tain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Merkintdsitoumukset
Yhti6é on vastaanottanut LSO Osuuskunnalta sitoumuksen merkitd Uusia
Osakkeita 17,0 miljoonalla eurolla ja Lantmé&nnen ek. for:ilta sitoumuk-
sen merkitd Uusia Osakkeita enintdén 6,8 miljoonalla eurolla kayttamalla
merkinnan maksuun rahaa. Lisaksi Apteekkien Elékekassa, Erikoissijoitus-
rahasto UB Smart, Gerako Oy, Jarl Gripenberg (kuolinpesd), Keskinainen
Tybeldkevakuutusyhtio Elo, Keskindinen tyéeldkevakuutusyhtié Varma, Maa-
ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry, Petter ja Margit Forsstromin
saatio, Sijoitusrahasto Phoenix, Sijoitusrahasto Taaleri Arvo Markka, Jyrki
Suhonen, Suomen Kulttuurirahasto sr, erdat UB Omaisuudenhoito Oy:n
asiakkaat ja VR Eldkes&éatio seka eraat muut sijoittajat ovat kukin erikseen
sitoutuneet merkitsemaan Osakeannissa Uusia Osakkeita kayttamalla mer-
kinndn maksuun rahaa ja/tai Joukkovelkakirjalainan pdédomaa ja kertyneita
korkoja. Merkintasitoumukset ovat ehdollisia tietyille ehdoille.
Merkintasitoumukset kattavat Uusien Osakkeiden merkinnan
yhteensé noin 59,5 miljoonan euron arvosta, joka vastaa noin 37.192.000
Uutta Osaketta ja ne edustavat noin 99,2 prosenttia tarjottavien Uusien
Osakkeiden kokonaismaérésta (olettaen, etta Lisdosake-erda ei kaytetd).

Merkintdjen peruminen tietyissé olosuhteissa

Jos Osakeantiin liittyvaa esitetta ("Esite”) oikaistaan tai tdydennetédan
arvopaperimarkkinalain mukaisesti sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on
hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Uudet Osakkeet on otettu julkisen
kaupankaynnin kohteeksi, sellaisen virheen tai puutteen taikka olennai-
sen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista merkitystd sijoitta-
jalle, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Uusia Osakkeita ennen oikaisun

tai tdydennyksen julkaisemista, oikeus perua merkintdnsa méaaraajassa.
Maéréajan kesto on vahintaan kaksi pankkipaivéaa alkaen siita, kun oikaisu
tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksend on liséksi, etta
virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Uusien Osak-
keiden kirjaamista merkitsijéiden arvo-osuustileille.

Yhti6 ilmoittaa mahdollisen merkinnén perumiseen liittyvat toimen-
piteet porssitiedotteella. Kyseisessé porssitiedotteessa ilmoitetaan myos
sijoittajien merkintéjen peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista
peruuttamiseen liittyen. Merkinnan mahdollisen peruutuksen tulee
koskea yksittdisen sijoittajan tekeman merkinnan kattamaa osakemaa-
raééa kokonaisuudessaan. Peruutus tulee tehdé paajarjestajan toimipis-
teessé tai toimittamalla tieto kirjallisesti sahképostilla.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson p&éatyttya peruuttamisoikeutta
ei endé ole. Mikali merkintd peruutetaan, palautetaan merkinnén mukai-
nen maksettu méaara merkinnén yhteydessa ilmoitetulle pankkitilille, arvi-
olta viiden pankkipédivén kuluessa merkintapaikalle annetusta peruutta-
misilmoituksesta, tai viimeistaan kaksi pankkip&ivaa myhemmin, mikéli
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on mak-
settu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tieto merkintdjen hyviksymisesta

Hyvéksytyistd merkinnoista toimitetaan sahkéinen vahvistusilmoitus sijoit-
tajille arviolta 17.6.2019 (ellei merkintéaikaa pidennetd) merkintdlomak-
keessa annettuun sahkdpostiosoitteeseen. Taman lisaksi Yhtio julkaisee
arviolta 17.6.2019 (ellei merkintdaikaa pidennetd) porssitiedotteen, jossa
todetaan Osakeannin lopputulos ja merkittyjen Uusien Osakkeiden koko-
naismaara.

Uusien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille ja kaupankaynti
Uusilla Osakkeilla
Osakeannissa merkityt Uudet Osakkeet lasketaan liikkeeseen arvo-osuuk-
sina Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmassa arvo-osuusjarjestelmassa.
Uudet Osakkeet kirjataan merkitsijén arvo-osuustilille, kun ne on mer-
kitty kaupparekisteriin, arviolta 25.6.2019, ellei merkintdaikaa pidenneta.
Uudet Osakkeet haetaan julkisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n pdrssilistalla. Kaupankéynti Uusilla Osakkeilla alkaa arviolta
26.6.2019, ellei merkintaaikaa pidenneté ja edellyttéden, ettd Nasdaqg Hel-
sinki Oy hyvaksyy Yhtion listalleottohakemuksen.
Yhtién A-sarjan osakkeiden (mukaan lukien Uudet Osakkeet) kaupan-
kayntitunnus on HKSAV ja ISIN-koodi FI0009006308.

Maksetun maéaran palauttaminen

Mikali merkinta hylatdan tai hyvaksytdan vain osittain, maksettu maara tai
sen osa palautetaan merkinnén yhteydessa ilmoitetulle pankkitilille arvi-
olta viiden pankkipéivan kuluessa Uusien Osakkeiden allokaatiosta, tai
viimeistaan kaksi pankkipaivad myéhemmin, mikéli sijoittajan pankkitili
on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on maksettu. Palautetta-
ville varoille ei makseta korkoa.

Osakkeenomistajan oikeudet

Uudet Osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut osakkeenomista-
jan oikeudet, kun Uudet Osakkeet on merkitty kaupparekisteriin, arvi-
olta 24.6.2019, ellei merkintdaikaa pidennetd. Uudet Osakkeet tuottavat
niiden rekisterdimisesta lahtien samat oikeudet kuin muut Yhtion A-sar-
jan osakkeet. Jokainen Uusi Osake oikeuttaa yhteen daneen Yhtién yhtio-
kokouksessa. Katso osakkeenomistajan oikeuksista tarkemmin Esitteen
kohdasta "Osakkeenomistajien oikeudet”.

Maksut ja kulut

Sijoittajilta ei veloiteta merkintdsitoumuksen tekemisestd eika Uusien
Osakkeiden merkinnésta palkkiota tai muita maksuja. Tilinhoitajat peri-
vat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osak-
keiden sailyttamisestd. Uusien Osakkeiden merkinnasté ei perita varain-
siirtoveroa.

Tiedot
Osakeyhti6lain 5 luvun 21 §:ssé& tarkoitetut asiakirjat ovat saatavilla Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa https://www.hkscan.com/fi/sijoittajat/.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen
Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutu-
vat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Muut seikat
Hallitus paattaa Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskuun ja Osakeantiin
liittyvistd muista teknisisté seikoista ja niistd aiheutuvista kdytannén toi-
menpiteista.
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