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HKScanin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2023

HKScanin liiketulos parani selvasti

Heina-syyskuu 2023

HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto laski 1,7 prosenttia ja oli 459,9 (467,9) miljoonaa euroa.
Ruotsin kruunun valuuttakurssin negatiivinen vaikutus liikevaihtoon oli 18,4 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna jatkuvien toimintojen lilkevaihto kasvoi 2,2 prosenttia.
Vertailukautta korkeammat myyntihinnat kasvattivat liikevaihtoa. Myyntivolyymi kasvoi
vahittdiskauppakanavassa ja oli vertailukauden tasolla food service -kanavassa, mutta laski vienti- ja
teollisuuskanavissa, mika johti kokonaisvolyymin laskuun vertailukaudesta.

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 13,3 (6,3) miljoonaa euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 12,8 (7,3) miljoonaa euroa.
Tuotantokustannukset olivat vertailukauden tasolla. Henkildsto- ja ulkoisten palveluiden kustannukset
nousivat vertailukaudesta, mutta energian hinnat olivat vertailukautta merkittavasti alemmat.
Kuluttajakysynté pysyi edellisen vuosineljanneksen tasolla. Parantunut myynnin rakenne, tuotannon
tehostaminen ja kustannusséastot paransivat kannattavuutta.

Suomen liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 7,6 (1,9) miljoonaa euroa.

Ruotsin liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 5,0 (7,2) miljoonaa euroa.

Tanskan liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 1,1 (0,2) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 3,5 (-6,2) miljoonaa euroa. Rahavirta vahvistui vertailukaudesta korkeamman
kayttokatteen seka pienemman kayttopadoman kasvun ansiosta.

Baltian liiketoimintojen kauppa toteutui ja HKScanin omistus Baltiassa paattyi 31.8.2023.

Tammi-syyskuu 2023

HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 5,4 prosenttia ja oli 1 391,2 (1 320,1) miljoonaa euroa.
Vuoden 2023 alkupuolella myyntihinnat olivat vertailukautta merkittavéasti korkeammat. Katsauskauden
loppua kohden korkeampien myyntihintojen vaikutus pieneni vuonna 2022 tehtyjen myyntihintojen
korotusten vuoksi.

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 21,7 (5,0) miljoonaa euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikketulos oli 19,3 (6,6) miljoonaa euroa. Kustannustaso
pysyi edelleen korkeana tammi-syyskuussa. Kustannusten nousu saatiin katettua vuoden 2022 aikana
toteutetuilla myyntihintojen korotuksilla. Energiakustannukset olivat vertailukautta alemmat erityisesti
heind-syyskuussa. Kevaalla hieman kohentunut kuluttajakysynta yhtion kotimarkkinoilla ja kaupalliset
toimenpiteet vahensivat tarvetta lihan viennille vertailukauteen verrattuna, mika paransi kannattavuutta
katsauskauden lopulla. Tuotannon tehostaminen ja kustannussaastot paransivat kannattavuutta
katsauskaudella.

Suomen liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 12,5 (2,1) miljoonaa euroa.

Ruotsin liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 8,9 (12,3) miljoonaa euroa.

Tanskan liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 3,4 (0,9) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 17,6 (-18,2) miljoonaa euroa. Rahavirta parani vertailukaudesta
huomattavasti hitaamman kayttdpadoman kasvun seké vahvistuneen kayttdkatteen ansiosta.
Korollinen nettovelka oli 327,8 (362,5) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 124,8 (112,6)
prosenttia.

Sulkeissa olevat luvut viittaavat samaan ajanjaksoon edellisena vuonna, ellei toisin mainita. Raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.

HKScan on 1.1.2023 alkaen muuttanut varaosavarastojen kasittelya takautuvasti. Muutoksella on vaikutusta taseen varastoarvoihin,
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka tunnuslukuihin (sitoutuneen padoman tuotto ja nettovelkaisuusaste).
Taloudellinen informaatio vuodelta 2022 on oikaistu edella mainitun mukaisesti sek& vuosineljannesten etta koko vuoden osalta.
Lisaa tietoja vaikutuksista on kerrottu laadintaperiaatteissa.
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Nakymat 2023

HKScanin ohjeistus vuodelle 2023 on ennallaan.

Vuonna 2023 HKScan arvioi konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan
vuodesta 2022. Koko vuoden tuloskehitykseen vaikuttaa merkittavasti inflaation ja kuluttajien ostovoiman
kehitys yhtién kotimarkkinoilla. Toisaalta vuoden 2023 alussa energia- ja logistiikkakustannukset olivat
maltillisemmalla tasolla vuoden 2022 huippuun verrattuna.

Avainluvut, lilkevaihto, jatkuvat toiminnot

miljoonaa euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022

(il

Liikevaihto 459,9 467,9 1391,2 1320,1 1833,8
Suomi 227,9 221,8 677,2 617,9 868,3
Ruotsi 174,5 186,9 536,1 536,3 745,1
Tanska 57,5 59,2 178,0 166,0 220,4

Avainluvut, liiketulos, jatkuvat toiminnot

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Liiketulos 13,3 6,3 21,7 50 10,1
- % liikevaihdosta 2,9 1,3 1,6 0,4 0,5
Vertailukelpoinen liiketulos 12,8 7,3 19,3 6,6 9,7
- % liikevaihdosta 2,8 1,6 14 0,5 0,5
Vertailukelpoinen liiketulos, Suomi 7,6 1,9 12,5 2,1 3,4
- % liikevaihdosta 83 0,8 1,9 0,3 0,4
Vertailukelpoinen liiketulos, Ruotsi 5,0 7,2 8,9 12,3 16,6
- % liikevaihdosta 2,9 3,9 1,7 2,3 2,2
Vertailukelpoinen liiketulos, Tanska 1,1 0,2 34 0,9 1,4
- % liikevaihdosta 2,0 0,3 1,9 0,6 0,6

Avainluvut, muut

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Kayttokate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 25,2 18,3 57,1 41,0 55,8
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 6,1 4.4 1,3 0,9 -0,9
- % liikevaihdosta 1,3 0,9 0,1 0,1 0,0
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 4.8 2,7 -2,1 -2,2 -4,9
- % liikevaihdosta 1,0 0,6 -0,2 -0,2 -0,3
Tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot 0,04 0,02 -0,06 -0,05 -0,11
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa, jatkuvat

toiminnot 0,03 0,03 -0,08 -0,03 -0,11
Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut toiminnot 3,5 -6,2 17,6 -18,2 18,9
Rahavirta investointien jalkeen, sis. lopetetut

toiminnot 34,9 -12,1 33,1 -35,5 -21,9
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja,

%, sis. lopetetut toiminnot 0,0 -0,5 -6,4
Korollinen nettovelka 327,8 362,5 347,2
Nettovelkaantumisaste % 124,8 112,6 121,6
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HKScanin toimitusjohtaja Juha Ruohola

HKScanin jatkuvien toimintojen liikkevaihto pieneni vuoden kolmannella neljanneksella 1,7 prosenttia ja oli
459,9 (467,9) miljoonaa euroa. Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos heina-syyskuussa oli 13,3 (6,3) mil-
joonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos oli 12,8 (7,3) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos parani
erityisesti Suomessa ja Tanskassa, mutta Ruotsissa se oli vertailukautta pienempi.

Tammi-syyskuussa HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 5,4 prosenttia vuonna 2022 tehtyjen
myyntihintojen korotusten seurauksena ja oli 1 391,2 (1 320,1) miljoonaa euroa. Konsernin jatkuvien toimin-
tojen liiketulos parani vertailukaudesta selvasti ja oli 21,7 (5,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos
parani myos selvasti ja oli 19,3 (6,6) miljoonaa euroa.

Inflaatiokehitys jatkui tammi-syyskuussa, vaikka energian hinnat ovat laskeneet vuoden takaisesta. Raaka-
aineiden, palveluiden ja muiden tuotantopanosten voimakas kustannusten nousu on kestanyt jo lahes kaksi
vuotta. Kustannustason nousuun vaikutti myos kevaan 2023 palkkaratkaisut HKScanin kaikilla kotimarkki-
noilla. Markkinakorkojen nousu jatkui. Se on tuonut lisdé kustannuksia paitsi koko arvoketjulle myos kulutta-
jille. Kuluttajakysynnan kohenemisesta huolimatta tilanne on edelleen vaikuttanut heikentavasti HKScanin
tuotteiden kuluttajakysyntaan seka myynnin rakenteeseen erityisesti Ruotsissa.

HKScanin toimenpiteet kustannustehokkuuden parantamiseksi ja kulujen saastamiseksi ovat jatkuneet koko
vuoden. Tehtyjen toimenpiteiden tulos nakyy kolmannen kvartaalin parantuneena liiketuloksena. Olen
tyytyvainen siihen, ettd tekemamme maaratietoisen tydn tulokset alkavat nakya. Tata tyéta olemme tehneet
yhdessé kumppaneidemme kuten muun muassa sitoutuneiden sopimustuottajien kanssa. Myds Suomessa
vuoden aikana tehdyt investoinnit kaupallisiin toimiin ovat tuottaneet tulosta. Vuotuisia kustannussaastoja
odotamme syntyvan aiemmin kerrotuista investoinneistamme ja muista kehittdmistoimista yhteensé noin
12,6 miljoonaa euroa niiden valmistuttua vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Liiketuloksen oikeasta kehityssuunnasta huolimatta meidan on edelleen jatkettava tyéta kannattavuuden pa-
rantamiseksi. Se ei ole tyydyttava. Jatkossakin varmistamme, ettd saavutamme tavoitteen mukaisen tuloske-
hityksen. Keskeista on kustannusten tiukka hallinta, tuotannon tehostaminen, tuoteportfolion optimointi kulut-
tajakysynnan muutoksessa seké kaupalliset toimet.

HKScan arvioi jatkuvasti eri liiketoimintojen asemaa osana konsernia taloudellisen liikkumatilan lisddmiseksi.
Tarkeda askel HKScanin kannattavuuden parantamisessa ja taseen vahvistamisessa oli Baltian lilketoiminto-
jen myyntiprosessin loppuunsaattaminen elokuussa 2023. HKScan myi Baltian liiketoimintonsa virolaiselle
AS Maag Gruppille. Myyntihinta kaytettiin yhtion lainojen maksuun.

HKScan on koko kuluneen vuoden ajan edistanyt vastuullisuusohjelmaansa liiketoiminnoissaan. Henkiloston
hyvinvointi ja turvallisuus ovat yhtion vastuullisuusohjelman ydinté. Edistamme henkildston tydhyvinvointia
konsernitasoisella Better Together -ohjelmalla. Ohjelma on osa HKScanin strategian ja yritysvastuuohjelman
toteuttamista yhtién arvojen — innosta, valita, johda ja ota vastuu — mukaisesti. Saimme Tanskassa arvoste-
tun CSR People Prize 2023 -palkinnon merkittdvasta tydstdmme monimuotoisuuden ja osallisuuden edista-
miseksi tydpaikoilla. Tanskassa olemme useiden vuosien ajan tydllistdneet henkilbita, joiden tydllistyminen
on erilaisista syisté haastavaa. Tama oli hieno tunnustus Tanskan tiimimme tydlle.

Kolmannella vuosineljanneksella jatkoimme valmistautumista EU:n kestévyysraportointidirektiiviin (CSRD)
muun muassa paivittamalla vastuullisuuden olennaisuusanalyysia ja tdydentamalla yhtion ilmastopaastojen
laskentaa vastaamaan uusinta GHG-protokollan laskentamallia. Lisdksi olemme hakemassa ilmastotavoitteil-
lemme SBTi:n virallista hyvéksyntaa loppuvuoden 2023 aikana. Tunnistimme prosessin aikana tarpeen pai-
vittda nykyiset vastuullisuusohjelmamme ilmastotavoitteet ja aikataulun vastaamaan paremmin kansainvali-
sid ilmastoty6n suuntaviivoja ja raportointistandardeja. Julkaisemme pdivitetyt tavoitteet alkuvuodesta 2024.
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Keskeista heina-syyskuussa 2023

HKScan myi Baltian liiketoiminnot virolaiselle AS Maag Gruppille 31.8.2023. Kauppaa edelsi Viron kilpailuvi-
ranomaisten heindkuussa 2023 AS Maag Gruppille antama asiaa koskeva hyvaksynta. Latvian kilpailuviran-
omainen hyvéaksyi kaupan ilman ehtoja helmikuussa 2023. Kaupan kohteena olivat HKScanin Baltian liiketoi-
mintayksikén muodostaneiden tytéaryhtididen, AS HKScan Estonian, AS HKScan Latvian ja UAB HKScan
Lietuvan, osakkeet. Velaton kauppahinta oli 90 miljoonaa euroa, josta 20 miljoonan euron osuus on ehdolli-
nen erikseen madritellyn kaupan kohteena olevan lihaliiketoiminnan ja Maag Gruppin Baltian lihaliiketoimin-
nan seuraavan kolmen vuoden yhteenlasketulle tulokselle. Kiintedstéa 70 miljoonan euron kauppahinnasta 55
miljoonaa euroa on maksettu yrityskaupan toteuttamisen (closing) yhteydessa ja loput maksetaan seuraavan
kolmen vuoden aikana.

Kaupan my6td HKScanin omistus Baltian liiketoiminnoissa paéttyi. Baltian liiketoimintojen myynti paransi
HKScanin kannattavuutta ja vahvisti tasetta.

Tietoja kaupasta on kerrottu tiedotteilla: 13.12.2022, 24.7.2023 ja 31.8.2023.

Strategia

HKScanin pitkdn aikavalin strateginen tavoite on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Nykyisessa
poikkeuksellisessa ja nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa yhtio keskittyy taloudellisen perustan
vahvistamiseen seka ydinliiketoimintansa kannattavuuden parantamiseen. HKScanin ydinliiketoimintaa
ovat liha, lihavalmisteet ja valmisruoat, joita ovat esimerkiksi ateriat, ateriakomponentit ja valipalat.

Pitkan aikavalin strategian edistaminen edellyttaa HKScanilta nykyista vahvempaa tasetta. Taloudellisen
likkumatilan lisdamiseksi yhti6 arvioi jatkuvasti eri liiketoimintojen asemaa osana konsernia. Tuottavuuden
nosto kaikissa liiketoimintaprosesseissa on tarkeaa.

Taloudellisten resurssiensa puitteissa HKScan hakee uutta kasvua ja tarttuu strategiaa edistaviin
liketoimintamahdollisuuksiin. HKScanille kumppanuudet tarjoavat mahdollisuuden edeta uusille liikketoiminta-
alueille nopeasti ja joustavasti.

HKScan haluaa kasvaa ydinliiketoiminnassaan nostamalla tuotteiden jalostusarvoa seka vahvistamalla
yhtion omien brandien arvonluontikykya. Tavoitteena on kasvaa kuluttajan arkea helpottavissa
tuotekategorioissa, kuten aterioissa, ateriakomponenteissa ja valipaloissa. Liséksi tavoitteena on kasvaa
siipikarjatuotteissa ja uusissa tuotekategorioissa seka vahvistua kasvavissa ja uusissa myyntikanavissa.
HKScan haluaa vahvistaa suhdettaan kuluttajiin luotettujen brandiensa kautta ja uudistua kaupallisesti.

Vastuullisuuden rakentaminen liiketoiminnan arvoa luovaksi perustaksi on keskeisté luotaessa erilaistavaa
arvoa markkinassa. Vastuullisuustydn keskitssa ovat liiketoiminnan tarpeet seka keskeisten sidosryhmien
odotukset ja vaatimukset. HKScan jatkaa tavoitteellista ilmastotydtaan.

Vastuullisuus

Kolmannen vuosineljanneksen aikana HKScan jatkoi valmistautumista EU:n kestavyysraportointidirektiiviin
(CSRD) muun muassa paivittamalla vastuullisuuden olennaisuusanalyysia ja tutustumalla Euroopan tilinpaa-
tosraportoinnin neuvoa-antavan ryhméan European Financial Reporting Advisory Groupin (EFRAG) laatimiin
ja EU:n komission heindkuun lopulla hyvaksymiin direktiivin jalkauttamista ohjeistaviin ESRS-standardeihin.
Kuluneen jakson aikana péaivitettiin myds yhtion ilmastopaastojen laskentaa vastaamaan uutta maankayt-
tosektoria koskevaa GHG-protokollan laskentamallia.

HKScan sitoutui vuonna 2021 kansainvaliseen, vapaaehtoiseen, tieteeseen perustuvia ilmastotavoitteita kos-
kevaan Science Based Targets initiative -aloitteeseen (SBTi). Yhtidn tavoitteena on hakea ilmastotavoitteil-
leen SBTi:n virallinen hyvéaksynta loppuvuoden 2023 aikana. Samassa yhteydessa HKScan paivittaa nykyi-
sen vastuullisuusohjelmansa ilmastotavoitteet ja aikataulun vastaamaan paremmin kansainvalisia ilmasto-
tydn suuntaviivoja ja raportointistandardeja. Pdivitetyt tavoitteet julkaistaan alkuvuodesta 2024.
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IImastosuunnitelman toteuttaminen

HKScan jatkoi tiivista yhteistyota 80 pilottitilan kanssa Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa ilmastoystavalli-
semman lihantuotannon ja eldinten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Kesan 2023 kasvukaudella HKScan tutki Suomessa peltojen hiilensidonnan tehostamista pilottitiloilla esimer-
kiksi maaperasensoreiden, sddasemien ja hiilivuomittauslaitteistojen avulla seka eri viljalajikkeita vertaile-
malla. Tutkimusten ja keratyn tiedon pohjalta yhtié antaa toimenpidesuosituksia sopimustuottajilleen.

Ruotsissa HKScan on mukana Hallbar Livsmedelskedjan esitteleméssa aloitteessa. Kolmannella neljannek-
sella se julkaisi yhteisen tiekartan, joka yhdistdd Ruotsin 15 suurinta elintarvikealan toimijaa ilmastotoimien,
biodiversiteetin, resurssitehokkuuden, elainten hyvinvoinnin ja ihmisoikeuksien edistamiseksi. Liséksi
HKScan laajensi Ruotsissa yhteistyétadn Matmissionin kanssa. Yhteistyon tavoitteena on ruokahavikin va-
hentaminen.

Tanskassa HKScan on tukenut sopimustuottajiaan siirtymisessa aurinkosahkddn. Ensimmaiset aurinkopa-
neelit, joilla vahennetdén ostetun sahkon tarvetta, on asennettu neljalle tilalle alkuvuoden aikana. Lisaksi yh-
den sopimustuottajan tilalle on asennettu tuuliturbiini.

Safety First

HKScan tekee tavoitteellista ty6ta kohti nollaa tytapaturmaa Safety First -periaatteella keskittyen erityisesti
ennakoivan tyoturvallisuuskulttuurin edistimiseen ja jatkuvaan parantamiseen. Yhti6 jatkoi valmistautumista
ISO 45001 -tydterveys- ja turvallisuusstandardin sertifiointiin arvioimalla nykyisia kéytantoja Suomen ja Tans-
kan tuotantoyksikdissa. Naiden arviointien perusteella luodaan toimintasuunnitelma sertifioinnin vaatimusten
tayttamiseksi. Ruotsin osalta arviointiprosessi kaynnistyy Q4/2023 aikana. HKScanin tavoitteena on, etta kai-
killa sen yksikéilla on ISO 45001 -sertifiointi vuoden 2025 loppuun mennessa.

Muut vastuullisuushankkeet

HKScan on allekirjoittanut ensimmaisena elintarvikealan yrityksend Suomessa vapaaehtoisen green deal -
sitoumuksen, jonka tavoitteena on vahentad muovisten kerta-annospakkausten kulutusta Euroopan uni-
onissa. SUP-direktiivi edellyttaa, ettd EU:n jasenmaiden on vahennettava tiettyjen kertakayttdisten muovi-
tuotteiden kulutusta kunnianhimoisesti ja pysyvasti vuoteen 2026 mennessa. Vahentaminen koskee koko-
naan tai osittain muovista valmistettuja juomamukeja ja muovisia kertakayttoisia elintarvikepakkauksia, joi-
den siséltdé on valmista syotavaksi suoraan astiasta.

Lisaksi HKScan jatkoi Suomessa toisella neljanneksella aloittamaansa eléinten hyvinvointihanketta, jossa
tutkitaan sonnien kayttaytymista videokuvantamisen ja tekodlyn avulla. Hankkeen tuloksia voidaan hyddyn-
taa yhdessa sopimustuottajien kanssa esimerkiksi eri kasvattamo-olosuhteiden vertailuissa ja eldainten hyvin-
voinnin kehittamistyossa.

Konsernin liikevaihto ja -tulos
Heina-syyskuu
Liikevaihto

HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto pieneni 1,7 prosenttia ja oli 459,9 (467,9) miljoonaa euroa.

Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen negatiivinen vaikutus liikevaihtoon oli 18,4 miljoonaa euroa. Liike-
vaihto kasvoi Suomen ja Tanskan liiketoimintayksikoissa, Ruotsissa liikevaihto laski valuuttakurssimuutoksen
vuoksi. Vahittaiskauppamyynnin arvo kasvoi selvasti Suomessa, ja vahvinta kasvu oli HKScanin omilla bran-
dituotteilla. Ruotsissa vahittaiskauppamyynnin arvo oli vime vuoden vastaavan ajankohdan tasolla, ja food
service -kanavassa myynnin arvo kasvoi vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna. Tanskassa vahittéis-
kauppamyynnin arvo laski hieman. Food service -kanavassa myynnin arvo pysyi ennallaan vertailukauteen
nahden. Vahittdiskauppakanavan volyymi kasvoi hieman, ja food service -kanavassa volyymi oli vertailukau-
den tasolla.
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Liiketulos

HKScanin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 13,3 (6,3) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen liiketulos oli 12,8 (7,3) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen
negatiivinen vaikutus liiketulokseen oli 0,6 miljoonaa euroa.

Jatkuviin toimintoihin kirjattiin 0,5 (-1,0) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat.
Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Kustannustaso oli edelleen korkea heina-syyskuussa 2023. Viime vuoden vastaavasta ajankohdasta sita
nostivat ulkoisten palveluiden korkeiden kustannusten liséksi palkkaratkaisujen yleiskorotukset.
Energiahinnat sen sijaan pysyivat maltillisella tasolla ja olivat merkittavasti vime vuoden vastaavaa
ajankohtaa alemmat. Ruotsissa raaka-ainekustannukset nousivat eiké kustannusinflaation vaikutuksia saatu
siirrettya myyntihintoihin taysiméaaraisesti, mika heikensi liikevoittoa. Kokonaisuutena kuluttajakysynté pysyi
vertailukauden tasolla Suomessa ja Ruotsissa, mutta se kohdistui erityisesti hinnaltaan edullisempiin
tuotteisiin.

Kaupallisten toimenpiteiden, kuten kampanjoiden, ansiosta myyntivolyymi vahittdiskauppakanavassa kasvoi.
Suomen markkinassa kysynta ja tarjonta olivat tasapainossa, minka vuoksi heikommin kannattavaa lihan
vientimyyntia oli vahemman kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Tama paransi osaltaan
kannattavuutta. HKScanin tuotannon tehostamistoimet ja kustannussaastét paransivat liiketulosta
katsauskaudella.

Tammi-syyskuu
Liikevaihto

HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 5,4 prosenttia ja oli 1 391,2 (1 320,1) miljoonaa euroa.
Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen negatiivinen vaikutus liikevaihtoon oli 47,5 miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi Suomessa ja Tanskassa ja oli Ruotsissa viime vuoden vastaavan ajankohdan tasolla
heikentyneen valuuttakurssimuutoksen vuoksi. Vahittaiskauppamyynti kasvoi Tanskassa 9 prosenttia,
Suomessa 8 prosenttia ja Ruotsissakin 9 prosenttia vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna. Food
service -myynti kehittyi viela vahvemmin alkuvuoden huomattavan kasvun myoéta, mita osittain selitti Covid-
rajoitusten vaikutus edellisena vuonna. Erityisen voimakasta oli siipikarjatuotteiden kasvu Suomen food
service -kanavassa, jossa kasvua oli 28 prosenttia vertailukaudesta. Kokonaismyyntivolyymi supistui
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta vahentyneen vienti- ja teollisuusmyynnin vuoksi.

Liiketulos

HKScanin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 21,7 (5,0) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen liiketulos oli 19,3 (6,6) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen
negatiivinen vaikutus liiketulokseen oli 1,0 miljoonaa euroa.

Jatkuviin toimintoihin kirjattiin 2,4 (-1,6) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Tarkempi
kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Tammi-syyskuussa 2023 voimakas kustannusinflaatio jatkui edelleen erityisesti raaka-aineiden ja ulkoisten
palvelujen osalta. Liséksi palkkaratkaisujen yleiskorotukset ja kertaerat nostivat kustannuksia.
Energiakustannukset pysyivat maltillisella tasolla katsauskaudella ja olivat katsauskauden lopussa
merkittavasti vertailukautta alemmat. Korkeaa kustannusinflaatiota oli pystytty tasapainottamaan
myyntihintojen asteittaisilla korotuksilla vuoden 2022 aikana, ja katsauskaudella myyntihinnat ovat
paasaantdisesti kattaneet korkeat kustannukset. Kuluttajakysynnan muutos heikensi liiketulosta alkuvuonna
erityisesti Suomessa ja Ruotsissa. Kuluttajakysynta koheni hieman kevaéasta alkaen, mutta se painottui
erityisesti edullisempiin tuotteisiin. HKScanin parantunut myynnin rakenne paransi liiketulosta
katsauskauden lopulla. Tuotannon tehostamistoimet ja kustannussaastot paransivat liiketulosta koko
katsauskaudella.
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Tase, rahavirta ja rahoitus

HKScanin taseen loppusumma syyskuun lopussa oli 864,6 (1 011,6) miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
velat olivat syyskuun lopussa 346,6 (368,8) miljoonaa euroa sisaltden IFRS 16:n mukaisen leasingvelan
102,0 (107,7) miljoonaa euroa. Yhtion nettovelka pieneni vertailukaudesta 34,7 miljoonalla eurolla 327,8
(362,5) miljoonaan euroon Baltian lilkketoimintojen myynnin my6té poismaksettujen lainojen ansiosta.
HKScanin nettovelkaantumisaste oli 124,8 (112,6) prosenttia. IFRS 16:n mukaisen leasingvelan vaikutus
nettovelkaantumisasteeseen oli 38,8 prosenttiyksikkoa.

Syyskuun 2023 lopussa yhtiélla oli vuonna 2018 liikkeeseen laskettua hybridilainaa taseessa 25,9 miljoonaa
euroa. Lainalla ei ole maarattya erapaivad. HKScanilla oli oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaisen kerran
syyskuussa 2023. Yhtion aikomuksena on lunastaa hybridilaina takaisin vuonna 2024 seuraavana
mahdollisena lunastuspéivana. Lainan kuponkikorko oli kiinted 8 prosenttia vuodessa ensimmaiseen
lunastusmahdollisuuteen asti. Uusi korko 17.9. alkaen on 16 prosenttia. Hybridilainaa ké&sitelladn omana
padomana.

Katsauskauden aikana yhtio sopi 100,0 miljoonan euron valmiusluoton, 10,0 miljoonan euron valmiusluoton
lisdosan ja 36,0 miljoonan euron pankkilainan voimassaoloajan pidentdmisesta lokakuulle 2024. Konsernin
maksuvalmiustilanne oli tyydyttava. 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kaytossa 4,0 (21,5)
miljoonaa euroa. Sitovien valmiusluottojen maara syyskuun 2023 lopussa oli 110,0 (100,0) miljoonaa euroa
ja niista oli nostettuna 100,0 (90,0) miljoonaa euroa.

HKScanin pankkilainojen ja valmiusluottojen kovenantit ovat nettovelkaantumisaste, nettovelan ja
kayttokatteen suhde seka likviditeettikovenantti. Kayttokatteeseen lasketaan mukaan osuus
osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten tuloksista. Baltian lilketoiminnan myynnin toteuduttua 31.8.2023
nettovelkaantumisasteen raja on 125 prosenttia pankkilainoille ja 130 prosenttia joukkovelkakirjalainalle.
Syyskuun 2023 lopussa nettovelkaantumisaste oli 124,8 prosenttia.

Nettovelan ja kayttokatteen suhteen kovenanttiraja oli syyskuun loppuun asti 5,5. Syyskuun 2023 lopussa
nettovelan ja kayttdkatteen suhde oli 4,4. Loppuvuoden nettovelan ja kayttokatteen suhteen kovenanttirajat
ovat lokakuun 2023 alusta 5,0, ja tammikuun 2024 alusta 4,5.

Likviditeettikovenantin alaraja on 20,0 miljoonaa euroa. Syyskuun lopussa kovenanttilukema oli 24,7
miljoonaa euroa. 1.1.2024 alkaen likviditeettikovenanttiraja laskee 15 miljoonaan euroon.

HKScanin johto on arvioinut liiketoiminnan kassavirtaennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana, minka
perusteella kovenantit eivat rikkoudu. Lisatietoja on osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa Oletus
toiminnan jatkuvuudesta -osiossa.

Hein&-syyskuussa jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat -7,6 (-4,1) miljoonaa euroa ja tammi-
syyskuussa -22,2 (-10,1) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulujen kasvu johtui yleisesta korkotason noususta
ja lainojen jarjestelykuluista. Liiketoiminnan rahavirta oli heind-syyskuussa 3,5 (-6,2) miljoonaa euroa ja
tammi-syyskuussa 17,6 (-18,2) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli heina-syyskuussa 34,9 (-
12,1) miljoonaa euroa ja tammi-syyskuussa 33,1 (-35,5) miljoonaa euroa.

Riita-asiat ja vireilla olevat viranomaisprosessit

Tanskan veroviranomaiset suorittivat konsernin tytaryhtiossd HKScan Denmark A/S:ssa energiavero-
tarkastuksen, joka kattaa vuodet 2011-2020. Tanskan veroviranomaiset antoivat loppuvuonna 2020
paatoksensa, jonka mukaan yhtié on ollut velvollinen maksamaan takaisin aiemmin saatuja energiaverojen
palautuksia 24,7 miljoonaa Tanskan kruunua (noin 3,3 miljoonaa euroa). Ei voida mydskaan sulkea pois
mahdollisuutta, etta talla hetkelld vireilld olevan asian liséksi yhtidlle maaratédan erikseen seuraamusmaksuja
verotarkastuksen seurauksena. HKScan Denmark A/S on valittanut saadusta paatksestd. HKScan on
kirjannut kulun vuoden 2020 viimeisella vuosineljannekselld ja maksoi summan viranomaisille vuoden 2021
ensimmaiselld vuosineljanneksella.
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Investoinnit

HKScanin jatkuvien toimintojen investoinnit olivat heiné-syyskuussa 5,8 (5,1) miljoonaa euroa.
Tammi-syyskuussa investoinnit olivat 19,3 (15,7) miljoonaa euroa. IFRS 16:n mukaiset lisdykset
kayttboikeusomaisuuseriin olivat heinéd-syyskuussa 2,0 (1,0) miljoonaa euroa ja tammi-syyskuussa
11,5 (3,5) miljoonaa euroa.

Suomessa Forssan yksikon investointi tuotannon kilpailukyvyn ja kustannustehokkuuden parantamiseksi
eteni suunnitelman mukaisesti. Samoin Rauman yksikén kannattavuutta ja kilpailukykya parantava siipikarja-
leikkaamon kehittamisinvestointi eteni suunnitellusti.

Ruotsissa Linkdpingin yksikdssa jatkettiin naudanlihan tuotannon tehokkuutta ja kapasiteettia nostavan in-
vestoinnin toteutusta. Tanskassa saatiin paatdkseen investointi korkeamman jalostusasteen kypsien siipikar-
jatuotteiden valmistukseen. Puolan tuotantoyksikdssé jatkettiin pekonituotannon kapasiteettia ja tehokkuutta
parantavaa seka jalostusarvon nostoa koskevaa investointia seké kiinteiston kehityshanketta.

Lisaksi HKScan toteutti useita toimintaa tehostavia investointeja osana jatkuvaa investointisuunnitelmaansa
Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.

Vienti

HKScanin tavoitteena on kehittda lihavalmisteiden vientia ja vahentaa lihan viennin roolia kotimarkkinoita ta-
sapainottavana kanavana. Talla hetkella lihavalmisteiden osuus viennista on noin viidennes. Lihan vientia
vahennettiin heina-syyskuussa suunnitelman mukaisesti.

Ruotsissa villisioissa tavatun afrikkalaisen sikaruton vaikutukset HKScanin vientiin ovat vahaiset. Sianlihan
vienti Ruotsista jatkuu normaalina sen paamarkkina-alueilla.

Muutokset kansainvalisilla lihamarkkinoilla

Nousseista kuluttajahinnoista huolimatta siipikarjanlihan vahvan kysynnan arvioidaan jatkuvan edelleen.
Naudanlihan kulutuksen arvioidaan edelleen laskevan, miké osaltaan vaikuttaa jo ennestaan hyvaan siipikar-
jatuotteiden kysyntaan.

Amerikan mantereen erittdin alhainen sianlihan hinta haastaa EU:n vientihintoja. Viime kuukausien hintojen
laskusta huolimatta sianlihan hintatason arvioidaan pysyvan korkeana EU:ssa. Sianlihan tuotannon kannat-
tavuus EU:ssa on edelleen heikkoa.
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Liiketoimintayksikk6 Suomi

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Liikevaihto 227,9 221,8 677,2 617,9 868,3
Liiketulos 7,6 1,9 12,7 1,8 5,6
- Liiketulos-% 3,3 0,8 1,9 0,3 0,6
Vertailukelpoinen liiketulos 7,6 1,9 12,5 2,1 3,4
- Liiketulos-% 3,3 0,8 1,9 0,3 0,4

Heina-syyskuu

Liikevaihto Suomessa oli 227,9 (221,8) miljoonaa euroa. Korkeammat myyntihinnat kasvattivat liikevaihtoa.
Myyntivolyymi laski hieman vertailukaudesta. Vahittdiskauppamyynnin arvo kasvoi selvasti Suomessa, ja
vahvinta kasvu oli HKScanin omilla brandituotteilla ja erityisesti jalostetuimmissa brandituotteissa, kuten
ruokamakkaroissa ja valmisaterioissa. Food service -myynti oli samalla tasolla kuin vuosi sitten,
siipikarjatuotteiden ja sianlihan myynti kasvoi selvasti, mutta naudanlihan myynti laski. Véahittaiskauppa ja
food service -kanavien volyymi oli vertailukauden tasolla. Lasku kokonaismyyntivolyymissa johtui vienti- ja
teollisuusmyyntimaarien selvasta laskusta.

Liiketulos nousi 7,6 (1,9) miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen liiketulos oli 7,6 (1,9) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Kustannustaso Suomessa
pysyi korkeana, palkkaratkaisujen yleiskorotukset seka ulkoisten palvelujen kohonneet hinnat nostivat
kustannuksia, mutta energiakustannukset olivat merkittavasti vertailukautta pienemmat. Kustannusinflaatio
katettiin korkeammilla myyntihinnoilla. Brandituotteiden myynnin kasvua tuettiin lisdpanostuksilla
markkinointitoimenpiteisiin, mik& kasvatti kiinteita kuluja. Parempi myynnin rakenne, tuotannon tehostaminen
ja onnistuneet kaupalliset toimenpiteet paransivat liiketulosta katsauskaudella.

HKScan on allekirjoittanut ensimmaisena elintarvikealan yrityksend Suomessa vapaaehtoisen green deal -
sitoumuksen, jonka tavoitteena on vahentaa muovisten kerta-annospakkausten kulutusta Euroopan
unionissa. SUP-direktiivi edellyttda, ettd EU:n jasenmaiden on vahennettava tiettyjen kertakayttoisten
muovituotteiden kulutusta kunnianhimoisesti ja pysyvasti vuoteen 2026 mennessa. Vahentaminen koskee
kokonaan tai osittain muovista valmistettuja juomamukeja ja muovisia kertakayttoisia elintarvikepakkauksia,
joiden sisaltd on valmista sy6tavaksi suoraan astiasta.

Tammi-syyskuu

Liikevaihto Suomessa oli 677,2 (617,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi padasiassa ennen katsauskautta
tehtyjen hinnankorotusten ansiosta. Myyntivolyymi oli vertailukauden tasolla. Vahittaiskauppamyynnin arvo
kasvoi selvasti. Erityisesti HKScanin omien brandituotteiden osalta se kasvoi vahvasti. Vahittaiskaupan
volyymi laski hieman katsauskaudella alkuvuoden erityisen heikon kuluttajakysynnan vuoksi, mutta koheni
kevaasta alkaen. Food service -myynnin kasvu jatkui voimakkaana erityisesti vuoden ensimmaisella
neljannekselld ja tasaantui katsauskauden loppua kohti. Vahvinta kasvu oli strategisesti tarkeissa
siipikarjatuotteissa. Myos sianlihan myynti kasvoi selvasti, mutta naudanlihan kysynta heikkeni. Alkuvuonna
voimakkaasti kasvanut sianlihan vienti kdantyi laskuun toisella neljanneksella.

Liiketulos oli 12,7 (1,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 12,5 (2,1) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen siséltyi 0,1 (-0,2) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava erd. Kustannustaso
Suomessa pysyi korkeana, ja erityisesti raaka-aineet olivat vertailukautta kallimpia. Kustannusten nousu
katettiin korkeammilla myyntihinnoilla. Liséksi palkkaratkaisujen yleiskorotukset ja kertaerat seké ulkoisten
palvelujen kohonneet hinnat nostivat kustannuksia. Energiakustannukset olivat vertailukautta pienemmat.
Alkuvuonna voimakkaasti kasvanut sianlihan vienti vaikutti negatiivisesti kannattavuuteen. Parantunut
myynnin rakenne paransi liiketulosta katsauskauden lopulla. Tuotannon tehostaminen ja onnistuneet
kaupalliset toimenpiteet paransivat liiketulosta katsauskaudella.

HKScan paatti kevaalla kaytyjen muutosneuvotteluiden jalkeen toteuttaa kannattavuutta ja kilpailukykya
parantavan 4,6 miljoonan euron kehittamisinvestoinnin Rauman yksikdssa. Investointiin liittyvan toiminnan
uudelleenorganisoinnin ja henkildstdmaaran sopeuttamisen myota Rauman siipikarjaleikkaamosta véahenee
enimmillaan 35 tydtehtévaé ja runsaaseen 200 tydtehtavaan tulee muutoksia. HKScan tavoittelee
investoinnilla ja siihen liittyvilla kehittdmistoimilla Suomessa yhteensa noin kolmen miljoonan euron vuotuisia
saastoja, joiden arvioidaan toteutuvan investoinnin valmistumisen jalkeen viimeistdan vuoden 2024 toisella
vuosipuoliskolla.
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Liiketoimintayksikkd Ruotsi

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Liikevaihto 174,5 186,9 536,1 536,3 745,1
Liiketulos 5,0 7,2 8,9 12,3 16,6
- Liiketulos-% 2,9 3,9 1,7 2,3 2,2
Vertailukelpoinen liiketulos 5,0 7,2 8,9 12,3 16,6
- Liiketulos-% 2,9 3,9 1,7 2,3 2,2

Heina-syyskuu

Liikevaihto Ruotsissa laski hieman 174,5 (186,9) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
laskettuna liikevaihto kasvoi selvasti. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen negatiivinen vaikutus
likevaihtoon oli 18,4 miljoonaa euroa. Kustannusinflaation vaikutus pystyttiin osittain kattamaan
myyntihintojen korotuksilla, mika kasvatti liikevaihtoa.

Vahittaiskaupan myynnin arvo kasvoi edelleen selvasti vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna. Myos
myyntivolyymin kasvu jatkui. Erityisesti kaupan omien tuotemerkkien myynti kasvoi, ja kampanjamyynnin
osuus jatkui korostuneena. Myds food service -myynnin kasvu jatkui, ja erityisen voimakasta kasvu oli
lihavalmisteissa.

Liiketulos oli 5,0 (7,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 5,0 (7,2) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Valuuttakurssimuutoksen
negatiivinen vaikutus liiketulokseen oli 0,6 miljoonaa euroa. Katsauskaudella liiketulosta heikensivét
liharaaka-aineen korkea hinta ja yleinen kustannusinflaatio. Kohonneet kustannukset pystyttiin kattamaan
osittain myyntihintojen nostolla. Liséksi liketulokseen vaikuttivat negatiivisesti hinnaltaan arvokkaamman
lihan heikentynyt kysynta seka vahittaiskaupan myynnin painottuminen entistd enemman kampanjamyyntiin.

HKScan jatkoi monipuolinen ruokatalo -strategian toteuttamista kolmannella neljanneksella tuomalla markki-
noille kaksi uutta kasviproteiinista valmistettua Scan-brandin makkaraa.

Ruotsissa villisioissa tavatun afrikkalaisen sikaruton (ASF) vaikutukset HKScanin vientiin ovat vahaiset. Sian-
lihan vienti Ruotsista jatkuu normaalina sen paamarkkina-alueilla.

Tammi-syyskuu

Liikevaihto Ruotsissa oli 536,1 (536,3) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna
likevaihto kasvoi selvasti. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen negatiivinen vaikutus lilkkevaihtoon ol
47,5 miljoonaa euroa. Kustannusinflaation vaikutus pystyttiin osittain kattamaan myyntihintojen korotuksilla,
mika kasvatti liikevaihtoa. Myyntivolyymi oli vertailukauden tasolla. Vahittaiskaupan myynnin arvo kasvoi
selvasti vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna, erityisesti kaupan omien tuotemerkkien myynti kasvoi.
Food service -myynnin kasvu vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna tasaantui katsauskauden loppua
kohti erittain vahvan alkuvuoden jalkeen.

Liiketulos oli 8,9 (12,3) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 8,9 (12,3) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Valuuttakurssimuutoksen
negatiivinen vaikutus liiketulokseen oli 1,0 miljoonaa euroa. Katsauskaudella liiketulosta heikensivat
liharaaka-aineen ja ulkoisten palveluiden korkea hinta. Kohonneet kustannukset pystyttiin kattamaan osittain
myyntihintojen nostolla. Lisaksi liiketulokseen vaikuttivat negatiivisesti hinnaltaan arvokkaamman lihan
heikentynyt kysynta seka vahittdiskaupan myynnin painottuminen entistd enemman kampanjamyyntiin.

HKScan jatkoi investointia Linképingin yksikon naudanlihan tuotannon tehokkuuden ja kapasiteetin lisayk-
seen. Investoinnin arvo on noin viisi miljoonaa euroa. Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella valmistu-
van investoinnin odotetaan tuovan 1,6 miljoonan euron kustannussaastot vuodessa valmistumisensa jal-
keen.
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Liiketoimintayksikkd Tanska

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Liikevaihto 57,5 59,2 178,0 166,0 220,4
Liiketulos 1,1 0,2 3,3 0,9 1,4
- Liiketulos-% 2,0 0,3 1,8 0,6 0,6
Vertailukelpoinen liiketulos 1,1 0,2 3,4 0,9 1,4
- Liiketulos-% 2,0 0,3 1,9 0,6 0,6

Heina-syyskuu

Liikevaihto Tanskassa oli 57,5 (59,2) miljoonaa euroa. Siipikarjatuotteiden hyvéa kysynta jatkui Tanskassa ja
Ruotsissa. Vahittdiskaupassa myynnin arvo laski hieman, vaikka volyymi oli jonkin verran vertailukautta
suurempi. Food service -kanavan myynnin kasvu jatkui alkuvuotta tasaisempana. Erityisesti Tanskan food
service -sektorilla vahva kysynta jatkui ja myynti kasvoi 15 %. Kotimarkkinoiden vahvan kysynnan vuoksi
vientia oli vahemman kuin vertailukaudella.

Tanskassa liiketulos oli 1,1 (0,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 1,1 (0,2) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Kevaalla tasaantunut
kustannusinflaatio pysyi maltillisena ja kustannukset olivat vertailukauden tasolla. Energiakustannukset
laskivat vertailukaudesta. Onnistuneet kaupalliset toimenpiteet, vahva kuluttajakysynta ja pitkajanteinen
tuotannon tehostaminen paransivat liiketulosta.

HKScanin strategian mukainen investointi siipikarjatuotteiden myynnin kasvuun ja tuotteiden jalostusarvon
nostamiseen valmistui Tanskassa. Tuotanto uudella pintapaistettujen siipikarjatuotteiden
kypsennyslinjastolla kaynnistyi elokuussa.

Syyskuussa HKScan sai Tanskassa arvostetun CSR People Prize 2023 -palkinnon merkittavasta tyostaan
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamiseksi tydpaikoilla. Tunnettu palkinto jaetaan vuosittain edistyksel-
lisesté sosiaalisen vastuun edistamisesta. HKScan on useiden vuosien ajan tyollistanyt henkil6ita, joiden
tyollistyminen on erilaisista syista haastavaa, seka panostanut monimuotoisuuden ja osallisuuden kehittami-
seen.

Tammi-syyskuu

Liikevaihto Tanskassa oli 178,0 (166,0) miljoonaa euroa. Ennen katsauskautta tehdyt hinnankorotukset
kasvattivat liikevaihtoa huomattavasti alkuvuonna, mutta inflaation ja hinnankorotusten vaikutus tasaantui
toisella ja kolmannella neljanneksella. Vahittaiskaupan myynnin kasvu oli erityisen vahvaa vuoden alussa,
mutta kasvu tasaantui katsauskauden loppua kohti. Food service -myynti Tanskassa kasvoi selvasti.
Kotimarkkinoiden vahvan kysynnan vuoksi vienti véheni vertailukaudesta.

Liiketulos Tanskassa oli 3,3 (0,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 3,4 (0,9) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisaltyi -0,2 (0,0) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era. Voimakas
kustannusinflaatio katettiin ennen katsauskautta tehdyilla myyntihintojen korotuksilla. Onnistuneet kaupalliset
toimenpiteet, vahva kuluttajakysynta ja pitkdjanteinen tuotannon tehostaminen paransivat liilketulosta.

HASCAN
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Henkilosto

HKScanin henkildstomaara Suomessa vaheni vertailukaudesta paaosin vuonna 2022 Rauman
tuotantoyksikdssa ja konsernitoiminnoissa kaytyjen muutosneuvottelujen seurauksena. Heinéa-syyskuussa
HKScanissa tydskenteli lahes tuhat méaraaikaista sesonkityontekijaa.

Jatkuvien toimintojen

henkilsto 1-9/2023 1-9/2022 2022
Henkilésto keskimaarin* 5432 5 456 5390
Suomi 2 766 2 807 2747
Ruotsi** 1992 1986 1978
Tanska 674 664 664
Naisia / miehia % 35/65
Naisia / miehia esihenkildista 26/74

%

* Luvut sisaltavat HKScanin palveluksessa olevat henkiltt kokoaikaisiksi tyontekijoiksi (FTE) muutettuina.
** Sisaltéd Puolan henkiloston.

Konsernitasoisen Better Together -ohjelman tavoitteena on edistaa tydhyvinvointia kaikissa toimintamaissa
ja henkiléstéryhmissa. Ohjelma on osa HKScanin strategian ja yritysvastuuohjelman toteuttamista yhtién
arvojen — innosta, valité, johda ja ota vastuu — mukaisesti. Henkildston hyvinvointi ja turvallisuus ovat yhtion
vastuullisuusohjelman ydint&.

Syyskuussa HKScan sai Tanskassa arvostetun CSR People Prize 2023 -palkinnon merkittavasta tyostaan
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamiseksi tydpaikoilla. Yhtié on useiden vuosien ajan tyollistanyt
henkildita, joiden tydllistyminen on erilaisista syista haastavaa.

HKScan kartoittaa saanndllisesti muutaman vuoden valein henkiloston tyontekijakokemusta ja sitoutumista
yhtiéon Voice-kyselylld, joka kattaa kaikki henkilostoryhmét jokaisessa toimintamaassa. Vuoden 2023 Voice-
kysely viimeisteltiin toteutusta varten kolmannen kvartaalin aikana. Henkilostokysely toteutettiin
katsauskauden jalkeen lokakuussa ja sen tulokset valmistuvat joulukuun 2023 aikana.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Syyskuun 2023 lopussa HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli

66 820 528,10 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaisméaéra, 98 951 781 osaketta, jakaantui kahteen

sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % osakemaarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl
(5,46 % osakemaarasta). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssé. K-osakkeet ovat

LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja Lantmannen ek. for:in (665 000 osaketta) omistuksessa

eika niita ole listattu. LSO Osuuskunnan ja Lantménnen ek. for:in K-osakkeiden maarat pysyivat ennallaan.

HKScan Oyij:n hallitus paatti suunnatusta maksuttomasta osakeannista liittyen HKScan-konsernin ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman 2019-2021 ja suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2018 ansaintajakson
2019-2021 palkkioiden maksamiseen. Osakeannissa luovutettiin 6.3.2023 yhteensa 115 137 yhtion hallussa
ollutta HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta vastikkeetta osakepohjaisiin kannustinohjelmiin kuuluville henkilgille
jarjestelmien ehtojen mukaisesti. Ohjelmien perustamisesta ja niiden keskeisista ehdoista on kerrottu
7.2.2018, 8.5.2019 ja 7.4.2021 julkaistuissa porssitiedotteissa. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla
maksuttomalla osakeannilla perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2022 hallitukselle antamaan
valtuutukseen. Luovutuksen jalkeen HKScanin hallussa on 1 506 658 omaa A-sarjan osaketta.

Syyskuun lopussa yhtidlla oli hallussaan 1 506 658 (1 621 795) omaa A-osaketta. Niiden osuus kaikista
osakkeista oli 1,52 prosenttia ja &dnimé&arasta 0,75 prosenttia.

HKScanin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli syyskuun lopussa 73,2 (96,5) miljoonaa euroa.
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 69,2 (91,1) miljoonaa euroa, ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden
laskennallinen markkina-arvo oli 4,0 (5,4) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuussa yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensa 11 055 793 (12 453 609) kappaletta.
Osakevaihdon arvo oli 8 773 521 (15 669 762) euroa. Ylin noteeraus oli 0,97 (1,71) euroa ja alin 0,68 (0,95)
euroa. Keskikurssi oli 0,79 (1,43) euroa. Syyskuun paatdskurssi oli 0,74 (0,99) euroa.

HASCAN

13



HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q3/2023

Varsinainen yhtiokokous 2023

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 20.4.2023 Turussa. Yhtidkokous vahvisti emoyhtion ja
konsernin tilinpaatéksen, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja varajasenille seka toimitusjohtajille
vuodelta 2022 seka hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin. Yhtiokokous paéatti, etta yhtio ei jaa osinkoa
vuodelta 2022.

Yhtiokokouksen paatokset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 20.4.2023,
ja yhtiokokouksen poytékirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkscan.com.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

HKScan tiedotti 7.4.2021 muutoksista seké suoritusperusteisen (PSP) ettd ehdollisen (RSP) osakepalkkio-
ohjelman maksuaikatauluihin varmistaakseen palkkioiden suhteellisen vastaavuuden yhtion pitkan aikavalin
suoriutumisen ja osakkeenomistajien tuottojen kanssa. Uuden maksuaikataulun mukaan ansaituista
palkkioista osa maksetaan vuosina 2021-2023, ja konsernin johtoryhman palkkioista loppuosa lykataan ja
maksetaan vuosina 2024-2025. Palkkiot, joiden maksua lykataan, maksetaan hallituksen osakkeen
kokonaistuotolle (TSR) ja kannattavuudelle asettamien vahimmaistavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Hallitus on asettanut enimmaismaaran lykatyn palkkion kustannuksille.

PSP-ohjelman 2018-2020 suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperaisen maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2021 ja osa palkkioista maksettiin uuden
maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022. PSP-ohjelman 2019-2021 suoritustavoitteiden saavuttamisen ja
RSP-ohjelman 2019-2021 taloudellisen mittarin tayttymisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperéisen palkkioiden maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022 ja 2023.

Huhtikuussa HKScan tiedotti uudesta toimitusjohtajan suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta
vuosille 2023-2027. Lisatietoja toimitusjohtajan kannustinjarjestelmasta on 3.4.2023 julkaistussa
porssitiedotteessa.

Lisatietoja kannustinjarjestelmasta on HKScanin vuoden 2022 palkitsemisraportissa yhtion verkkosivuilla
www.hkscan.com.

Liiketoiminnan l&hiajan riskit

Taloudellinen toimintaympaéristo ja rahoitukseen liittyvat riskit

Vuoden 2023 kolmannella vuosineljanneksella euroalueen inflaatio hidastui mutta pysyi edelleen yli 4 pro-
sentin tasolla erityisesti palkkojen, palveluiden ja elintarvikkeiden hinnannousujen vuoksi. Vaikka korkean
inflaation odotetaan jatkuvan euroalueella, on siihen liittynyt epavarmuus erityisesti energian ja sahkon hin-
nan osalta pienentynyt merkittéavasti vuoden takaisesta.

Epavarmuus loppuvuodelle 2023 liittyy edelleen kuluttajakysynnan kehittymiseen korkean inflaation ja kor-
keiden lainakorkojen olosuhteissa. Myds lomautusten maara on kdantynyt nousuun. Mikali kuluttajakysynta
heikentyy merkittavasti ja HKScanin myyntivolyymit laskevat huomattavasti, on sill& negatiivinen vaikutus
yhtién kannattavuuteen.

Edella kuvattu kehitys voisi johtaa kovenanttien rikkoutumiseen. Kovenantit ovat lahella rajoja seuraavan 12
kuukauden ajan. Mikali liketoimintaympéariston ennakoimattomien muutosten vuoksi kovenanttien rikkoutu-
minen nayttaisi toteutuvan, aloittaa johto neuvottelut pankkien kanssa kovenanttien véliaikaisesta muuttami-
sesta ja niiden ehdoista. Jos johto ei saa neuvoteltua uusia ehtoja, on pankeilla oikeus erdannyttaa lainat.
Edella kuvatut olosuhteet osoittavat sellaista olennaista epavarmuutta, joka saattaa antaa merkittavaa ai-
hetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Lisétietoja on Q3-osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa
Oletus toiminnan jatkuvuudesta -osiossa.

Mikali konsernin taloudellinen suorituskyky ei parane suunnitelmien mukaisesti tai pitkien korkojen taso jat-
kaa nousua, riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen ja rahoituksel-
liseen asemaan.
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Tuotantopanosten ja raaka-aineiden hintojen nousu ja saatavuus

Epavarmuus tuotantopanosten saatavuudesta ja hinnasta voi heijastua tuotantokustannuksiin. Maatiloja kos-
kevan maksuvalmius- ja kannattavuuskriisin mahdollisesti uusiutuessa tilanne voisi heikentaa paikallisen li-
haraaka-aineen saatavuutta tai yhtion kannattavuutta, jos yhtié ei onnistuisi nostamaan tuotteidensa myynti-
hintoja tuotantoketjun kustannusten nousun kattamiseksi tuotannon tehostamistoimien ohella.

Globaalissa liharaaka-ainemarkkinassa muutokset suurten lihan tuonti- ja vientimaiden kauppasuhteissa voi-
vat aiheuttaa paikallisesti merkittavia hintavaihteluja. Naiden hintavaihtelujen vaikutukset ovat osin ennakoi-
mattomia, ja ne koskettavat myés HKScanin kotimarkkinoita. Epdvakaassa geopoliittisessa tilanteessa glo-
baalien toimitusketjujen asema heikkenee ja alueellisten toimitusketjujen seka paikallisen ruoantuotannon
merkitys ja mahdollisuudet kasvavat.

Muutokset kuluttajakayttaytymisessa

Ruokaketjun kustannusten nousua seuraavan ruoan hinnan voimakkaan nousun myo6ta kuluttajien ostokayt-
taytymisen ennustetaan muuttuvan selvasti. HKScanin eri kotimarkkinoilla kuluttajien ostovoimasta riippuen
ruoan kuluttajakysynta painottuu hinnaltaan edullisempiin tuotteisiin ja tuoteryhmiin. Tama voi ndkya HKSca-
nin myynnin volyymin heikentymisena kallimmissa tuotteissa ja vahvistumisena peruselintarvikkeissa. Epa-
vakaassa geopoliittisessa tilanteessa peruselintarvikkeiden kysynnan uskotaan olevan vahvaa.

Mahdollisten kansainvalisten tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta kulutuskayttaytymiseen ei voida
sulkea pois. IlImastonmuutokseen liittyva keskustelu voi osaltaan vaikuttaa lihatuotteiden kuluttajakysyntaan.
My6s odottamattomat painostusryhmien toimenpiteet voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja kulutuskysyntaan.

Muut liiketoiminnan riskit

Elintarviketeollisuuden pitkdssa tuotantoketjussa ruoan turvallisuuden merkitys on keskeinen.

Elaintautien mahdollisuutta ei voida taysin sulkea pois. Afrikkalainen sikarutto sekd Euroopan maiden lintuin-
fluenssatapaukset ovat heikenténeet lihan vientimahdollisuuksia EU:n ulkopuolelle.

Pandemiat ovat riskeja lilkketoiminnalle, ja niiden mahdollista kehittymista seurataan tarkoin.

Kyberhyokkaysten riski on epadvakaan geopoliittisen tilanteen vuoksi aiempaa suurempi. Toteutuessaan ky-
berhyokkaykset voisivat haitata merkittavasti yhtion toimintaa.

Globaalien logistiikkaketjujen heikentynyt toiminta voi aiheuttaa riskeja yhtion investointien toteuttamiselle
suunnitelluissa aikatauluissa ja kustannuksilla seka vaikuttaa HKScanin arvoketjussa kaytettavien investoin-
tihyodykkeiden saatavuuteen. HKScan ottaa suunnitelmissaan huomioon kustannus- ja aikatauluriskien
mahdolliset vaikutukset investointiensa toteutukseen.

Turussa 8. marraskuuta 2023

HKScan Oyj
Hallitus
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Tiedotustilaisuus

HKScan jarjestdd tammi-syyskuun osavuosikatsauksen tiedotustilaisuuden analyytikoille, institutionaalisille
sijoittajille ja medialle 8.11.2023 klo 10.00 webcastina osoitteessa_https://hkscan.videosync.fi/q3-2023.
Tilaisuus on suomenkielinen, ja tallenne on nahtavissd myohemmin samana péaivana osoitteessa
www.hkscan.com. Osavuosikatsauksen esittelevét toimitusjohtaja Juha Ruohola ja talousjohtaja Jyrki
Paappa.

Sijoittajapuhelujen sopimiseksi pyyddmme olemaan yhteydesséa johdon assistentti Suvi Oksavaan,
puh. 044 554 4231 tai suvi.oksava@hkscan.com.

Taloudelliset julkaisut

HKScanin vuoden 2023 tilinpaatdstiedote julkaistaan perjantaina 9.2.2024.
HKScan julkistaa seuraavat taloudelliset raportit vuonna 2024

e osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2024 keskiviikkona 8.5.2024 noin klo 8.30
e puolivuosikatsaus 2024 keskiviikkona 7.8.2024 noin klo 8.30
e o0savuosikatsaus tammi—syyskuu 2024 keskiviikkona 6.11.2024 noin klo 8.30

Lisatietoja

Juha Ruohola, toimitusjohtaja, puh. 0400 647 160
Jyrki Paappa, talousjohtaja, puh. 050 556 6512
HKScan Media Service Desk, p. 010 570 5700 tai sahkdpostitse communications@hkscan.com

110 vuoden kokemuksella me HKScanissa teemme elamasta maistuvampaa — tdnédén ja huomenna.
Strateginen tavoitteemme on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Kotimarkkinoitamme ovat Suomi, Ruotsi ja
Tanska, missa noin 5400 ammattilaistamme valmistaa vastuullista ja paikallisesti tuotettua ruokaa kuluttajien
erilaisiin ruokahetkiin. Tunnettuja tuotemerkkejamme ovat HK®, Kariniemen®, Via® Scan®, Parsons® ja
Rose®. Kehitamme ilmastoystavallisempaa tapaa tuottaa ruokaa ja Zero Carbon -tavoitteemme on
hiilineutraali ruokaketju vuoden 2040 loppuun mennessa. Porssilistatun HKScanin jatkuvien toimintojen
likevaihto vuonna 2022 oli yli 1,8 miljardia euroa. www.hkscan.com

Katsauksessa mainitut brandit HK®, Kariniemen®, Via®, Scan®, Parsons® ja Rose® ovat HKScan-konsernin
rekisteréimia tavaramerkkeja.
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Ruokaa joka tekee hyvaa:

Osavuosikatsaus Q3/2023

Konsernin vastuullisuusohjelman tavoitteet ja tulokset

TAVOITTEET JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOKSET 2022
Taydennetty sinisella merkityilla Q3/2023 tunnusluvuilla
soveltuvilta osin

LUONTO

Zero Carbon:
e Hiilineutraali ruokaketju 2040 loppuun mennesséa
Mittari: ilmastopaéastét CO,e

Zero Carbon:
e Hiilineutraali oma tuotanto 2025 loppuun mennessa
Mittari: ilmastopaastoét CO,e

Vastuulliset pakkaukset

e 100 % kierratettavat pakkaukset vuoden 2030
loppuun mennessa
Mittari: kierratettédvien pakkausten osuus

e 80 % uusiutuvia tai kierratettyja pakkausmateriaaleja
vuoden 2030 loppuun mennessa
Mittari: uusiutuvien tai kierratettyjen
pakkausmateriaalien osuus

Sitoudumme lisédmaan luonnon monimuotoisuutta
ruokaketjussamme

IHMISET

Safety First
e Madaratietoinen tyd kohti nollaa tapaturmaa
Mittari: LTIR

Better Together

e Jatkuva henkildston ty6hyvinvoinnin edistaminen
Mittarit: sairauspoissaolojen ja epaasiallisen
kaytoksen vaheneminen, eNPS > 10

17

2022: Koko ruokaketjun ilmastovaikutukset (scope 1 - 3)
2,22 (2,20) MtCOze, hiili-intensiteetti 4,00 (3,97) tCOe / myyty tuotetonni

Energiankulutus Q3/2023: 0,67 (0,69) MWh / myyty tuotetonni*
Hiili-intensiteetti Q3/2023: 0,062 (0,050) tCO,e / myyty tuotetonni*
2022: Oman tuotannon (scope 1 ja 2) ilmastovaikutukset 34 900

(34 800) tCOze, hiili-intensiteetti 0,06 (0,06) tCOe / myyty tuotetonni**
Tulokset 2022:

e 73 (72) % pakkauksista kierratettavia

e 59 (47) % uusiutuvia tai kierratettyja materiaaleja

Tavoite lisétty ohjelmaan vuonna 2022

Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LTIR)
10/2022-9/2023: 15.9 (10/2021-9/2022: 16.6 / miljoona tydtuntia
2022: 15,6 (20,9) /miljoona ty6tuntia

Henkil6ston poissaolot 10/2022-9/2023: 7,3 % (10/2021-9/2022: 7,9)
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Konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2023

Konsernin tuloslaskelma

Osavuosikatsaus Q3/2023

(miljoonaa euroa) Viite 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Jatkuvat toiminnot:

Liikevaihto 459,9 467,9 1391,2 1320,1 1833,8
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -429,4 -444.5 -1 306,3 -1 250,6 -1736,3
Bruttokate 30,4 23,5 84,9 69,6 97,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 1,3 2,9 4,1 52 7.9
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -9,6 -8,7 -33,5 -31,6 -43,7
Hallinnon kulut 1 -8,8 -11,4 -33,9 -38,2 -51,5
Liiketulos 13,3 6,3 21,7 50 10,1
Rahoitustuotot 1,2 0,6 35 2,1 2,9
Rahoituskulut -8,7 -4,8 -25,5 -12,2 -19,2
Osuus osakkuusyritysten ja

yhteisyritysten tuloksista 0,3 2,2 1,6 6,1 54
Voitto/tappio ennen veroja 6,1 4,4 1,3 1,0 -0,9
Tuloverot -1,3 -1,7 -3,4 -3,2 -4,0
Tilikauden voitto/tappio, jatkuvat

toiminnot 4,8 2,7 2,1 -2,2 -4,9
Lopetettujen toimintojen tulos 4,7 -3,6 4,0 -25,7 -61,1
Tilikauden voitto/tappio 9,5 -0,9 1,9 -27,9 -66,0
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 8,6 -1,7 -0,4 -29,6 -69,7
Maaraysvallattomille omistajille 0,9 0,8 2,4 1,7 3,7
Yhteensa 9,5 -0,9 1,9 -27,9 -66,0
Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,04 0,02 -0,06 -0,05 -0,11
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,04 0,02 -0,06 -0,05 -0,11
Tulos/osake, laimentamaton, lopetetut

toiminnot euroa/osake 0,05 -0,04 0,04 -0,26 -0,63
Tulos/osake, laimennettu, lopetetut

toiminnot euroa/osake 0,05 -0,04 0,04 -0,26 -0,63
Tulos/osake, laimentamaton,

euroa/osake 0,08 -0,02 -0,02 -0,32 -0,73
Tulos/osake, laimennettu, euroa/osake 0,08 -0,02 -0,02 -0,32 -0,73
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Osavuosikatsaus Q3/2023

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Tilikauden voitto / tappio 9,5 -0,9 1,9 -27,9 -66,0
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen

jalkeen):

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtda

tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 1,3 -1,8 -2,9 -6,0 -7,3
Rahavirran suojaus -4,4 4,5 -14,1 26,6 15,2
Luokittelun muutoksesta johtuva oikaisu

(sahkojohdannaiset) -0,7 - -2,6 - -
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erista 0,0 - 0,7 - -
Eréat, joita ei mydhemmin siirreté

tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot - - - - 14,1
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

YHTEENSA -3,8 2,7 -18,9 20,6 22,1
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 5,7 1,8 -17,0 -7,3 -43,9
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN

JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille 4,8 1,0 -19,4 -9,0 -47,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,9 0,8 2,4 1,7 3,7
Yhteensa 57 1,8 -17,0 -7,3 -43,9
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Osavuosikatsaus Q3/2023

(miljoonaa euroa) Viite 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2. 109,6 121,6 113,8
Aineelliset hyodykkeet 3.4. 365,0 437,6 378,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 40,5 41,6 41,1
Laskennallinen verosaaminen 5. 30,8 29,8 31,8
Muut pitkdaikaiset varat 27,7 16,8 12,2
PITKAAIKAISET VARAT 573,5 647.,4 577,5
Vaihto-omaisuus 6. 131,8 178,5 123,9
Lyhytaikaiset saamiset 140,6 179,5 155,5
Rahat ja pankkisaamiset 18,7 6,2 17,2
LYHYTAIKAISET VARAT 291,1 364,2 296,5
Myytévéana oleviksi luokitellut varat 7. - - 101,9
VARAT 864,6 1011,6 976,0
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 262,7 322,0 285,5
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 4. 226,2 240,9 333,9
Pitkaaikainen koroton vieras pagoma 30,3 57,8 42,3
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 256,6 298,7 376,1
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4. 120,4 128,0 30,6
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 224.9 262,9 243,3
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 345,3 390,9 273,9
Myytavéana oleviksi luokitellut velat 7. - - 40,4
OMA PAAOMA JA VELAT 864,6 1011,6 976,0
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Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

Osavuosikatsaus Q3/2023

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2023 66,8 72,9 219 2154 25,9 10,4 -199 4,1 -128,4 260,9 24,6 2855
Tilikauden tulos - - - - - - - - -0,4 -0,4 2,4 1,9
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - -2,9 - - -2,9 - -2,9
Rahavirran suojaus - - -141 - - - - - - -141 - -141
Luokittelun muutoksesta

johtuva oikaisu

(séhkojohdannaiset) - - -2,6 - - - - - - -2,6 - -2,6
Osuus padomaosuus-

menetelmalla kasiteltyjen

sijoituskohteiden muista

laajan tuloksen erista - - 0,7 - - - - - - 0,7 - 0,7
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Muut laajan tuloksen eréat

yhteensa - - -16,0 - - - -2,9 - - -189 - -189
Tilikauden laaja tulos - - -16,0 - - - -2,9 - -04 -194 24 -17,0
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,2 0,2 - 0,2
Baltian myyntiin liittyva

siirto tilikauden tulokseen - - - - - -2,2 - - - -2,2 - -2,2
Omien osakkeiden

luovutukset - - - - - - - 03 -0,3 0,0 - 0,0
Osingonjako - - - - - - - - - - -1,9 -1,9
Liiketoimet maarays-

vallattomien omistajien

kanssa - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Hybridilaina - - - - - - - - -2,1 -2,1 - -2,1
OMA PAAOMA 30.9.2023 66,8 72,9 59 2154 25,9 81 -228 -38 -131,0 2374 25,3 262,7
(miljoonaa euroa) 2. &, 4. o 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2022 66,8 72,9 6,6 2154 25,9 10,4 -12,6 -4,8 -65,9 3148 22,1 336,9
Tilikauden tulos - - - - - - - - -29,6  -29,6 1,7 -279
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - -6,0 - - -6,0 - -6,0
Rahavirran suojaus - - 26,6 - - - - - - 26,6 - 26,6
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Muut laajan tuloksen eréat

yhteensa - - 26,6 - - - -6,0 - - 20,6 - 20,6
Tilikauden laaja tulos - - 26,6 - - - -6,0 - -29,6 -9,0 1,7 -7,3
Suorat kirjaukset - - - - - - - - -0,4 -0,4 - -0,4
Omien osakkeiden

luovutukset - - - - - - - 07 -0,7 0,0 - 0,0
Osingonjako - - - - - - - - -3,9 -3,9 -1,4 -5,3
Tytaryhtion perustaminen - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Hybridilaina - - - - - - - - -2,1 -2,1 - -2,1
OMA PAAOMA 30.9.2022 66,8 72,9 332 2154 25,9 10,4 -186 -4,1 -102,5 299,5 22,6 322,0

SARAKKEET: 1. Osakepaadoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma paaoma (SVOP),
5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtién osakkeenomistajien

osuus yhteensd, 11. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensa
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Rahavirtalaskelma, sis. lopetetut toiminnot

Osavuosikatsaus Q3/2023

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 26,1 18,0 55,1 42,5 53,2
Kayttdpagoman muutos -13,9 -18,4 -15,9 -50,2 -20,8
Rahoituseréat ja verot -8,7 -5,9 -21,7 -10,5 -13,5
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 3,5 -6,2 17,6 -18,2 18,9
Investointien rahavirta 31,4 -5,9 15,5 -17,2 -40,8
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 34,9 -12,1 33,1 -35,5 -21,9
Hybridilaina -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Lainojen muutokset -48,6 55 -27,7 23,3 21,8
Maksetut osingot - - -1,9 -5,3 -5,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -50,7 3,4 -31,7 16,0 14,4
NETTORAHAVIRTA -15,8 -8,7 1,4 -19,5 -7,4
Rahavarat kauden alussa 34,8 15,5 17,8 27,2 27,2
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten
vaikutus -0,3 -0,6 -0,5 -1,5 -2,0
Rahavarat kauden lopussa 18,7 6,2 18,7 6,2 17,8
Tunnusluvut
(miljoonaa euroa) 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur, jatkuvat
toiminnot -0,06 -0,05 -0,11
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur, jatkuvat toiminnot -0,06 -0,05 -0,11
Oma paaoma/osake, eur 2,44 3,08 2,68
Omavaraisuusaste, % 30,4 31,8 29,3
Osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden
keskimaarainen lukumaara, milj. kpl 97,4 97,3 97,3
Bruttoinvestoinnit kayttdéomaisuuteen, Meur, jatkuvat
toiminnot 19,3 15,7 37,4
Liséykset kayttdoikeusomaisuuseriin, Meur, jatkuvat
toiminnot 11,5 3,5 9,0
Poistot ja arvonalentumiset, Meur, jatkuvat toiminnot 35,5 36,1 45,8
Henkilosto keskiméarin, (FTE), jatkuvat toiminnot 5432 5 456 5390
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Osavuosikatsaus Q3/2023

Tunnuslukujen laskentakaavat

HKScan julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen relevanttia tietoa sidosryhmille.

Julkaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetaan myds yhtién ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ja siihen liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin

liketoiminnan kehittymista ja parantavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Nettovelan ja kayttokatteen suhde (leverage)

Likviditeettikovenantti

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden |km tilinpaatdspaivana

Ulkona olevien osakkeiden lkm tilinpaatdspaivana
x tilikauden paatoskurssi

Rahavirta investointien jalkeen — rahoituserat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkilostomaarien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivét liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja naista ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterginti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto —
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana
Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Korollinen nettovelka

x 100

x 100

x 100

Kéayttokate (EBITDA) + osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista

Kéaytettavissa olevat kassavarat + kayttdmatdn valmiusluotto - likkeeseen

laskettujen yritystodistusten nimellisarvo

*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko seka
likkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

HKScan Oyj:n osavuosikatsaus ajalta 1.1.—30.9.2023 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuosi-
tilinpaatoksessa 2022, lukuun ottamatta muutosta varaosavarastojen kasittelyssa. Vuodesta 2023 alkaen
varaosavarastojen kaytannon syista asetetun minimiarvon ylittavat varaosanimikkeet aktivoidaan
varastosaldoon hankintamenoon. Minimiarvon alittavat nimikkeet kirjataan kuluksi ostohetkelld. Aikaisemmin
kaikki ostetut varaosat kirjattiin kuluksi. Muutos tehdaén takautuvasti aivan kuten periaate olisi ollut voimassa
jo aiemmin. Vuoden 2022 avaavaa ja kaikkien vuosineljannesten tasetta on oikaistu varaston osalta 7,9
miljoonaa euroa, voittovarojen osalta 6,4 miljoonaa euroa ja laskennallisen verovelan osalta 1,5 miljoonaa
euroa suuremmaksi mita aikaisemmin on raportoitu. Tilikauden 2022 tulokseen muutoksella ei ole
vaikutusta, koska varastosaldo on vakaa. Katsauksen luvut on pydéristetty miljooniin euroihin, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Laskentaperiaatteet on
kerrottu vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Tammi-syyskuun osavuosikatsaus on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen, jolloin oletetaan, etta
HKScan pystyy ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa realisoimaan varansa ja suorittamaan velkansa
osana tavanomaista liiketoimintaa. HKScanin johto on toiminnan jatkuvuuden periaatetta arvioidessaan
huomioinut liikketoimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat ja riskit, yhtion kaytettavissa olevat
rahoituslahteet seka eri konserniyhtididen lilketoiminnan kassavirtaennusteet seuraavan 12 kuukauden
aikana.

Vuoden 2022 heikolla kannattavuuden kehityksella ja kayttdpadoman kasvulla on ollut negatiivinen vaikutus
rahavirtaan ja edelleen nettovelkaantumisasteeseen seka korollisten nettovelkojen ja kayttokatteen
suhteeseen, mitkd ovat yhtion kovenantit. Tammi-maaliskuussa 2023 kuluttajakysynnan heikentymisen
vaikutus yhtidn kannattavuuteen ja rahavirtaan pystyttiin korjaamaan kulusaastéilla ja toimintaa tehostamalla
seké kayttopadoman hallinnalla. Huhti-syyskuussa 2023 kuluttajakysynta vahvistui hieman, mutta sen lisaksi
yhti6 jatkoi ja kaynnisti uusia toimenpiteitd kannattavuuden ja rahavirran vahvistamiseksi.

Kustannusinflaation nousuun vuonna 2023 liittyva epavarmuus on pienentynyt vuoden 2022 lopussa seka
tammi-syyskuussa 2023. Katsauskaudella paivitettyjen seuraavan 12 kuukauden sahkon hintaennusteiden
perusteella erityisesti energian ja sahkon hintaan liittyva epavarmuus on pienentynyt vuodelle 2023 hyvin
epavakaan ja korkean volatiilisuuden markkinahintojen tilanteesta vuoden 2022 toisella puoliskolla.

Epéavarmuus vuoden 2023 viimeiselle neljannekselle sekéd vuodelle 2024 liittyy edelleen kuluttajakysynnén
kehittymiseen korkean inflaation ja korkeiden lainakorkojen olosuhteissa. Mikali kuluttajakysyntéa heikentyy
merkittavasti ja HKScanin myyntivolyymit laskevat huomattavasti, on silla negatiivinen vaikutus yhtion
kannattavuuteen. Edella kuvattu kehitys voi johtaa my@s tilapdiseen kayttopaaoman kasvuun, milla olisi
kannattavuuden heikentymisen ohella negatiivinen vaikutus yhtién rahavirtaan ja omaisuuserien arvoon.
Tama voisi johtaa kovenanttien rikkoutumiseen.

HKScanin pankkilainojen ja valmiusluottojen kovenantit ovat nettovelkaantumisaste, nettovelan ja
kayttokatteen suhde seké likviditeettikovenantti. Kayttokatteeseen lasketaan mukaan osuus
osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista.

Joulukuussa 2022 yhtié neuvotteli Baltian liiketoiminnan myyntiin liittyen valmiusluottojen, pankkilainan,
tiettyjen vientiluottosopimusten ja joukkovelkakirjalainan nettovelkaantumiskovenantteihin véliaikaiset
poikkeamiset, jotka olivat voimassa kaupan toteutumiseen asti. Valiaikainen nettovelkaantumisasteen raja oli
140 prosenttia pankkilainoille ja 145 prosenttia joukkovelkakirjalainalle. Baltian liiketoiminnan kaupan
toteuduttua elokuussa 2023 nettovelkaantumisasteen raja laski 15 prosenttiyksikolld, ja samassa yhteydessa
konsernin nettovelkaantumisaste aleni vastaavasti. Elokuusta 2023 alkaen nettovelkaantumisasteen raja on
125 prosenttia pankkilainoille ja 130 prosenttia joukkovelkakirjalainalle.
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Kesakuun 2023 aikana HKScan neuvotteli loppuvuoden nettovelan ja kayttokatteen suhteen uudet
kovenanttirajat, ja ne ovat heindkuun 2023 alusta 5,5, lokakuun 2023 alusta 5,0 ja tammikuun 2024 alusta
4,5. Lisaksi lainaehtoihin méaariteltiin likviditeettikovenantti, jonka méaéritelmé on kaytettévissa olevat
kassavarat ja kayttamaton valmiusluotto, josta on véahennetty liikkeeseen laskettujen yritystodistusten
nimellisarvo. Likviditeettikovenantin raja-arvot ovat heindkuusta 2023 alkaen 20,0 miljoonaa euroa ja
1.1.2024 alkaen 31.10.2024 asti 15 miljoonaa euroa.

Syyskuussa 2023 yhtion nettovelkaantumisaste oli 124,8 prosenttia, nettovelan ja kayttdkatteen suhde oli 4,4
ja likviditeetti 24,7 miljoonaa euroa.

HKScanin johto on arvioinut liiketoiminnan kassavirtaennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana, minka
perusteella kovenantit eivat rikkoudu. Kovenantit ovat lahella rajoja seuraavan 12 kuukauden ajan. Mikali
liketoimintaymparistén ennakoimattomien muutosten vuoksi kovenanttien rikkoutuminen nayttaisi
toteutuvan, aloittaa johto neuvottelut pankkien kanssa kovenanttien véliaikaisesta muuttamisesta ja niiden
ehdoista. Jos johto ei saa neuvoteltua uusia ehtoja, on pankeilla oikeus erdannyttaa lainat. Edella kuvatut
olosuhteet osoittavat sellaista olennaista epavarmuutta, joka saattaa antaa merkittavaa aihetta epailla yhtién
kykya jatkaa toimintaansa.

Jos ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa osoittautuisi, ettei tilinpaatéksen laatiminen toiminnan
jatkuvuuteen perustuen ole perusteltua, yhtion varojen ja velkojen kirjanpitoarvoja ja/tai luokitteluja
jouduttaisiin muuttamaan. Tama johtaisi laskennallisten verosaamisten alaskirjaukseen ja pitkaaikaisten
omaisuuserien kaypaan arvoon arvostamiseen.
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Segmenttikohtainen vertailu

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
LIIKEVAIHTO

- Suomi

Liikevaihto, tavarat 227,1 220,8 674,4 615,0 864,4
Liikevaihto, palvelut 0,8 1,0 2,7 2,9 3,9
- Ruotsi

Liikevaihto, tavarat 174,5 186,9 536,1 536,2 745,1
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
- Tanska

Liikevaihto, tavarat 57,5 59,2 178,0 166,0 220,4
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa, jatkuvat toiminnot 459,9 467,9 1391,2 1320,1 1833,8
LIIKETULOS

- Suomi 7,6 1,9 12,7 1,8 5,6
- Ruotsi 5,0 7,2 8,9 12,3 16,6
- Tanska 1,1 0,2 83 0,9 14
Segmentit yhteensa 13,8 9,3 24,8 15,1 23,5
Konsernihallinnon kulut -0,5 -3,0 -3,2 -10,1 -13,4
Konserni yhteensa, jatkuvat toiminnot 13,3 6,3 21,7 5,0 10,1
INVESTOINNIT

- Suomi

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 1,7 2,4 9,0 6,7 15,3
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 15 0,4 7,8 11 3,0
Investoinnit yhteensa 3,2 2,8 16,8 7,9 18,3
- Ruotsi

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 2,5 2,1 55 7.4 18,6
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,3 0,3 1,8 1,2 4,1
Investoinnit yhteensa 2,8 2,3 7,3 8,6 22,7
- Tanska

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 1,6 0,7 4,7 1,6 3,5
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,3 0,3 1,9 1,2 1,9
Investoinnit yhteensa 1,8 1,0 6,6 2,8 54
Yhteensa, jatkuvat toiminnot 7,9 6,2 30,8 19,2 46,4

HENKILOSTO KESKIMAARIN, (FTE)

- Suomi 2 766 2 807 2747
- Ruotsi 1992 1986 1978
- Tanska 674 664 664
Yhteens4, jatkuvat toiminnot 5432 5 456 5390
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Osavuosikatsaus Q3/2023

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Vertailukelpoinen liiketulos, jatkuvat toiminnot 12,8 7,3 19,3 6,6 9,7
Tydsuhteen lopetus, Konsernihallinto 1) - -1,0 - -1,4 -1,8
Tydsuhteen lopetus, Suomi 1) - - -0,3 - -
Ympéristovarauksen peruutus, Suomi 2) - - 0,5 - -
Ennakkomaksun menetys, Suomi 4) - - - -0,2 -0,2
Omaisuuden alaskirjauksen palautus, Suomi 2) 3) - - - - 2,3
Sahkojohdannaisten luokittelun muutoksesta

johtuva oikaisu, Konsernihallinto 2) 0,7 - 2,6 - -
Sé&hkdéjohdannaisten kdyvan arvon muutos,

Konsernihallinto 2) -0,2 - -0,2 - -
Osakkuusyhtion arvonalentuminen, Tanska 3) 4) - - -0,2 - -
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 13,3 6,3 21,7 5,0 10,1

)
2)
)
)

Taseen liitetiedot

2. Aineettomien hyoddykkeiden muutokset

1) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut”
Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

3 Omaisuuserien arvonalentaminen kirja-arvoon, joka vastaa arvioitua tulosta tulevaisuudessa
4) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut”

(miljoonaa euroa) 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 113,8 144,2 144,2
Muuntoerot -2,7 -5,0 -6,6
Lisaykset 0,4 1,1 2,0
Poistot ja arvonalentumiset -3,0 -18,9 -20,0
Siirto toiseen tase-erdan 11 0,2 1,3
Myytévéana oleviksi luokitellut varat - - -7,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 109,6 121,6 113,8

Arvonalentumistestaus

Riskittoméan koron noususta johtuen on ollut indikaatio arvonalentumisesta, jonka vuoksi yhtié on laatinut
arvonalennustestauslaskelmat syyskuun lopun 2023 tilanteesta. Keskeisia oletuksia laskelmissa ovat

liketoiminnan kasvunakymat, kustannuskehitys ja kaytetty diskonttokorko.

Johto tarkastelee liiketoiminnan tuloksia liiketoimintakohtaisesti, ja on tunnistanut Ruotsin, Suomen ja
Tanskan rahavirtaa tuottaviksi yksikoiksi. Johto seuraa liikkearvoa rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla.
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Arvonalennustestauksessa kaikki rahavirtaa tuottavan yksikdn varat testataan tulevaisuuden rahavirtaa
vastaan. Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahaméaéra perustuu
arvonalentumistestauksessa kayttdarvolaskelmiin. Laskelmissa kaytetyt rahavirta-arviot perustuvat johdon
taloudellisiin suunnitelmiin. Terminaali rahavirta on ekstrapoloitu kayttden kasvukerrointa (2,0 prosenttia).
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kasvukertoimet ennustejakson jalkeiselle ajalle eivat ylit rahavirtaa
tuottavien yksikoiden pitk&aikaista historiallista kasvua.

Korkokanta on maaritelty oman ja vieraan paaoman painotettuna keskikustannuksena (WACC).
Korkokannan laskenta perustuu samalla alalla toimivien yhtididen (verrokkiryhm&) markkinatietoon. Liséaksi
laskennassa on huomioitu markkina-aluekohtaiset riskit. Kaytetyt korkokannat ennen veroja ovat Ruotsissa
9,8 (8,9) prosenttia, Suomessa 9,8 (8,7) prosenttia ja Tanskassa 9,4 (8,2) prosenttia.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn herkkyys arvon alentumiselle testataan diskonttauskorkoa ja tulevaa
rahavirtaa muuttamalla. Herkkyysanalyysin perusteella yhden prosenttiyksikén nousu diskonttauskorossa
johtaisi arvonalentumiseen, joka olisi 5 miljoonaa euroa Ruotsissa, 17 miljoonaa euroa Suomessa ja 5
miljoonaa euroa Tanskassa. Jos testauksen EBITDA olisi 10 % pienempi, pitéisi kirjata arvonalentuminen,
joka olisi 29 miljoonaa euroa Ruotsissa, 39 miljoonaa euroa Suomessa ja 11 miljoonaa euroa Tanskassa.
Seuraavat korkokannan nousut prosenttiyksikdissa eivéat johtaisi arvonalentumiseen, olettaen ettd muut
tekijat pysyvat muuttumattomina: Ruotsi 0,8, Suomi 0,6, Tanska 0,1. Tulevaisuuden rahavirrat testauksessa
ylittivat testattavat varat seuraavasti: 21 miljoonaa euroa Ruotsissa, 26 miljoonaa euroa Suomessa, 1
miljoona euroa Tanskassa.

Oheinen taulukko esittda testauksessa kaytetyn EBITDAN miljoonina euroina.

(miljoonaa euroa) 2021 2022 2023 2024 terminaali
Ruotsi 33,0 27,2 26,3 29,9 29,9
Suomi 37,4 28,4 42,2 45,5 45,5
Tanska 3,7 4,7 6,7 9,1 9,1

Akilliset ja muut kuin jokseenkin mahdolliset muutokset rahavirtaa tuottavien yksikdiden
toimintaymparistdssa voivat johtaa padomakustannusten kasvamiseen tai tilanteeseen, jossa rahavirtaa
tuottavalle yksikolle joudutaan arvioimaan selkeasti alhaisemmat rahavirrat. Tallaisessa tilanteessa
arvonalenemistappioiden kirjaaminen on todennakaista.

Arvonalentumistestin perusteella ei tehty arvonalentumiskirjauksia.

3. Aineellisten hyddykkeiden muutokset

(miljoonaa euroa) 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 378,6 459,7 459,7
Muuntoerot -3,0 -5,4 -6,8
Lisaykset 30,4 24,7 53,2
Vahennykset -7,2 -0,6 -1,0
Poistot ja arvonalentumiset -32,5 -40,6 -51,9
Siirto toiseen tase-erdan -1,4 -0,2 -1,3
Myytévéana oleviksi luokitellut varat - - -73,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 365,0 437,6 378,6
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4. Kayttooikeusomaisuuseréat ja vuokrasopimusvelat

Osavuosikatsaus Q3/2023

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2023 2,2 80,3 13,8 96,3 101,7
Muuntoerot - -0,4 -0,1 -0,5 -0,5
Lisaykset - 7,9 3,6 11,5 11,5
Véahennykset -2,2 - - -2,2 -2,2
Poistot ja arvonalentumiset - -6,0 -3,7 -9,8 -
Maksut - - - - -8,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.9.2023 -0,1 81,8 13,6 95,3 102,0

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2022 2,2 92,1 15,3 109,5 1134
Muuntoerot - -0,6 -0,2 -0,8 -0,8
Lisaykset - 1,0 3,1 4,1 4,1
Poistot ja arvonalentumiset -0,1 -6,3 -4,0 -10,4 -
Maksut - - - - -8,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.9.2022 2,1 86,2 14,2 102,5 107,7
(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot,
jatkuvat toiminnot -3,3 -3,1 -9,8 -9,3 -12,6
Korkokulu vuokrasopimusvelalle, jatkuvat
toiminnot -1,2 -11 -3,6 -3,4 -4,5
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu,
jatkuvat toiminnot -4,5 -4,2 -13,4 -12,7 -17,1

5. Laskennallinen verosaaminen

30,8 miljoonan euron laskennallisesta verosaamisesta 27,5 miljoonaa euroa tulee konsernin Suomen
toimintojen tappioista, hyllypoistoista ja véhennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikdn k@ynnistysvaiheen
tappioista, jotka olivat luonteeltaan tilapaisia.

Laskennallisten verosaamisten odotetaan tulevan kaytetyksi olennaisilta osin kuluvan vuosikymmenen
aikana. Aiemmista ennusteista jadminen on johtanut odotetun kayttdajan pidentymiseen. Arvio perustuu
johdon l&hivuosien suunnitelmiin. Suunnitelmiin liittyv&& epavarmuutta on pienennetty arvioimalla erittain
varovainen liiketuloksen kasvu vuonna 2026 ja sen jélkeen. Laskennallisen verosaamisen kaytt6 perustuu
tulevaisuuden verotettaviin tuloihin ja oletukseen, ettd verolainsdadannossa ei tapahdu merkittavia
negatiivisia muutoksia. Liséksi poistojen hyllyttamiselld ja korkovahennysten rajoituksilla voidaan nopeuttaa
tappioiden kayttéa ennen kuin ne vanhenevat. Hyllypoistojen ja vdhennysrajoitusten alaisten korkojen
kayttda ei ole ajallisesti rajoitettu. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa syyskuun 2023
lopussa oli 25,3 miljoonaa euroa.

Yhti6 on kayttanyt Suomessa syntyneita tappioita vuosittain 2019-2022 eiké& tappioita ole vanhentunut.
Suomen toimintojen tappiot verotuksessa vanhenevat seuraavasti: 11,5 miljoonaa euroa vuonna 2023,

7,3 miljoonaa euroa vuonna 2024, 5,5 miljoonaa euroa vuonna 2025, 17,8 miljoonaa euroa vuonna 2027,
27,2 miljoonaa euroa vuonna 2028, 10,0 miljoonaa euroa vuonna 2029 ja 1,6 miljoonaa euroa vuonna 2031.
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6. Vaihto-omaisuus

Osavuosikatsaus Q3/2023

(miljoonaa euroa) 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Aineet ja tarvikkeet 72,5 101,1 66,2
Keskeneraiset tuotteet 53 6,9 6,1
Valmiit tuotteet 44,2 52,6 41,9
Varaosat 8,0 8,4 7.9
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1,8 1,9 1,7
Elavat elaimet 0,0 7,8 0,0
Vaihto-omaisuus yhteensa 131,8 178,5 1239

7. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat seka lopetetut toiminnot

HKScan ja AS Maag Grupp saattoivat 31.8.2023 paatokseen aiemmin ilmoittamansa jarjestelyn, jossa
HKScan myi Baltian liiketoimintonsa virolaiselle AS Maag Gruppille. Kaupan kohteena olivat HKScanin
Baltian liiketoimintayksikon muodostaneiden tytaryhtidéiden, AS HKScan Estonian, AS HKScan Latvian ja
UAB HKScan Lietuvan, osakkeet. Velaton kauppahinta oli 90 miljoonaa euroa, josta 20 miljoonan euron
osuus on ehdollinen erikseen maaritellyn kaupan kohteena olevan lihaliiketoiminnan ja Maag Gruppin Baltian
lihaliiketoiminnan seuraavan kolmen vuoden yhteenlasketulle tulokselle. Kiinteasta 70 miljoonan euron
kauppahinnasta 55 miljoonaa euroa maksettiin yrityskaupan toteuttamisen (closing) yhteydessa ja loput
maksetaan seuraavan kolmen vuoden aikana. HKScan sai closingissa rahavaroja 40,8 miljoonaa euroa.
Myytyjen yhtididen closingin rahavarat olivat 2,8 miljoonaa euroa.

Syyskuun 2023 lopussa konsernin taseessa on kauppaan liittyen 24,4 miljoonan euron
kauppahintasaaminen. Kiinted 15 miljoonan euron kauppahintasaaminen on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon ja diskontattu 5 prosentilla. Ehdollinen kauppahintasaaminen arvostetaan kdaypaan arvoon
tuloksen kautta ja sisaltda johdon harkintaa ja arviota. Johto on arvioinut earn-outin toteutumisen
todennakdisyytta ja siind on huomioitu epavarmuus kannattavuuden kehittymisesta. Earn-outin
toteutumiseen vaadittava EBITDA myytavan liiketoiminnan osalta on alhaisempi mité konserni on
aikaisemmin arvostamisessa kayttanyt, koska earn-outin toteutumiseen vaikuttaa merkittavasti myos ostajan
lihaliiketoiminnan ja saavutettavien synergioiden kehitys. Ehdollisen kauppahinnan kayvaksi arvoksi on
maaritelty syyskuun 2023 lopussa 10,5 miljoonaa euroa.

Konsernin merkittavat sisaiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla olivat Baltian
liiketoiminnon ja muun konsernin valinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Baltian
liiketoiminnolta sekd konsernin rahoitustuotto Baltian liiketoiminnon lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen
toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntié ja sen kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin
mukaisesti. Konsernin hallintopalveluveloitusta Baltian liiketoiminnolta on alennettu ostajan kanssa sovitulle
kaupan jalkeiselle tasolle. Lopetetun toiminnon rahoituskuluna naytetédén Baltian liiketoiminnon ulkoiset
rahoituskustannukset.
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Lopetetun toiminnon tulos

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Liikevaihto 35,3 52,9 139,7 143,6 195,7
Hankinnan ja valmistuksen kulut -34,1 -56,9 -135,8 -166,2 -222,7
Muut tuotot ja kulut -0,9 0,4 -3,9 -2,8 -3,2
Liiketulos 0,4 -3,6 0,0 -25,5* -30,2*
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -0,1 -0,4 -0,2 -0,3
Tuloverot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto/tappio 0,3 -3,6 -0,4 -25,7 -30,5
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta 2,2 - 2,2 - -30,6
Oman padoman eran siirto tilikauden

tulokseen 2,2 - 2,2 - -
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 4,7 -3,6 4,0 -25,7 -61,1

* Siséltad 15,6 miljoonan euron arvonalentumisen liikkearvoon.

Lopetetun toiminnon rahavirrat

(miljoonaa euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 2022
Liiketoiminnan rahavirrat 1,8 -3,1 1,6 -9,1 -15,5
Investointien rahavirrat 37,4 -0,7 35,7 -4,0 -5,7
Rahoituksen rahavirrat -0,2 -0,3 -0,9 -0,9 -1,3
Rahavirrat yhteensa 39,0 -4,1 36,5 -14,1 -22,5

Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat

(miljoonaa euroa) 30.9.2023 30.6.2023 31.12.2022
Aineettomat hyodykkeet - - -
Aineelliset hyddykkeet - 51,1 49,7
Vaihto-omaisuus - 30,7 34,4
Saamiset - 13,5 17,8
Varat yhteensa (A) - 95,3 101,9
Leasingvelat - 7,6 8,1
Ostovelat ja muut velat - 26,6 32,2
Velat yhteensa (B) - 34,3 40,4
Nettotasearvo (A-B) - 61,0 61,5

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

(miljoonaa euroa) 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022

Johdannaissopimusten nimellisarvot
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Valuuttajohdannaiset 89,0 73,7 91,8
Korkojohdannaiset 20,0 28,8 48,5
Sahkojohdannaiset 0,0 -7,5 -1,7

Johdannaissopimusten kayvéat arvot

Valuuttajohdannaiset -1,2 1,2 0,7
Korkojohdannaiset 0,4 0,1 0,3
Sahkojohdannaiset 7,0 38,1 23,8

Sahkojohdannaisten aiempi negatiivinen nimellisarvo on sahkén hinnannousua vastaan tehtyjen ostojohdan-
naisten ja position osittaiseen sulkemiseen liittyvien myyntijohdannaisten nettoarvo.

Nimellisarvo on ollut negatiivinen, koska myyntijohdannaiset on tehty ostojohdannaisia korkeammilla hin-
noilla.

Konsernin muut vastuusitoumukset

(miljoonaa euroa) 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksi&

- rahalaitoslainat 36,0 - 39,5

Omasta velasta
- Annetut pantit 49,5 - 61,5

Muiden puolesta annetut
- takaukset ja muut sitoumukset 3,2 6,1 2,6

Muut omat vastuut

Leasing- ja vuokravastuut 0,2 0,2 0,2

Konsernin soveltamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet toistuvasti
kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvéat arvot maaritetdan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvéat arvot on madritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena ovat raportointikauden paattymispaivan markkinakorot.
Hyddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetdan kayttdmalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.
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Ehdollinen kauppahintasaaminen

Ehdollisen kauppahintasaamisen arvostusperiaatteet on kuvattu liitetiedossa 7.

Osavuosikatsaus Q3/2023

(miljoonaa euroa) 30.9.2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Ehdollinen kauppahintasaaminen 10,5 10,5
- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,4 - 0,4 -
- Valuuttajohdannaiset 0,0 - 0,0 -
- Hyodykejohdannaiset 7,3 - 7,3 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 7,3 - 7,3 -
Yhteensa 18,2 - 7,7 10,5
Kéypéan arvoon arvostetut velat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - -
- Valuuttajohdannaiset -1,2 - -1,2 -
- Hyodykejohdannaiset -0,3 - -0,3 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,3 - -0,3 -
Yhteensa -1,5 - -1,5 -
(miljoonaa euroa) 30.9.2022 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,1 - 0,1 -
- Valuuttajohdannaiset 1,3 - 1,3 -
- Hyddykejohdannaiset 51,9 - 51,9 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 51,9 - 51,9 -
Yhteensa 53,3 - 53,3 -
Kéaypaan arvoon arvostetut velat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,0 - 0,0 -
- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -
- Hyddykejohdannaiset -13,9 - -13,9 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -13,9 - -13,9 -
Yhteensa -14,0 - -14,0 -

Tason 1 instrumenttien kayvéat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
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hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilté osin
todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kéyvat arvot perustuvat syottotietoihin, jotka eivat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittévélté osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon
yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-9/2023 1-9/2022 2022
Myynnit osakkuusyhtidille 10,0 9,8 14,9
Ostot osakkuusyhtioilta 36,0 33,2 45,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtigilta 1,3 1,7 2,0
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtiéille 3,8 3,5 3,5
Eléinostot l&hipiirilta* 20,7 16,0 21,3
Elainmyynnit l&hipiirille* 4,8 3,8 51
Luottolimiittisaaminen LSO Osuuskunnalta 4,0 1,2 1,6

*Konsernin hallituksessa ja sen emoyhteison LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa olevat
henkilot.
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