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HKScan — keskeista Q2 2020

« Strategian toteuttamista jatkettiin onnistuneesti

» Turnaround-ohjelma eteni yhtién kokonaisvaltaisen
muutoksen myota

» Covid-19-pandemia hidasti etenemista aiheuttaen
valittomia ja valillisia vaikutuksia tuloskehitykseen

« Pandemia aiheutti muutoksia kuluttajakayttaytymiseen

 Yhti6 on kyennyt onnistuneilla toimenpiteilla pitAmaan
toimintakykynsa hyvalla tasolla poikkeustilanteessa
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HKScan — keskeiset tunnusluvut Q2 2020

* Liikevaihto 440,9 (439,4) milj. euroa
- Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi

« Vertailukelpoinen liiketulos 0,6 (-2,5) milj. euroa
- Tulosparannus +3,1 milj. euroa

* Liiketoiminnan rahavirta 27,8 (19,4) milj. euroa
- Parannus +8,4 milj. euroa

* Vuositasolla (rullaava 12 kuukautta) vertailu-
kelpoinen liiketulos nousi +6,9 milj. euroon
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HKScanin Turnaround-ohjelma etenee

2019

tutos + 44 M€
RAHAVIRTA  + 74 M€

Turnaround-ohjelman Uusi konserni-
toteutus alkaa Osakeanti strategia julkaistaan

Q1 2020

+ 50 M€
+ 84 M€

Konsernin uusi
vastuullisuusohjelma
julkaistaan

Q2 2020

+ 53 M€
+ 92 M€

Boltsi Oy:n perustaminen
Leivon Leipomon kanssa

I I
Luottosopimus
pankkilainoista

uusitaan

Yhteistydsopimus
Hes-Pron kanssa

Konsernin uusi
toimintamalli kayttoon

Lars Appelgvist valittu
Ruotsin liiketoiminta-
yksikon johtajaksi

Tulos = Vertailukelpoisen kvartaalikohtaisen liiketuloksen kumulatiivinen paraneminen, milj. euroa

Rahavirta = Liiketoiminnan rahavirran kumulatiivinen paraneminen, milj. euroa
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Turnaround-ohjelmassa tuloksia laaja-alaisesti

Ohjelman eri osa-alueiden
vaikutus tulosparannukseen 2019 - 2020

Tuotannolliset Siipikarja- Kaupalliset SGA-kulut  Materiaaliostot
toimet liiketoiminta, FI toimet

SGA-kulut = Myynti-, markkinointi- ja hallintokulut
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HKScan Q2 2020 — Koronapandemiasta johtuva food service
-myynnin lasku heikensi liikevaihdon kasvua

Liikevaihto, milj. euroa

+3,4%
841,2 8698
+0,3%
439,4 440,9
Q2 Q1-Q2
2019 m2020
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Q2 2020

« Kaupalliset onnistumiset ja pandemiasta
johtuva vahittadismyynnin vahva kasvu
kaikilla markkinoilla

« Pandemiasta johtuen food service -myynti
oli merkittavasti vertailukautta matalammalla
tasolla

» Voimakkain vaikutus oli Suomessa
» Myytyjen tuotteiden alhaisempi jalostusaste
« Myynti ravintoloille alkoi elpya kesédkuussa

« Kiinan vienti kasvoi vertailukaudesta, mutta
pandemia hidasti suunniteltua kasvua

» Korvaavaa vientia kohdistettiin muille
markkinoille
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HKScan Q2 2020 — vertailukelpoisin luvuin liikevaihto kasvoi
Ruotsissa, Baltiassa ja Tanskassa

Liikevaihdon muutos Q2 2019 — Q2 2020, Q22020

milj. euroa « Tanskan liikevaihdon vahva kasvu kotimarkkina-
4.7 4409 myynnin ja jalostusasteen vahvistumisen myéta
439,4 : ’ | | - .
 Baltian vahva kehitys vahittadismyynnin ja
1,2 brandituotteiden myynnin kasvun myé6ta
-3,5
-1,0 « Suomen liikkevaihdon laskuun vaikutti

merkittavasti heikentynyt food service -myynti

« Vertailukelpoisin luvuin Ruotsin liikevaihto kasvoi
« Brandimyynti kasvussa

 Valuuttakurssi ja myyntivastuun siirto
konsernissa vaikuttavat vertailukelpoisuuteen

Q2 2019 Suomi Ruotsi Baltia Tanska Q2 2020
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HKScan Q2 2020 — vertailukelpoinen liiketulos parani selvasti

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa Q2 2020

« Arviomme mukaan pandemian valiton
Q2 Q1-Q2 heikentava vaikutus vertailukelpoiseen
0,6 liiketulokseen noin 2 milj. euroa

—— » Lisaksi pandemian vélilliset vaikutukset
- heikensivat liiketulosta markkinahintojen
muutosten kautta

3.4 « Vahittaiskauppamyynnin kasvu ei taysin

+ 3,1 korvannut pandemian seurauksena heikoksi
milj. euroa +91 jaanytta food service -myyntia
milj. edroa « Pandemian myota kulutuskysynta kohdistui

kokonaisuutena enemman matalamman
jalostusasteen tuotteisiin

2019 m 2020 * Pandemiaan varautuminen koko
toimitusketjussa aiheutti lisakustannuksia

-2,5

-12,5
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HKScan Q2 2020 — Tanska suurin parantaja

Vertailukelpoisen liiketuloksen muutos Q2 2019 — Q2 2020,

milj. euroa

1,4

0,5

-2,5

Q2 2019 Suomi Ruotsi
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1,0 0,6

1,7

-1,5
Baltia Tanska Group Q22020

HASCAN

Q2 2020

» Tanska, Ruotsi ja Suomi paransivat
vertailukelpoista liiketulostaan pandemiasta
huolimatta

» Tanskan ja Ruotsin kehitys vahva

« Suomen tulos oli vahvistumisesta
huolimatta negatiivinen,
food service -myynnin vaikutus suuri

« Baltian vertailukelpoinen liiketulos heikkeni

 Pandemian valilliset vaikutukset
heikensivéat tulosta

 Baltiassa muutoin hyvaa kehitysta



Brandit menestyivat kaikilla markkinoilla

: Onnistunut vastuullisen
i i Hallbarhetsgrisen-
.~ ™ porsaanlihan lanseeraus

Hyva kasvu
Kariniemen
grillaustuotteissa

Talges

lImastoystavallisen

& Rose-broilerijauhelihan
| myynti kasvoi

| Tanskassa

! parhaaksi liha-
tuotteeksi Virossa
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Liiketoiminnan rahavirran positiivinen kehitys jatkui

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

+ 8,4
milj. euroa

+

278 18,6

milj. euroa

19,4 20,5
1,9
Q2 Q1-Q2

2019 m 2020
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HASCAN

Nakymat vuodelle 2020

HKScan arvioi konsernin
vertailukelpoisen liiketuloksen
paranevan vuodesta 20109.




HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) 4-6 2020 4-6 2019 1-6 2020 1-6 2019
Liikevaihto 440,9 439,4 869,8 841,2
Liiketulos 0,1 -6,6 -3,8 -21,2
- Litketulos-% 0,0 -1,5 -0,4 -2,5
Vertailukelpoinen liiketulos 0,6 -2,5 -3,4 -12,5
- Litketulos-% 0,1 -0,6 -0,4 -1,5
Tilikauden tulos -3,2 -10,4 -10,1 -27,3
Tulos/osake, euroa -0,05 -0,17 -0,12 -0,47
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa -0,04 -0,11 -0,12 -0,32
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HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) 4-6 2020 4-6 2019 1-6 2020 1-6 2019
Liiketoiminnan rahavirta 27.8 19,4 20,5 1,9
Rahavirta investointien jalkeen -24.1* 10,9 -42.7* -17,0
Sijoitetun padoman _tuotto . i 03 47
(ROCE) ennen veroja, % ’ ’

Korollinen nettovelka - - 315,0 304,7
Nettovelkaantumisaste, % - - 101,2** 88,0

*Sisaltdaa Vantaan tonttikaupan 37,7 miljoonaa euroa.

**nvestointi Vantaan tonttiin nosti nettovelkaantumisastetta n. 10 prosenttiyksikkoa.
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Suomi Q2 2020 — pandemiasta johtuva
food service -myynnin hidastuminen
heikensi kasvua

Liikevaihto, milj. euroa + 1’2 0%
368,9 373,5
195,1 191,6
Q2 Q1-Q2
2019 m 2020
Q2 2020

Vahittaiskauppamyynti kasvoi vahvasti, food service -myynti laski
merkittavasti pandemiasta johtuen

* Ruoanlaitto kotona kasvatti matalamman jalostusasteen
tuotteiden myyntia

+ Siipikarjatuotteiden kysynnan kasvu jatkui vahvana

« Tytaryhtididen, Tammisen ja Kivikylan, hyva kehitys jatkui
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Suomi Q2 2020 — pandemian vaikutus
suurin Suomen litkketoimintaan

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+0,5

milj. euroa

Q1-Q2

Q2
-2’7 -2’2 I

= 2019 m 2020 -5,7 -5, 7

Q2 2020

+ Pandemian negatiivinen valiton vaikutus vertailukelpoiseen
liketulokseen merkittava

» Food service -myynnin merkittava lasku heikensi kannattavuutta

+ Siipikarjaliiketoiminnan tulos parani, mutta jai tavoitetasosta

(A & ! 14 1%
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Ruotsi Q2 2020 — Scan-brandin
punaisen lihan myynti kasvoi

Liikevaihto, milj. euroa
317,2 315,4

163,0 162,0

Q2 Q1-Q2
2019 = 2020

Q2 2020
» Kaupalliset onnistumiset kasvattivat vahittaismyyntia vahvasti ja

kompensoivat food service -myynnin heikkenemista
 Vertailukelpoisin luvuin liikevaihto kasvoi 1,3 %
« Valuuttakurssimuutokset ja Ruotsissa myytavan tanskalaisen siipi-
karjanlihan myyntivastuun siirto Tanskaan laskivat liikkevaihtoa
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Ruotsi Q2 2020 — kannattavuus
parani selvasti

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+ 3,8

+ 1,4 milj. euroa
milj. euroa 5,8
4,3
2,9
n B
Qe 2019 m 2020 Q1-Q2

Q2 2020 .

+ Kaupalliset onnistumiset ja pienemmat hallintokulut paransivat tulosta |

» Pula paikallisesti tuotetusta sianlihasta nosti hintoja kysynnan
kasvaessa

» Valuuttakurssimuutoksella ei ollut vaikutusta liiketulokseen
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Baltia Q2 2020 — kaupalliset
onnistumiset kasvattivat litkevaihtoa

Liikevaihto, milj. euroa

+7,6%
+2,7 % 8L6 878
43,3 44,5
Q2 Q1-Q2
2019 m 2020

Q2 2020

« Vahittdismyynnin vahva kasvu sek& uutuustuotteiden ja erityisesti
brandituotteiden hyva menestys kasvattivat liikkevaihtoa

* Food service -myynti pieneni selvasti

» Lihajalosteiden vientia kehitetty Eurooppaan, erityisesti Saksaan
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Baltia Q2 2020 — kaupalliset onnistumiset
pienensivat pandemian vaikutusta

Vertailukelpoinen liiketulos ilman biologisten
hyddykkeiden kdyvan arvon muutosta, milj. euroa

milj. euroa I
Q1-Q2
2019 m 2020

Q2 2020
Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset, tuotannon
tehostaminen ja kustannusten hallinta
+ Food service -myynnin merkittava pieneneminen heikensi liikketulosta
» Biologisten hyodykkeiden k&yvan arvon muutos taseessa oli
-0,8 (0,8) miljoonaa euroa.
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Tanska Q2 2020 — vahvaa kasvua

Liikevaihto, milj. euroa

+ 26,8 %

93,1
+12.5 % 73,4
38,0 42,7
Q2 Q1-Q2
2019 m 2020
Q2 2020

* Tuoreena myytavien broilerituotteiden vahittaiskauppamyynti
kasvoi yli 30 %

» Food service -myynti pieneni selvasti
 Liikevaihtoa kasvatti my6s Ruotsissa myytavan tanskalaisen
siipikarjanlihan myyntivastuun siirto Tanskaan
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Tanska Q2 2020 - liiketulos parani
selvasti

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+ 1,7 +5,0
milj. euroa milj. euroa
0,8
ot R
-1,6
4,2 e
Q2 Q1-Q2 '

= 2019 m2020

Q2 2020

+ Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset Tanskassa ja
Ruotsissa, mutta pandemia hidasti tuloskehitysta

« Kannattavuutta edistivat myds tuotteiden jalostusasteen nousu ja
kustannusten hyva hallinta
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Investoinneilla tuetaan Turnaround-ohjelmaa ja kasvua

Konsernin investoinnit, milj. auroa

3,0
|
1,4
Q2 2019 Q2 2020 Q1-Q2 2019 Q1-Q2 2020
Investoinnit Vantaan tontin osto m | isaykset kayttdoikeusomaisuuseriin
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Q2 2020

« Osana Turnaround-ohjelmaa investointeja

tehdaan viime vuotta enemman kaikilla
markkina-alueilla olemassa olevan
kapasiteetin yllapitoon ja tuottavuuden
parantamiseen

Katsauskauden suurin yksittainen investointi
oli Vantaan tehtaan ja logistiikkakeskuksen
tontin osto, kauppahinta veroineen oli

37,7 milj. euroa

Investointi Rauman siipikarjayksikon
teurastusprosessiin siirtyy pandemian
vaikuttaessa laitetoimitusten aikatauluun

* Investoinnin toteutus alkaa suunnitellusti
loppuvuonna 2020 ja jatkuu suurelta osin
vuoden 2021 alkupuolella
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Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

361 352 336 365

Q218 Q318 Q4 18 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120

mmm Korollinen nettovelka (milj. euroa) - Nettovelkaantumisaste (%)

*Investointi Vantaan tonttiin nosti nettovelkaantumisastetta n. 10 prosenttiyksikkoa.
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Velkaprofiili ja maturiteettijakauma 30.6.2020

Korollinen velka lainalajeittain, milj. euroa*

69,2

21,7 V

9,6

123,8

74,3
Korollinen velka ilman IFRS 16
yhteensa 300,5 milj. euroa

* 26 MEUR hybridilaina kasitellaan yhtion omana padomana
(ensimmainen lunastusmahdollisuus syyskuussa 2023)
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Korollisten velkojen erdantymisjakaumar,

milj. euroa
I
2020 2021 2022 2023 >2023
m Joukkovelkakirjalainat Pankkilainat
Elakelainat ECA-lainat

B Yritystodistukset Kommittoidut luottolimiitit
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HASCAN

Strategia




HKScanin strategiset painopistealueet

maner®

. A L
=~ 7 — W
R \ % { 3
pr 2 A U N A NE

Kasvu kuluttajien Toiminnallinen Edistyksellinen 4 Kilpailukykyinen
» ruokahetkissa » erinomaisuus » vastuullisuusty6 » tuottajayhteiso

Turnaround-ohjelman johtaminen

Uuden toimintamallin ja kumppanuusstrategian toteutus
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Boltsi-yhteistyo Leivon Leipomon kanssa

« Kumppanuudet tukevat HKScanin strategista
tavoitetta laajentua uusiin tuotekategorioihin ja
kasvua monipuoliseksi ruokataloksi

* HKScan ja Leivon Leipomo perustivat kesdkuussa
yhtion, jonka tavoitteena on Boltsi-tuoteperheen
laajentaminen seka vahva ja kannattava kasvu

» Suomessa kasvipohjaiset Boltsi-kaura-
siemenpydrykat menestyvéat vahittdiskaupassa

* Yhteistyon l&ht6kohtana kasvu myds food service
-kanavassa; selvitys kasvumahdollisuuksista muilla
HKScanin kotimarkkinoilla

« HKScanin tuotannollinen kapasiteetti ja logistinen
ketju ovat uuden yhtion kaytossa

PUOLIVUOSIKATSAUS 2020 HLSCAN
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HKScanin tavoitteena kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi

« Pandemian mydta yhtion strategian iso Y
kuva edelleen ennallaan

« Pandemian myoéta tapahtunut
kuluttajakayttaytymisen muutos
huomioidaan strategian painotuksissa,
esimerkkeina verkkokaupan kasvu ja
digitalisaatio

* Food service -kanava palautuu kasvu-
uralle asteittain

» Vastuullisuus, erityisesti ilmastonmuutos,
vahvana yhtion agendalla ja toimenpiteissa
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Tyomme kohti hiilineutraalia lihantuotantoa jatkuu

« HKScan on selvittdnyt naudan-, sian- ja
siipikarjanlihan hiilijalanjaljet

« Suomalaisen ja ruotsalaisen lihan
hiilijalanjalki on selvasti eurooppalaisia
keskiarvoja pienempi

« Hiilijalanjalkien laskenta asettaa laht6tason PIENEMPI

lihantuotannon iimastovaikutusten -
HIILIJALANJALKI

pienentamiselle

« Toimenpiteet alkutuotannon hiilijalanjéljen VTTn Inskelman tukaan stomalatsen
pienentamiseksi kaynnistetty tuottajiemme e e

eurooppalaisen naudanlihan.

ja yhteistyokumppaneidemme kanssa
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Olemme toteuttaneet
onnistuneesti lukuisia
toimenpiteitd koronapandemian
vaikutusten minimoimiseksi.

Lahtékohtamme on turvata
henkildston ja kuluttajien
terveys sekatuotantomme ja
ruokaketjun hairioton toiminta.




HASCAN

eemme eliimdisle:

meusTievempee

- tanaan ja huomenna




